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TAV Havalimanlari olarak,

8 Ulkede 15 havalimani
isletiyor ve hizmet
sirketlerimizle birlikte

33 ulkede 108 havalimaninda
faaliyetlerimizi sUrduruyoruz.
BUyume hedeflerimiz
dogrultusunda stratejik
yatirimlar yapiyoruz.

3A olarak adlandirdigimiz
Almati, Antalya ve Ankara
havalimanlari yatirrmlarimiz,
bu stratejinin onemli

parcasini olusturuyor. 3A
yatirrmlarimiz hem hizmet
verdikleri bolgelere hem

de TAV Havalimanlari'nin
bUylUmesine buyuk katki
sagliyor. Stratejimizin temelini,
buyUmenin yani sira, konfor
odakll musteri deneyimi,
surddrulebilirlik ve dijitallesme
olusturuyor. Yolcularimiza en
iyi seyahat deneyimini sunmak
icin cevreye olan etkimizi en
aza indiriyor, operasyonlarimizi
daha verimli hale getiriyoruz.

GELECEGE GUVENLE
BAKIYOR VE 25 YILLIK
DENEYIiMIMIZLE
HAVACILIK SEKTORUNDE
ONCU ROLUMUZU
SURDURMEK iCiN
YATIRIMLARIMIZA
DEVAM EDiYORUZ.



ALMATI
HAVALIMANI:
ORTA ASYA’DAKI
BUYUME
STRATEJIMIZIN
MIHENK TASI

Cin ve Avrupa arasindaki
hava kargo trafigi icin bir
merkez islevi goren Almati
Havalimani, “Modern ipek
Yolu" uzerindeki dnemli
lokasyonlardan biridir.

Yeni dis hatlar terminalini
2024'Un Haziran ayinda
acarak, havalimaninin yolcu
kapasitesini 14 milyon
yolcunun Uzerine cikarttik
ve yil icinde havalimaninin
hizli bUyUumesine yanit
verebilmek icin yeni “Almati
Yatirrm Plani"ni acikladik.
Almati Havalimani'ni kullanan
misafirlerimizin kusursuz bir
seyahat deneyimiyasamalari
icin surekli calisiyoruz.
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milyon milyon avro

Toplam Toplam yatirhm
yolcu kapasitesi tutan*

* Almati Havalimani yeni dis hatlar terminali ve diger muhtelif yatirimliar icin TAV Havalimanlari tarafindan
2024 yilina kadar yapilan toplam yatinm tutari.



ANTALYA
HAVALIMANI:
TURKIYE'DE
TURIZMIN
GELECEGINE
GUCLU BIR
YATIRIM

Akdeniz'in en buyuk turizm

destinasyonu olan Antalya'nin ) e,

buyume potansiyelini
hayata gecirebilmesi icin % 2 f
gerceklestirdigimiz yatirimlari "

2025 yilinda tamamliyoruz.




milyon milyon avro

Toplam yolcu Toplam yatirhm
kapasitesi tutan




ANKARA
ESENBOGA
HAVALIMANI:
TURKIYE'NIN
BASKENTINE
ACILAN HAVA
YOLU KAPISI

2006 yilindan beri islettigimiz
havalimaninda, hava tarafi
kapasitesini artirmak icin
calismalarimiz tum hiziyla
devam ediyor. Yeni pist,
trafik kontrol kulesi ve

kargo tesisleri gibi dnemli
vatirrmlarimizla, Ankara
Esenboga'yl daha buyuk bir
havalimani haline getiriyoruz.
Ayni zamanda, Turkiye'nin ilk
karbon notr havalimani olan
Ankara Esenbogda'ya

3,6 MW'lIk gunes

enerjisi santrali kurmaya
hazirlaniyoruz.
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Cevresel etkimizi azaltmak ve
karbon emisyonunu dengelemek |
icin onemli adimlar atiyoruz.
Antalya, lzmir, Ankara ve Tunus
Enfidha havalimanlarimiz
‘karbon-notr” statusune

ulasti. Seyahat deneyimini
mukemmellestirmek icin

de calisiyoruz. izmir Adnan
Menderes, Milas-Bodrum, Uskup
ve Zagreb havalimanlari, DUnya
Havalimanlari Konseyi

(ACI World) tarafindan duzenlenen
Havalimani Hizmet Kalitesi (ASQ)
Odulleri’'nde kendi kategorilerinde
en iyi havalimanlari arasinda yer
aldl. Almati, Batum, Medine, Milas-
Bodrum ve Tiflis havalimanlari ise
Skytrax tarafindan duzenlenen ve
yolcu oylariyla belirlenen DUnya
Havalimani Odulleri 2024'te kendi
kategorilerinde en iyiler arasinda
gosterildi. Almati Havalimani'ndaki
yveni terminalimiz, Orta Asya'da
EDGE Advanced Sertifikasi alan ilk
havalimani oldu.
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Bir Bakista TAV Havalimanlari

BiR BAKISTA TAV HAVALIMANLARI

TAV HAVALIMANLARY],

2024'TE 107 MILYON

YOLCUYA HIZMET SUNDU.

TAV
Havalimanlari,
Turkiye'de 5,
Turkiye disinda
10 havalimanini
isletiyor.

Dunyanin 6nde gelen
havalimani isletmecileri
arasinda yer alan TAV
Havalimanlari, Turkiye'de;
Antalya, Ankara Esenboga,
izmir Adnan Menderes, Milas-
Bodrum ve Gazipasa Alanya
havalimanlarini isletiyor. TAV,
yurt disinda ise Kazakistan'in
Almati, GUrcistan'in Tiflis ve
Batum, Tunus'un Monastir
ve Enfidha-Hammamet,
Makedonya'nin Uskup ile
Ohrid, Suudi Arabistan’'in
Medine ve Hirvatistan'in
Zagreb havalimanlarini
isletiyor.

C ERCAN
8 PARIS CDG
AMSTERDAM
ERCAN
ERCAN
}. EELGFMDE

GUmruksUz satis, yiyecek-
icecek hizmetleri, yer
hizmetleri, bilisim, guvenlik ve
ozel yolcu salonu isletmeciligi
gibi havalimani operasyonunun
diger alanlarinda da faaliyet
gbsteren TAV Havalimanlari,
bu cercevede, Letonya'nin Riga
Havalimani'nda da gumruksuz
satis, yiyecek-icecek ve diger
ticari alanlarin isletmesini
gerceklestiriyor.

TAV Havalimanlari, 2024'te
yaklasik 727 bin ucak seferine
ve 107 milyon yolcuya hizmet
sundu.




TAV’In Havalimani islettigi Ulkeler

Kuzey
Letonya Makedonya

Turkiye

! Gurcistan

 Kazakistan

TAV
Havalimanlarr’'nin
havalimani islettigi
ulke sayisi

TAV
Havalimanlari’’'nin

islettigi havalimani
sayiIsi

Tunus ' Hirvatistan

TAV Havalimanlan Ortaklik Yapisi™

Groupe ADP’ Halka Aclk Kisim Diger Tepe insaat Sanayi AS.
%46,12 %49,82 %4,06

“Groupe ADP'nin tamamina sahip oldugu istiraki TANK OWA alpha GmbH
" 31 Aralik 2024 itibariyla

TAV Havalimanlari 2024 Faaliyet Raporu
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Bir Bakista TAV Havalimanlari

TAV HAVALIMANLARI’NA BAGLI SiRKETLER VE iSTIRAKLER

TAV HAVALIMANLARY],
TURKIYE'’'DE BES
HAVALIMANI ISLETIYOR.

Havalimanlan

Antalya Ankara Esenboga

™

izmir Adnan Menderes Milas-Bodrum

—

%100

s




Gazipasa Alanya Almati

Tiflis Batum

15

TAV Havalimanlari 2024 Faaliyet Raporu
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Bir Bakista TAV Havalimanlari

TAV HAVALIMANLARI'NA BAGLI SIRKETLER VE ISTIRAKLER

TAV HAVALIMANLARY],
TURKIYE DISINDA
10 HAVALIMANI ISLETIYOR.

Havalimanlan

Monastir Enfidha-Hammamet

Uskip Ohrid




Medine Zagreb

%15,81

Riga
(sadece ticari faaliyetler)

17

TAV Havalimanlari 2024 Faaliyet Raporu



18

Bir Bakista TAV Havalimanlari

TAV HAVALIMANLARI'NA BAGLI SIRKETLER VE ISTIRAKLER

TAV HAVALIMANLARI, HiZMET
SIRKETLERIYLE YOLCU
KONFORUNU ARTIRIYOR.

Hizmet Sirketleri

. //
~_ TAV _— ‘
AKADEMi
ECE e 7i Havas Zi Havas
%‘Ioo TTTTTT A ZIAGREB
%50 %100 %100
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Bir Bakista TAV Havalimanlari

TAV HAVALIMANLARI’'NIN BUYUME STRATEJISi

; Organik Bliyime
Havallmam Uc kitada, sekiz Ulkede, 15

]§|etme suremizi, havalimani isletiyoruz. 2024
yilinda toplam 107 milyon

Esen bo@a yolcuya hizmet verdik.
Havalimam’nda Varliklarimiz énemli élgude

bUyUudu ve ortalama isletme

2050'ye, Amta|ya stremiz uzadi. Yuksek hizmet

kalitemiz ile misafirlerimize

Havalimani'nda kusursuz bir yolcu deneyimi

: sunarak mevcut

Ise 2051 ylllnln havalimanlarimizda daha

sonuna kadar da buyumeyi hedefliyoruz.
OnUmuzde yolcu bUyUmesi ve

uzattik. borcluluk oranlarinda iyilesme

bekledigimiz énu acik bir
bUyUme patikasl bulunuyor.

inorganik Biiyiime

TAV Havalimanlari olarak, guclu
ana hissedarimiz ve entegre

is modelimiz ile 6zellikle ana
cografyamizdaki yeni ve karli

is firsatlarina odaklanmaya
devam ediyoruz. 2021 yilinda
Almati Havalimani’'ni satin alarak
portfoyumuzu guclendirmis
ve Antalya Havalimani

icin duzenlenen ihaleyi de
kazanarak havalimaninin
isletme sUresini 2051 yilinin
sonuna kadar uzatmistik.
2022 yilinda ise Esenboga
Havalimani'nin isletme hakki
icin duzenlenen ihaleyi
kazanarak isletme sUremizi
Mayis 2050'ye kadar uzatmay!
basardik. PortfoyUmuzu yeni
imtiyazlarla daha da buyutmek
icin calismalarimizi araliksiz
sUrdurUyoruz.



Hizmet Sirketlerimizin
TAV Disinda Bluyumesi
Basarimizda buyuk katkisi

olan hizmet sirketlerimizle
birlikte, 33 Ulkede, toplam

108 havalimaninda
gUmruksuz satis, yiyecek-
icecek, yer hizmetleri, yolcu
salonu isletmeciligi ve bilgi
teknolojileri alanlarinda hizmet
veriyoruz. Ozellikle ézel yolcu
salonu ve bilgi teknolojileri
alanlarinda TAV ekosisteminin
disinda da bUyUmeye 6nem
Veriyoruz.

_~HIZMET

_ SIRKETLERIMIZLE
BIRLIKTE
33 ULKEDE,

-“TOPLAM 108
HAVALIMANINDA
HIZMET
VERIYORUZ.

Havalimanlan

21
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Bir Bakista TAV Havalimanlari

YONETIM KURULU’'NUN MESAJI

SON DORT YILDA YAPTIGIMIZ
YATIRIMLARLA ORTALAMA
ISLETME SUREMIiZzi DORT
KATINA CIKARDIK.

2019'dan bugune,
ciromuz iki kattan
fazla artarak 1,66
milyar avroya;
havalimanlarindaki
yolcu sayimiz

ise 107 milyona
yukseldi.

2024, ekonomik ve jeopolitik
zorluklarin strdtgu bir yil oldu.
YUksek faiz oranlari, siki para
politikalari, artan jeopolitik
gerilimler ve enflasyon,
ekonomik aktiviteyi global
Olgekte olumsuz etkiledi.
Yasadigimiz bu zorluklara
ragmen guclu bir yili geride
biraktik ve 2024 yilinda da
yolcu, ciro ve FAVOK
hedeflerimizi yakalamayi
basardik.

Yatirim programimiza uygun
olarak Almati Havalimani

dis hatlar terminalini

Haziran ayinda hizmete
sunduk. Antalya ve Ankara
yatirimlarimiz ise planladigimiz
sekilde kisa bir zaman
icerisinde tamamlanarak
faaliyete baslayacak. 3A adini
verdigimiz bu yatirmlarin
tamamlanmasilyla birlikte
daha fazla yolcu ve ucaga daha
yUksek standartlarda hizmet
sunma imkanina sahip olarak,
hedeflerimizi bUyUtmeye ve
faaliyet gosterdigimiz Ulke
ekonomilerine katki sunmaya
devam edecegiz.

Son doért yilda yaptigimiz
yatirimlarla ortalama isletme
sUremizi dort katina gikardik.
Pandemi dncesi yil olarak

baz aldigimiz 2019'da 759
milyon avro olan ciromuz, iki
kattan fazla artarak 1,66 milyar
avroya ulastl. Yine bu dénemde
isletmesini Ustlendigimiz
havalimanlarindaki yolcu
sayimiz 89 milyondan 107
milyona yUkseldi. Yogun
yatirim sureci ve pandeminin
etkisiyle gecici olarak

artan borgluluk oranimiz

ise, operasyonel basariyla
desteklenen glgclu finansal
performansimizin ardindan
yeniden sektér ortalamalarina
geriledi.

Elde ettigimiz finansal ve
operasyonel basari kadar
yarattigimiz cevresel ve
sosyal etkiyi de bnemsiyor ve
bu alandaki yatirimlarimizi
da artiriyoruz. Uzun vadeli
“sifir emisyon” hedefimiz
dogrultusunda yenilenebilir
kaynaklardan kullandigimiz
enerji miktarini artirmaya



Xavier Hurstel
Yénetim Kurulu Baskani

kararlyiz. Izmir, Ankara ve
Bodrum havalimanlarimizda,
bu havalimanlarinin enerji
tUketiminin %30'unu gunes
enerjisinden karsilamak
amaclyla panel yatirrmlarimizi
butcelendirdik.

Surdurulebilirlik, operasyonel
mukemmellik ve yolcu
deneyimi alanlarinda, is
birligi ve yenilikgi cozumlerle
sektorin gelecegini
sekillendirmekte kararliyiz.
Bu vizyonu hayata gegirmek
icin, inovasyonu gugclendiren
ve organizasyonun tum
seviyelerine entegre eden bir
yonetim modeli gelistirdik.
Seffaflik, adaptasyon ve
fikirlerin kesintisiz paylasimi
bu modelin temellerini
olusturuyor.

TAV, ana ortagimiz Groupe
ADP'nin kuresel buyUme
stratejisinin &nemli bir parcasi
konumunda. 33 Ulkede ve 108
havalimaninda, gumruksuiz
magaza hizmetlerinden yer

Ali Haydar Kurtdarcan
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

hizmetlerine, 6zel yolcu salonu
isletmesinden yazilim ve sistem
hizmetlerine kadar pek cok
farklris kolunda sundugumuz
yUksek hizmet kalitesiyle
bUyUmeye devam ediyoruz.

Bu yil havacilik sektériinde

25. yilimizi geride birakmanin
mutlulugu icerisindeyiz.
Aradan gecen ceyrek yUzyilda
1,5 milyar yolcuya hizmet
verdik. Bu surecte edindigimiz
tecrUbe, bilgi birikimi ve
entelektlel sermayeyle tum
paydaslarimiz igin deger
yaratmaya devam edecegiz.
Sirketimizin bugunlere
gelmesinde paha bigilemez
katkisi olan tum calisanlarimiza,
degerli paydaslarimiza ve bize
gUvenen yatirmcilarimiza en
icten tesekkdurlerimizi sunariz.
Onumuzdeki 25 yilda da basari
hikayemize hep birlikte yeni
sayfalar ekleyecegiz.

25 yilda toplam
1,5 milyar yolcuya
hizmet verdik.

23
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Bir Bakista TAV Havalimanlari

YONETIMIN MESAJI

2021'DE BASLATTIGIMIZ
YOGUN YATIRIM PROGRAMINI
TAMAMLAMAYA YAKLASTIK.

1,66

milyar avro
Ciro

Gerek faaliyetlerimiz gerekse
de finansal sonuclarimiz
acisindan oldukga gugclu

bir yil daha geride biraktik.
2024 yilinda %11 buyumeyle
toplam 107 milyon yolcuya
ve %13 buylimeyle 71

milyon dis hat yolcusuna
hizmet verdik. BUyUmemizi
destekleyen 6nemli faktorler
arasinda, havalimanlarimizda
faaliyet gosteren buyuk hava
yolu sirketlerinin filo genisleme
stratejileri, canhligini koruyan
seyahat talebi, yakit tasarruflu
ucaklar sayesinde havaciligin
daha erisilebilir hale gelmesi,
kUresel orta sinifin genislemesi
ve uzayan yaz sezonu yer aliyor.
Bunun yani sira, e-ticaretin
sUrekliartan hacmi de hava
kargo trafigini destekliyor.

Pandemi sonrasi toparlanma
sUreci, havalimanlarimizdaki
yolcu trafiginde kayda deger
bir artisi beraberinde getirdi.
2019 ile kiyaslandiginda,
yolcu hacimleri kilit pazarlarda
onemli dlcude artti: Almanya
(%29), Birlesik Krallik (%98),
Polonya (%121), BAE (%59),
Fransa (%46), Misir (%73),
Kazakistan (%113).

Kuvvetli Finansal Performans

2024 yihinda guglu trafik

performansimizi basarih

finansal sonuglara

donusturmeyi basardik.

« Ciro, %27 artisla 1,66 milyar
avro oldu.

« FAVOK, %27 artarak
489 milyon avro oldu.

- Net kar, 183 milyon avroya
ulasti.

- Bor¢ 6demesi 6ncesi
serbest nakit akisi,
154 milyon avro olarak
gergeklesti.

- Net borg/FAVOK, kaldirac
oranlarimizdaki dususe
paralel 3,5x’e kadar indi.



Pra N
Serkan Kaptan
Icra Kurulu Baskani

Stratejik Yatirnmlar
Sektérumuzun gugli uzun
vadeli buylime dinamiklerine
duydugumuz gulivenle

202 1'de baslattigimiz

yogun yatirim programini
tamamlamaya yaklastik.

2025 yil sonuna kadar,

Almati Havalimani’nin satin
alinmasi, DHMi'ye yapilan
pesin kira 6demeleri ve diger
yatinmlarimizi da iceren
toplam yatirrm bUyUklugumuz
2,5 milyar avroyu asacak. Bu
program sayesinde, 2019'da

9 yil olan ortalama FAVOK
agirhkl imtiyaz siremiz, 2025
itibariyla 32 yila ¢iktl.

Franck Mereyde

Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi

Havalimanlarimizdaki

Onemli Gelismeler

« Almati Havalimani: Yeni
dis hat terminalini, Haziran
2024'te hizmete actik. Yeni
dis hat terminalinin yapimi
ve modernizasyonunun
yani sira ¢esitli diger altyapi
iyilestirmelerini de iceren
toplam yatirim buyUukIlugu
257 milyon avro oldu.
Satin alma islemimizden
bu yana destinasyon
sayisini neredeyse iki
katina ¢ikardik ve 2025 yili
itibariyla yolcu trafiginin
de 2021'e kiyasla iki katina
ctkmasini bekliyoruz. Bu

hizli bayUmeyi desteklemek

icin 300 milyon avroya

kadar ek hava tarafi yatirrmi

planladik ve detaylarini

Nisan 2025 Yonetim Kurulu

toplantimizin ardindan
paylasmayi planhyoruz.

2019da 9wl
olan ortalama
FAVOK agirhikl
imtiyaz siremiz,
2025 itibariyla
32 yila ciktl.

25
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Bir Bakista TAV Havalimanlari

YONETIMIN MESAJI

BODRUM VE iZMIR'DE GUNES
ENERJiSi SANTRALLERININ
INSAATI DEVAM EDIYOR.

- Antalya Havalimani: 850
milyon avroluk yatirimimizin
%96's1 tamamlandi ve
yeni dis hat terminalini
2025'in Nisan ayinda
acmaya hazirlaniyoruz.

Yeni terminalin faaliyete
gecmesiyle havalimanimizin
kapasitesi 38 milyondan
65 milyon yolcuya cikacak
ve yolcu deneyiminde
onemli dlctde iyilesme
saglanacak. Uc katina
clkacak olan ticari alanlarda,
hizmet sirketlerimiz TAV'In
Ust dUzey standartlarinda
gumruksuz satis, yiyecek-
icecek ve 6zel yolcu salonu
hizmetlerini misafirlerimizle
bulusturacak.

- Ankara Esenboga
Havalimani: %98'i
tamamlanan 210 milyon
avro buyUklugundeki
hava tarafi genisletme
yatirimlarinin 2025'in ikinci
ceyreginde tamamlanmasini
bekliyoruz. Yeni imtiyaz
sozlesmesinin 2025 yilinda
yurarlige girmesiyle garanti
yapisl sona erecek ve
Ucretler artacak. Boylece,
Esenboga Havalimani'nin
cirosu tarihinde ilk kez yillik
100 milyon avroya ulasacak.

- Sardarulebilirlik Girisimleri:
Bodrum ve izmir'de glnes
enerjisi santrallerinin insaatl
devam ediyor. Ankara’da da
yakinda insaata baslamayi
hedefliyoruz. 20 milyon
ABD dolari tutarinda
yatirim ile kuracagimiz
bu U¢ santral, 2025'te
tamamlandiginda 16,1
MW kurulu guice ulasacak
ve bu Ug¢ havalimaninin
toplam elektrik tiketiminin
%30'unu karsilayacak.

Kar Pay: Teklifi

Devam eden yogun yatirim
programimiz ve yuksek
bor¢clanma maliyetlerimiz
nedeniyle, Yonetim Kurulumuz
2024 net karindan kar payi
dagitilmamasini teklif etti.

2025 Yili Beklentileri

2025 yilinda 110-120 milyon
arasinda yolcuya hizmet
vermeyi ve 520-590 milyon
avro arasi FAVOK Uretmeyi
hedefliyoruz. 2018 yilinda
kaydettigimiz 573 milyon
avroluk tarihi en ylksek
FAVOK seviyesi de artik

cok yakinimizda bulunuyor.
Kaldiraglanma oranlarimizda
da dususun devamiyla birlikte
net bor¢/FAVOK oraninin 2,5-

3,0 arasina inmesini bekliyoruz.

Gelecege Bakis

TAV Havalimanlari’’'nin 25.
faaliyet yilina, hem bugtne
kadar elde ettigimiz basarilarin
gururu hem de dnumuzdeki
firsatlarin heyecani ile giriyoruz.
Onumuzdeki 20 yil icinde,
kuresel yolcu trafiginin iki
katina ¢ikarak 20 milyar
yolcuya ulasmasi ve bu
bUyUmeye yanit verebilmek
icin de 2,4 trilyon ABD
dolarlik havalimani altyapi
yatirimi yapilmasi bekleniyor.
Uzmanhgimiz, gucla

finansal yapimiz ve vizyoner
hissedarlarimiz sayesinde,
onumuzdeki 25 yilin havacilik
bUyUmesini sekillendirmede
onemli bir rol oynamaya haziriz.

TAV Havalimanlari’’'nin
Ustln hizmet kalitesini, tim
havalimanlarimizda yolcu
deneyiminin her asamasina
yansitmakta kararlyiz.

25 yilicinde TAV
Havalimanlarr'ni klresel
olcekte saygin bir marka
haline getiren galisanlarimiza,
hissedarlarimiza ve is
ortaklarimiza buyUk dzveri ile
verdikleri emekleri ve sarsilmaz
desteklerii¢in en derin
sukranlarimizi sunuyoruz.



iMTIYAZLAR GENEL GORUNUM

Guvenlik

Havalimant Tur/lsl:atm! Faaliyet Ucret/Yolcu UcretI.YoIcu Ucreti/Yolcu Garanti Imtlyaz/Klra'
Suresi Alani Dis Hat I¢c Hat Yolcu Bedeli
Dis Hat®
0,6 mic
Ankara Yap-islet-Devret €15 Hag,‘ O|Y47a51
N (YID) %100 Terminal €2,5 €3 €1,5 ;4 -
Esenboga® (Mayis 2025) (Transfer) (2007) =
Y %5 yillik
artis
€119 m pesin
Ez;’gggzra o6deme +2025-
2 imtiyaz Kira @ . €17 - 2029 yillari arasi
(2025ten (Mayis2050)  °100  Terminal g i cren €3 €3 €10 m ve 2030-
itibaren)
2049 yillari arasl
€15 m + KDVvi2
. €15
lzmir A YID + Imtiyaz Kira 5 . 0
Menderest (Aralik 2034) %100 Terminal €25 €3 €15 €29 m + KDV!
(Transfer)
Alanya - imtiyaz Kira . .
Gazipasa® (Mayis 2036) %100 Havalimani €12 TLS5O €2 $50.000 + KDV
imtiyaz Kira €143,4 m pesin
Milas-Bodrum'® : %100 Terminal €15 €3 €15 - odeme +€28,7m
(Aralik 2037)
+ KDV
imtiyaz Kira Sis
Antalya® i %500 Terminal €25 €3 €15 - €100,5 m+ KDV
(Aralik 2026)
(Transfer)
€1.813 m pesin
Yeni Antalya imtiyaz Kira €17 ;C?Z?Tye\\razgf;]
) 9 10) -
F2027den (Aralik 2051) %50! Terminal €50 €3 €3 €145 mve 2032~
itibaren) (Transfer)
2051 yillari arasl
€236 m + KDVIHY
$13,8 Kazak
i (9)
Almaty Imtiyaz %85 Havaliman olmayan ) Farkhlik B R R
Bulunmuyor havayollari  gostermektedir.
icin
viD Yer Hizmetleri
9 - -
Tiflis (Ocak 2027) %80  Havalimani $25 $6 ve Konma bl’L’Jt
gelirlerinin %10'u
Yer Hizmetleri
viD ve Konma brut
Batum . %76  Havalimani $12 $7 - - gelirlerinin %10'u
Pesies 2027) (yillik 400 bin GEL
minimum)
: : 2010ile 2047
E;Tdaigr & E(NE Jrls‘r;gi/;z) %100 Havalimani €13 €1 €0,8 - yillari arasinda
V! cironun %11-26's1”
. YID + Imtiyaz 5 } €13 Uskup, _ €6,5Uskup, . : O/AIE
UskUp & Ohrid (Haziran 2032) %100  Havalimani €102 Ohrid €6.5 Ohrid Cironun %40
Medine YID + Imtiyaz %26 Havalimani  SAR 100,61 SAR 11,3 - - Cironun %54,5'i
(Mayis 2041)
VD + imntivaz €197 €6’5.‘ dfaravz €2,0-€11,5 m sabit
Zagreb - 4 %15  Havalimani €45 €84 s - %05 (2016)-%61
(Nisan 2042) transfer yolcu .
(transfer) icin (2042) degisken

gOsterecektir.

5)

=

TAV Havalimanlari %49 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar payi ve oy hakkina sahiptir.
Turkiye'deki havalimanlarinda Dis Hat yolcu “Glvenlik Ucreti” 2019 yilindan itibaren alinmaya baslanmustir.

imtiyaz ucretleri Kasim 2019'da yeniden yapilandinimistir. Detayh bilgi icin: https/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/796894
DHMI Subat 2021 'de Turkiye'de islettigimiz Antalya, Ankara, Gazipasa-Alanya, izmir ve Milas-Bodrum havalimanlarinin isletme hakki srelerini ikiser yil
uzatmistir. https:/iwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/909767

Havalimani isletmesi bir imtiyaz sézlesmesine tabi degildir. Havalimani tesisleri mulk ve kiradir.
TAV Havalimanlari %51 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar payi ve oy hakkina sahiptir.

KDV 2027den itibaren tahakkuk esasina gore édenecektir (yillik €52,2 m).
KDV 2025'ten itibaren tahakkuk esasina gére édenecektir (yillik €3,4 m).

Tahakkuk esasina gére amortisman gideri 2015'te €13,5 m, 2032'de €32,4 m + finansman gideri 2015'te €17,8 m, 2032'de €0 olacaktir.

Tahakkuk esasina gére amortisman gideri 2016'da €11,1 m, 2032'de €380 m + finansman gideri 2016'da €18,8 m, 2032'de €0 olacaktir.
Imtiyaz kira bedeli, her iki havalimanini kullanan yolcu sayisindaki artisa bagli olarak %2'ye kadar disecektir.
Giden ve gelen yolcunun her biri igin yolcu basina tcret alinmaktadir. Yolcu basina tcret, 3 yilda bir kimdlatif Tlketici Fiyati Endeksi'ne gére artis
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Bir Bakista TAV Havalimanlari

TAV HAVALIMANLARI OPERASYONEL BIiLGIiLER

2024 YILINDA DIS HAT YOLCU
SAYISI 71,2 MILYONA ULASTI.

TAV Havalimanlarn Tarafindan Hizmet Verilen Yolcu Sayilari (Ocak-Aralik)

2023 2024 Degisim (%)
Antalya 35.664.138 38.254.905 7
Dis Hat 29.509.787 31.679.561 7
Wg Hat 6.154.351 6.575.344 7
izmir 10.556.199 11.512.096 9
Dis Hat 4.141.108 4.794.476 16
ic Hat 6.415.091 6.717.620 5
Ankara-Esenboga 11.950.940 12.853.024 8
Dis Hat 2.827.435 3.229.687 14
i¢ Hat 9.123.505 9.623.337 5
Milas-Bodrum 4.053.354 4.375.662 8
Dis Hat 1.778.535 1947771 10
ic Hat 2.274.819 2.427.891 7
Gazipasa 835.709 1.051.608 26
Dis Hat 362.663 569.973 57
i¢ Hat 473.046 481.635 2
Almati 9.548.099 11.426.650 20
Dis Hat 4.119.851 5.098.661 24
ig Hat 5.428.248 6.327.989 17
Gurcistan 4.313.995 5.697.631 32
Medine 9.423.410 10.912.802 16
Dis Hat 7.370.044 8.207.747 11
ic Hat 2.053.366 2.705.055 32
Tunus 2.312.992 2.925.073 26
K. Makedonya 3.149.274 3.174.484 1
Zagreb 3.723.650 4.316.715 16
TAV TOPLAM 95.531.760 106.500.650 11
Dis Hat 63.158.853 71.195.364 13
ic Hat 32.372.907 35.305.286 9

Not: 2024 DHMI verileri gecicidiir.
Transfer yolcular dahil gelen ve giden yolcu toplami (sadece ticari uguslar)
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Bir Bakista TAV Havalimanlari

SEKTOREL BiLGi VE BEKLENTILER

AJET, UCAK SAYISINI 203:’2’TE
200’E CIKARMAYI HEDEFLIYOR.

L1 =

Airbus®, 2024-2043 yillari
arasinda kuresel trafikte %3,6
BYBO bekliyor.

Aldet®, 2023'te 90 olan ugak
sayisini 2033'te 200’e ¢ikarmayi
hedefliyor.

Sunexpress", (izmir ve Antalya dis
hatta birinci hava yolu) kapasitesini
iki katindan fazla artirarak 2033
yilina kadar 150 ugaga ulasmayi
planliyor.

Turk Hava Yollari®, 2023'te

441 olan ugak sayisini 2033'te
800'Uin Uzerine ¢cikarmayi
planlhyor.

Pegasus), filosuna (2024'te 112
adet), 2029’a kadar 58 adet
daha briit ilave ugak eklemeyi
planlyor.

Air Astana® filosunun 2024'te
56'dan 2028'de 80’e ¢cikmasi
bekleniyor.

1 Airbus Karesel Pazar Tahmini Haziran 2024, Turk Hava Yollari ve Pegasus Yatirimcr Sunumlari, Sunexpress
CEO yorumu Kasim 2023, Air Astana Yatirimci Sunumu, BYBO = Bilesik Yillik Blytme Orani



i d® O ©

Dunya GSYH Diinya ticareti Dunya nufusu Orta sinif* Kentsel niifus

Kaynak: S&P Global, Airbus GMF
Sabit 2015 fiyatlariyla SAGP Uzerinden yillik geliri 20.000 ila 150.000 ABD dolari arasinda olan haneler
BYBO: Bilesik Yillik Bldydme Orani
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Bir Bakista TAV Havalimanlari

SEKTOREL BIiLGi VE BEKLENTILER

GELiISMEKTE OLAN
EKONOMILER, GELiSMIS
EKONOMILERE GORE
DAHA HIZLI BUYUMEYE
DEVAM EDIYOR.

—e— Gelismekte olan ekonomiler* —o— Gelismis ekonomiler*

Gercek GSYH Buylimesi (%)
Gegmis  Tahmin

%10

%8

Gelismekte olan
ekonomiler*

%6

%4

%2

%0

%-2 ismi
: Gelismis

1 *
%-4 ekonomiler

%-6
2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030

Kaynak: IATA, Airbus GMF
*54 gelismekte olan ekonomi & 31 gelismis ekonomi




M 2024

Tirkiye'ye Gelen Aylik Yabanci Turist Sayisi (Milyon)
M 2023
6,7 6,8
2527 2526

7,1 7,3
6,1
56 5.9 5.8
51 5,0 54
4,5
i i I I
Nis May Haz Tem AJu Eyl Eki Kas Ara

2022-2024 Yillari Ocak-Aralik Déneminde Ulkemize Gelen Yabanci Ziyaretgilerin Milliyetlere
Gore Dagilimi

2,7
2'0 2,0 1'9 i i I
Oca Sub

Mar

ULKELER 2024° 2024 PAYl % 2023 2023 PAYl % 2022 2022 PAYl %
Rusya Fed. 6.710.198 1275  6.313.675 12,83 5232611 1174
Almanya 6.620.612 12,58  6.193.259 12,59  5679.194 1274
:z‘rg'l'l:‘:)’e (Birlesik 4433782 842  3.800922 772 3370739 7,56
iran 3.277.852 623 2504494 509 2331076 523
Bulgaristan 2918581 555 2893092 588 2882512 6,47
Diger 28.668.258 54,47  27.503.738 5589 25068263 56,25
GENEL TOPLAM 52.629.283 100,00 49.209.180 100,00 44.564.395 100,00

Kaynak: Kaltuar ve Turizm Bakanlhgi
* 2024 rakamlari revizyona tabidir.

Yolcu Pazar Payi

2024 yil Devlet Hava
Meydanlari isletmesi (DHMI)
verilerine gore, Turkiye'deki
havalimanlarini kullanan toplam
yolcu sayisl bir dnceki yila oranla
%8 artarak yaklasik 230 milyon
kisi oldu. TAV Havalimanlari'nin
TUrkiye'de isletmesini Ustlendigi
Ankara Esenboga, izmir Adnan
Menderes, Milas-Bodrum,
Gazipasa Alanya ve Antalya
havalimanlarinin toplam

yolcu sayisinin, Turkiye'deki
havalimanlarinin toplam yolcu
sayisina orani 2024 yilinda
%29,6 olarak gercgeklesti.
Gectigimiz yil bu oran %29,5
seviyesindeydi.

Ticari Ugus Pazar Payi
Devlet Hava Meydanlari
isletmesi'nin (DHMI) acikladigi
verilere gore Turkiye'deki
havalimanlarini kullanan toplam
ticari ugus sayisli 2024 yilinda
%5 artarak yaklasik 1,41 milyon
oldu. TAV Havalimanlar’'nin
TUrkiye'de isletmesini
Ustlendigi Ankara Esenbogda,
izmir Adnan Menderes, Milas-
Bodrum ve Gazipasa Alanya
ve Antalya havalimanlarina
inis-kalkis yapan toplam ticari
ucus sayisinin, Turkiye'deki
havalimanlarina inis-kalkis
yapan toplam ugus sayisina
oraniise 2024 yilinda

%29 olarak gerceklesti. Bu
oran 2023 yilinda da %29
seviyesindeydi.

2024 yilinda, TAV
Havalimanlari'ndaki
toplam yolcu
saylsinin,
Turkiye'deki
havalimanlarinin
toplam yolcu
sayisina orani %29,6
olarak gerceklesti.
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2024 Yilinin Gelismeleri

- o

TAV HAVALIMANLARI'NIN GELECEGINi iNSA EDIiYORUZ.

2,5 MILYAR AVROLUK
YATIRIMDA SONA

GELINDI.

Antalya
Havalimani yeni
dis hat terminali
yatirrminin
2025'In Nisan
ayinda; Ankara
Esenboga
Havalimani'nin
iIse 2025 yilinin
Ikinci ceyreginde
tamamlanmasi
ongoruluyor.

TAV Havalimanlari, 202 1-
2025 yillarr arasina yayilan ve
Almati Havalimani'nin satin
alinmasi, Almati Havalimani
yatirimlari, Antalya Havalimani
kira pesinati ve yatirimlari,
Ankara Esenboga Havalimani
kira pesinati ve yatirmlari ile
diger havalimanlari ve hizmet
sirketlerimiz icin yapilan
yatirimlari da iceren yaklasik
2,5 milyar avro tutarindaki
tarihinin en buyUk yatirnm
programini surduruyor. Bu

2025

programin temel égeleri olan
Almati, Antalya ve Ankara'da
yurttmekte oldugumuz
kapasite artirnm yatirimlari
planlanan takvime uygun
sekilde ilerlemeye devam
ediyor.

Almati Havalimani'nin yeni
terminali Haziran 2024'te
hizmete acilirken, Antalya
Havalimani'nin 2025'in Nisan
ayinda ve Ankara Esenboga
Havalimani'nin ise 2025
yilinin ikinci ceyreginde
tamamlanmasi 6ngorullyor.

( ’

?

|

Antalya
Beklenen
Acilis Tarihi

|

Ankara

Beklenen
Tamamlanma Tarihi
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2024 Yilinin Gelismeleri

TAV HAVALIMANLARI'NIN GELECEGINIi INSA EDIYORUZ.

ALMATI HAVALIMANI YENI DIS
HATLAR TERMINALIi HiZMETE

ACILDI.

Almat
Havalimani'ndaki
yolcu hava yolu
sayisl 37'ye, kargo
hava yolu sayis
iIse 16'ya cIktl.

A T
f » Ij'

Almati Havalimani

Yeni dis hat terminali:
« 1 Haziran 2024'te acildI.
+ Yolcu kapasitesini ikiye

katlayarak 14 milyonun
ustine cikardi.

+ Excellence in Design for

Greater Efficiencies (EDGE)
sertifikasyonuna sahip.

Satin almadan bugline:
- Destinasyon sayisi ikiye

katlandi.

» Yolcu hava yolu sayisi

24'ten 37'ye cikti.

- Kargo hava yolu sayisi 9'dan

16'ya ¢ikti.

+ Yolcu trafigi %87 artti.



ALMATI HAVALIMANI YENIi YATIRIM PLANI
ARKA PLAN

Kazakistan'in kisi basina ucus sayisi oldukga
dUsUk seviyelerde seyrediyor (TUrkiye ile
kiyaslandiginda iki katina ¢ikma olanagina sahip).
Bayrak taslyicisi (Air Astana) filosunu
6nUmuzdeki 4 yil icinde %42 blUyUtmeyi
planhyor.

2030 yilinda
Kazakistan'da
havacillik
penetrasyonunun
1,75’ ulasmasi
ongoruluyor.

Kazakistan havacilik pazari oldukg¢a yuksek bir gelisim potansiyeline sahiptir.

2022'deki Kisi Basi GSYH'ye Gére Havacilik Penetrasyonu™

6
a @ | 0
AN 12.000 10.600 11.100

5
3 Kisi basi GSYH ABD dolan ABD dolani__| ABD dolan
% Penetrasyon® 1,1 1,2 0,8

4
% © singapur

@ vYunanistan ®  veni Zeland
5 S ° Avustralya ABD
a 3 ® ispanya
X
8 Kazakistan i PY
2 > (2030F) ® ingiltere Hollanda
I
N i ® Belgika
g Tarkiye R Malezya
N 1 ° Me.kSiks 2030 yilinda Kazakistan'da havacilik
Hindis 0g  RUI penetrasyonunun 1,75'e ulagsmasi 6ngoérullyor.
Razakistan Gin
. [J (2022)
0] 10 20 30 40 s, 0) 60 70 80 90 100

2022 Kisi Basi GSYH (Bin ABD dolar)

Kaynak: Air Astana Yatirimei Sunumu,
1) Toplam gidis yénu koltuk adedi/mnufus
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2024 Yilinin Gelismeleri

TAV HAVALIMANLARI'NIN GELECEGINI INSA EDIYORUZ.

AIR ASTANA, 2028'DE FivLO
BUOYUKLUGUNU 80 UCAGA
CIKARMAYI HEDEFLIYOR.

Air Astana Filo Genisleme Plani
M Air Astana M FlyArystan

>
Grup Filo Carpani 2020 - 2028T: Yaklasik 2 kat “r 80
73

66
62

56
49
43 24
35

36
34
10
43 46
34
31 27

2019 2020 2021 2022 2023 2024T 2025T 2026T 2027T 2028T

Kaynak: Air Astana Yatirimcr Sunumu

. s LA E

I Iﬂmh{nmﬁ; i




- Geng nUfus (NUfusun %58’
35yasaltl)
BUyUyen orta sinif (2023'te
kisi basi GSYH 13 bin ABD
dolari)

- Almati bdlgenin en kalabalik
sehridir.

Almati FAVOK (milyon avro)

2018 2019 zozo § 2021

5 saatlik ugus mesafesinde
1,8 milyar kisiye ulasilabiliyor.
Kargo ucuslari icin Cin/
Avrupa arasinda en ¢ok
tercih edilen aktarma noktasi
Hava kargo trafiginin kuresel
olarak yolcu trafiginden daha
hizli bUyUmesi bekleniyor.

/’
go%° o
”
119,5*
107,4 I
2022 2023 2024 2025B

7 Almati Yatinm Plani ile ilgili herhangi bir tarife artisi olmaksizin

Almat
Havalimani'nin
FAVOK'UNUN
2018-2025
villarrarasinda
%15 yillik bilesik
ortalamayla
artmasi
bekleniyor.
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2024 Yilinin Gelismeleri

TAV HAVALIMANLARI'NIN GELECEGINI INSA EDIYORUZ.

ALMATI CIKISLI GUZERGAH

SAYISI YAKLASIK
IKI KATINA CIKTI.

Baslica Yeni Hava Yollar::
- AirAsia X, IndiGo, VietJet,
Jazeera Airways, Qatar

Airways, Wizz Air

TAV'INn satin
almasindan
sonra Almati

; 1 Baslica Yeni Hava Yollar::
Havalimani'nin (Kargo):
yo|Cu traf|g| %87 - Sichuan Airlines Cargo,
Asiana Cargo, DHL, European
artti. Air Transport, Myfreighter,

Shandong Airlines Cargo,
North-Western Cargo

Baslica Yeni Glizergahlar:

- Abu Dabi, Doha, Cam Ranh,
Sian, Bahreyn, Kuala Lumpur,
Daxing, Batum, Ankara,
Medine

ri-y/

milyon avro
Toplam yatirnm tutan’

“Almati Havalimar gll
dis hatlar terminali v
muhtelif yatirimlar i¢in TAV

Havalimanlari tarafindan
2024 yilina kadar yapilan
toplam yatirnim tutari.

TAV, satin alma isleminden bu
yana:

Yeni terminale ve diger
gesitli hava tarafi, kargo ve
yakit operasyonlarina 257
milyon avro yatirim yapti (14
milyondan fazla kapasiteli
yeni terminal Haziran

2024 'te acildi).

Ugus yapilan guzergah
sayisini neredeyse iki katina
cikard.

- Yolcu hizmeti veren hava yolu

sayisini 24'ten 37'ye cikardi.
Kargo hizmeti veren hava yolu
sayisini 9'dan 16'ya cikard.

- Yolcu trafigini %87 artird.




ALMATI HAVALIMANI YENi
YATIRIM PLANI

Almati'daki glcli gegmis ve
beklenen buyUme (Almati
Havalimani bir imtiyaz

kira sozlesmesi degildir)

ve havalimaninin birikmis
amortismani nedeniyle,
havalimanina 6numuzdeki
3-4 yil icerisinde asagidaki
yatirimlarin yapilmasi
planlaniyor:

Pist yenilemesi

Yeni taksi yolu

Yeni park alanlari

Yer hizmetleri ekipmanlari
ve tesisleri

Yeni hava tarafi ekipmanlari
Kargo apronu

De-icing alani

Personel tesisleri

Jet yakiti altyapi yatirimlari
Eski (i¢ hatlar) terminalinin
yenilenmesi

Bilgi teknolojisi sistemleri

Almati Yatirrm
Plani'nin 2025-
2028 doneminde
150-300 milyon
avro arasinda
gerceklesmesi
bekleniyor.

Almati Havalimani Ucretleri diger emsal havalimanlarina kiyasla

halen oldukca dusuk seviyededir.

Gurdlta M Yolcu
I Emniyet ve givenlik [l Park 85,1
M Altyapi M inis
60,0 59,7
55,1
. =
47,6
,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 328 348 , L R
7,3 8,1
22,8 0,6

Almati

Nursultan Taskent Manas

18
12,4

164 0,5 e
7,7

4,6 4.1 31

Kabil islamabad Tahran

(Vurt ici)

(Kazakistan)

2025-2028 Yatirrm

Harcamalarinin Etkisi:

- Almati Yatirrm Plani'nin
2025-2028 déneminde
3-4 yila yayllmis sekilde
150-300 milyon avro

(Pakistan) (iran)

Kurulu toplantisinda
guncellenmesi amaglaniyor.

- Tarifelerin olumlu seyretmesi

yatirim planrigin énemli bir
etken olacaktir.

Tiflis
(Ermenistan)  (Gircistan)

Haydar Aliyev Seremetyevo  Vnukovo  Domodedovo istanbul
(Azerbaycan)  (Rusya) (Rusya) (Rusya) (Tarkiye)

elde edilmisti).

- Almati'daki mevcut tarifeler,
emsal havalimanlarina
kiyasla hala gok dusuk
seviyelerdedir.

- TAV Havalimanlari'nin baz
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2025 Yilinin ikinci Yarisina
ve Sonraki Yillara Ait FAVOK
Etkisi:

senaryo tarife teklifi kabul
edilirse, 2025'in ikinci
yarisindan baslayarak

arasinda gergeklesmesi
beklenmektedir. Yatirmin,
Holding'den ézkaynak/

hissedar kredisi gerekmeden,
Almati'nin faaliyetlerinden
yarattigi nakitle ve Almati'nin
proje finansmani yatirim
kredisi limitiyle finanse
edilmesi bekleniyor.

- Yatirim programinin
bUyUklGgunun Nisan
2025'te yapilacak Yonetim

- TAV Havalimanlari,

paydaslarla yapilacak
gorusmelerin sonucunda
yapacadi yatirm
programinin karsiligi olarak,
tarife artisini hak edecegine
inaniyor (Tarife artislari 202 1-
2024 yillari arasinda yeni
terminal yatirimi karsiliginda

Almati'da %13-15 oraninda
kalic bir FAVOK artisi
bekleniyor (yani Almati'nin
FAVOK'(, tarife artigi
oncesinden %13-15 daha
yUksek olacak).

TAV Havalimanlar 2024 Faaliyet Raporu
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2024 Yilinin Gelismeleri

TAV HAVALIMANLARI'NIN GELECEGINI INSA EDIYORUZ.

ANTALYA HAVALIMANI
YENI TERMINAL VE
HAVA TARAFI YATIRIMI

Antalya Havalimani

Durum Giincellemesi

ic hat terminale ilave 37 bin
Anta |ya m? ve hava tarafina ilave
- Yenidis hat terminalinin milyon m? alan eklenecek.
avallmani, Yeni dis h inalini 1 mil 2al ki k
. 2025'in Nisan ayinda - Yeni terminalin yolcu basina
h |Z|| bUyU me acilmasi planlaniyor. ticari gelirlere olumlu katki
- Halihazirda 142 bin m? olan saglamasi bekleniyor.
ve dayamkllllk dis hat terminale ilave 125

bin mM?, halihazirda 38 bin m?

gosteriyor. 2024
FAVOK'U, 2019'un
%23 Uzerinde
gerceklesti.

M Antalya Dis Hat (milyon) H Antalya i¢ Hat (milyon)

%8,3 Dis Hat BYBO

Guvenlik
endiseleri ve
Rusya ugus 7,0
7.6 COVID-19 H
pandemisi

yasagi

H 28'7

24,1

18,4 17,1
11,7

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024




ESTEE LAUDER

JHUEIDO

COSMET!< ;.- s vour Gin

— _ milyon m?

Terminal ve
hava tarafi
genislemesi

TAV Havalimanlari 2024 Faaliyet Raporu
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2024 Yilinin Gelismeleri

TAV HAVALIMANLARI'NIN GELECEGINIi INSA EDIYORUZ.

ANKARA ESENBOGA
HAVA TARAFI YATIRIMI

Ankara Esenboga Havalimani

2 02 5 y| | | nd a Durum Giincellemesi gunes paneli ve diger
cesitli yatirrmlarin 2025

Ankara Esen boga - Yaklasik 210 milyon yilinin ikinci ceyreginde

. ) avro ilk etap yatirnminin tamamlanmasi planlaniyor.
Havalimani'nin 6ngorulduga muhendislik, . 2025 yilinda Ankara
: tedarik ve insaat so6zlesmesi Esenboga Havalimani'nin

cirosunun kapsaminda; yeni pist, cirosunun yaklasik 100

ya K| asl k 100 otopark, 3,6 MW milyon avro olmasi
bekleniyor.

milyon avro
olmasi bekleniyor. ankara urgs ciro (milyon avro)

Yaklasik
100
51
2023 2025B
One Cikan Basliklar - Alet ve Pegasus i¢ hat dis
hat arasli transfer trafigine
- Yeni imtiyaz sUresinin Mayis odaklanarak (dis hat yolcu
2025'te baslamaslyla birlikte Ucreti 6der) Ankara'nin dis
2023'te hizmet verilen hat trafiginin bUyUmesine
yolcu sayislyla eski imtiyaza katkida bulunuyor.
gbre daha yuksek gelir elde - Adet?), 2023 itibariyla 90
edilebilecek. olan ugak sayisini 2033'te

200'e ¢lkaracak.

O Turk Hava Yollar Yatirimer Sunumu



Hizmet Verilen Yolcu (m)

9,62
9,09
6,76
2
82 3,23
,28 1,92

Ankara Esenboga
Havalimani'nda
nizmet verilen
yolcu sayisl, 2024
vilinda 12,9
milyona ulasti.

TAV Havalimanlari 2024 Faaliyet Raporu



48

2024 Yilinin Gelismeleri

FINANSAL GELISMELER

TAV HAVALiMANL.ARI! 2024
YILINDA GUCLU BIR FINANSAL
PERFORMANS GOSTERDI.

Toplam Varliklar (Milyar TL) Ciro (Milyar TL)

2023 154,8 2023 34,4

Toplam varliklar, %15 artisla 178,7 milyar Ciro, %72 artisla 59,2 milyar TL'ye
TL'ye yUkseldi. yukseldi.

milyar TL
Ozkaynaklar




Ozet Bilango (bin, TL) 31.12.2024 31.12.2023 Degisim
Donen Varliklar 31.266.055 33.605.578 -%7
Duran Varliklar 147.385.777 121.221.367 %22
Toplam Varliklar 178.651.832 154.826.945 %15
Kisa Vadeli YUkUmlulUkler 29.704.135 28.932.753 %3
Uzun Vadeli Yukumlultkler 89.330.183 79.429.490 %12
Toplam Yukumlultkler 119.034.318 108.362.243 %10
Ozkaynaklar 59.617.514 46.464.702 %28

Ozet Gelir Tablosu (bin, TL) Oca-Ara 2024 Oca-Ara 2023 Degisim
Ciro 59.211.470 34.433.068 %72
Brit Kar 21.486.351 13.289.634 %62
Esas Faaliyet Kari/(Zararn) 10.373.620 6.502.355 %60
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 14.636.131 11914.124 %23
Net Finansman Geliri (Gideri) -6.041.895 -3.455.306 %75
Vergi Oncesi Kari/(Zarari) 8594236 8458818 %2
Dénem Kari/(Zararn) 7.063.169 7.783.273 -%9
Durdurulan Faaliyetler -3.827 -5.854 -%35
Durdurulan Faaliyetler Sonrasi Donem Kari (Zarari) 7.059.342 7.777.419 -%9
Ana ortaklik paylari 6.557.987 7.530.074 %13

Diger Finansal Veriler (bin, TL)

Yatirim Harcamalari

Oca-Ara 2024
-9.069.716

Oca-Ara 2023
-5.514.864

Degisim
%64

Ozet Nakit Akim Tablosu (bin, TL) Oca-Ara 2024 Oca-Ara 2023 Degisim
Doénem Basl Nakit ve Nakit Benzerleri 17.543.280 5135969 %242
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 11.210.565 1.635.359 %586
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari -5.897.920 -772.809 %663
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari -11.570.731 6.558.345 ad.
Yabanci para gevrim farklarinin etkisi 2.009.769 5181801 -%61
Enflasyon etkisi ile ilgili dUzeltmeler -342.827 -195.385 %75
Doénem Sonu Nakit Bakiyesi 12.952.136 17.543.280 -%26
Finansal Rasyolar 31.12.2024 31.12.2023
Cari Oran 1,05 1,16
Likidite Orani 1,00 1,12
Doénen Varliklar/Toplam Varliklar 0,18 0,22
Kisa Vadeli Yukumlultkler/Toplam YUkamitlakler 0,25 0,27
Toplam Yukumlultkler/Toplam Varliklar 0,67 0,70
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2024 Yilinin Gelismeleri

ODULLER VE BASARILAR

TAV HAVALIMANLARY],

TURKIYE'NIN EN IYi iISVERENLERI
2024 LISTESINDE YER ALDL.

TAV
Havalimanlari,
Fraport TAV
Antalya Airport,
BTA ve Havas

6. Hizmet
lhracatcilari
Birligi (HIB) Odul
Toreni'nde kendi
kategorilerinde
odullendirildi.

- TAV Havalimanlari ve DANIS

is birligi, International
Customer Experience Awards
2024 (ICXA) kapsaminda
“Customers at the Heart

of Everything - Strategic
Approach” kategorisinde
Gumus Odul kazand.

- TAV Havalimanlari, Fraport

TAV Antalya Airport, BTA ve
Havas 6. Hizmet ihracatcilari
Birligi (HIB) Odul Téreni'nde
kendi kategorilerinde
odullendirildi.

- TAV Havalimanlari, Antalya

Havalimani'nin yeni terminal
finansmaniyla Global
Banking & Markets: CEE,

CIS & Turkiye Odulleri 2024
kapsaminda “Yilin Proje
Finansmani Anlasmasli” ve
“Yilin Altyapi Anlasmasl”
odullerine layik goruldu.

- Youth Awards 2024'te “En

Cok Calisiimak Istenen
Ulasim Sirketi” TAV
Havalimanlari oldu.

- TAV Havalimanlari tarafindan

isletilen izmir Adnan Menderes,
Milas-Bodrum, UskUp ve
Zagreb havalimanlari, Dunya
Havalimanlari Konseyi (ACI
World) Havalimani Hizmet
Kalitesi (ASQ) Odulleri'nde en
iyi havalimanlari arasinda yer
aldl. Yolcu degerlendirmeleriyle
belirlenen éduller, ABD'nin
Atlanta kentinde duzenlenen
térende sahiplerine teslim
edildi.

- TAV Havalimanlari, Turkiye

ihracatcilar Meclisi'nin (TiM)
dUzenledigi 2023 ihracatin
Sampiyonlari 6dul téreninde,
hizmet ihracatinda ilk 10 sirket
arasinda yer ald.

- TAV Havalimanlari, havacilik

bilgi teknolojileri sektérunde
faaliyet gdsteren istiraki TAV
Technologies ile birlikte Great
Place To Work® Turkiye'nin
acikladigi TUrkiye'nin En lyi
isverenleri 2024 listesinde yer
aldl.

- TAV Havalimanlari tarafindan

isletilen Almati, Batum,
Medine, Milas-Bodrum ve

Tiflis havalimanlari Skytrax
tarafindan duzenlenen ve
yolcu oylariyla belirlenen DUnya
Havalimani Odulleri 2024'te en
iyiler arasinda yer aldi.
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2024 Yilinin Gelismeleri

2024'TE ONE
CIKANLAR

SUBAT

Kar Payi1 Dagitim Karari
Sirketimiz 2021 yilindan beri
yogun bir yatirim programi
yUrutmektedir. Bu program
kapsaminda, dncelikle 2021
yilinda 422 milyon ABD dolari
bedelle Almati Havalimani'ni
satin aldik ve havalimaninda
200 milyon ABD dolari
yatirimla yeni bir terminal insa
etmeye basladik. Daha sonra
ortagimiz Fraport ile birlikte
Antalya Havalimani'nin 2052
yilina kadar surecek olan yeni
isletme imtiyazi icin DHMIi'ye
1.813 milyon avro tutarinda
bir pesin kira 6demesi yaptik
ve kapasite artirim calismalari
icin 750 milyon avro tutarinda
daha yatinm yapmaya basladik.
Bunlara ek olarak, Ankara
Esenboga Havalimani’nin
2050 yilina kadar surecek
olan yeni imtiyazi icin DHMI'ye
119 milyon avro tutarinda
kira pesinati 6dedik ve
havalimaninda 210 milyon
avro tutarinda bir yatirima
basladik. Ayrica gerek
havalimanlarimizda gerekse

hizmet sirketlerimizde baskaca
yatirimlar da yapiyor ve yeni
potansiyel projeler icin hazirlik
yaplyoruz. Antalya yatirimlarini
icermeyen konsolide yatirim
harcamalari tutarimiz 2023
icin 214 milyon avro oldu. Bu
rakamin 2024 yilinda 230-
270 milyon avro arasinda
gercgeklesmesini bekliyoruz.

Bu yatirim programini
faaliyetlerimizden Uretilen
nakitle ve bor¢clanmalardan
yaratilan kaynaklarla finanse
ediyoruz.

Yukarida 6zetledigimiz yogun
yatirim programinin Sirketimiz
icin dogurdugu buyuk

kaynak ihtiyaci ve bu kaynagi
fonlama maliyetinin de son U¢
senede 6nemli dlgUde artmis
olmasi nedenleriyle Yonetim
Kurulumuz, 2023 mali yili

icin yapilacak olan Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda
ortaklarimizin onayina
sunulmak Uzere, Sirketimizin
Kar Dagitim Politikasi'na uygun
olarak, kar pay! dagitimi énerisi
yapllmamasina oy birligi ile
karar verdi.



MART

2023 Olagan Genel Kurul
Toplantisi

2023 yilina ait Pay Sahipleri
Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nin, 29 Mart 2024
Cuma gunu saat 10:00'da
Vadistanbul Bulvar, Ayazaga
Mahallesi, Azerbaycan Caddesi,
2C Blok No: 3L/6 34485
Sariyer/istanbul adresinde
yapllmasina karar verildi.

https:/www.kap.org.tr/tr,
Bildirim/1254838

Nijerya Lagos Havalimani
ihalesinden Gekilme Karan
17 Ekim 2022 tarihli
aciklamamizda, Nijerya Federal
Havalimanlari Otoritesi (NFHO)
tarafindan yapilan aciklamaya
gore, Nahco Management
Services Ltd. ve Planet Project
Limited ile olusturdugumuz
konsorsiyumun Lagos
Havalimani'nin dis hat yolcu
ve kargo terminallerinin

20 yil sureyle isletilmesi

ve gelistiriimesi ihalesinde
muzakere asamasina gecmek
icin “tercih edilen isletmeci”
olarak secildigini, bu secimin
gerekli resmi onaylarin
alinmasina tabi oldugunu ve

resmi onaylarin alinmasini
takiben pazarlik strecinin
baslayacagini kamuoyu ile
paylasmistik.

TAV Havalimanlari yukarida
bahsedilen ihale sUrecinden
cekilmistir ve artik bu ihale
surecinin bir parcasi degildir.

Kredi Derecelendirmesi/Fitch
Ratings

Fitch Ratings (Fitch),
Sirketimiz ve 2028 vadeli

yurt disi tahvilimiz igin kredi
derecelendirme notlarini BB
(duragan gérunum) olarak
belirlemisti.

Fitch, Sirketimizin ve yurt
disi tahvilimizin kredi
derecelendirme notlarini
BB'den BB+'ya yUkseltmistir.
Her iki derecelendirme notu
icin de gorunum duragan
olarak belirlenmistir.

Medine Havalimani Kapasite
Artig Yatirbmi

Yonetim Kurulumuz, %26
oraninda hissedari oldugumuz
ortak girisim sirketimiz TIBAH
Development tarafindan
isletilen Medine Havalimani'nin
kapasitesini yillik 8 milyon
yolcudan 18 milyon yolcuya

cikaracak ve iki etap halinde
yapilacak olan ek yatirimlara
katilma karari ald1.

Ortak girisimin %1000 icin

iki etapta yapilacak olan
yatirimlarin beklenen toplam
tutari 275 milyon ABD
dolandir (TAV Havalimanlari'nin
ortak girisimdeki %26'lik
payina karsilik gelen tutar

71,5 milyon ABD dolaridir).
Yatirim programinin 2024
yilinin ilk yarisinda baslamasi
ve 2027 yilinda tamamlanmasi
planlaniyor. Bu yatirim
programinin ilk etabi olarak
175 milyon ABD dolarina

mal olmasi beklenen yeni i¢
hatlar terminalinin yapimi

icin bir “Cerceve Sozlesmesi”
imzalandi.

100 milyon ABD dolarina mal
olmasli beklenen ikinci etapta
ise su anda kullanilmakta olan
terminal gelistirilerek dis hatlar
terminaline donusturulecek
ve yeni baglanti yollari, altyapi
baglantilari, otopark ve
yonetim binasi gibi ek tesisler
insa edilecektir.

Yatirrmin %70 borclanma
ve %30 dzkaynak ile finanse
edilmesi bekleniyor.
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2024 Yilinin Gelismeleri

2024'TE ONE CIKANLAR

ALMATI HAVALIMANI’'NDA
YENi DIS HAT TERMIiNALI
ACILDI.

NiSAN 4. Xavier Marie Martin Benoit Sn. M. Sani Sener, 1997
Hurstel (Uye) yilinda istanbul Atatirk

Sirketimizin Yonetim Kurulu, 5.Jerome Paul Jacques Marie Havalimani'nin Yap-islet-

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun Calvet (Uye) Devret modeliyle isletilmesi ile

("SPK") 11-17.1 Kurumsal 6. Antoine Roger Bernard baslayip, bugln 8 Ulkede 15

Yonetim ilkeleri Tebligine Crombez (Uye) havalimaninda yaklasik 100

uygun olarak, Yonetim Kurulu milyon yolcuya hizmet veren

komitelerinin asagidaki Yénetim Kurulu Uye bir diinya markasli haline gelen

sekilde olusturulmasina karar Degisikligi TAV Havalimanlari'na, bu tarihi

vermistir. yolculugunda liderlik etmistir.
TAV Havalimanlari Holding'de

DENETIM KOMITESI 27.yilini tamamlayan ve bu TAV Havalimanlari Yonetim

1. Zeynep Nazan Somer surenin ilk 25 yilinda icra Kurulu ve ¢calisanlari olarak

Ozelgin (Baskan) Kurulu Baskanligi (CEO) ve son kendilerine en derin

2. Elsa Pekmez Atan (Uye) iki yilinda da Yonetim Kurulu sukranlarimizi sunuyoruz.
Baskan Vekilligi gorevlerini

KURUMSAL YONETIM Ustlenen Sn. M. Sani Sener, 1 Sn. M. Sani Sener'den bosalan

KOMITESI Mayis 2024 itibariyla Yonetim Yonetim Kurulu Uyeligine,

1. Elsa Pekmez Atan (Baskan) Kurulu Baskan Vekilligi gorevini  yapilacak olan ilk Genel

2. Zeynep Nazan Somer birakacaktir. Kurul'un onayina sunulmak

Ozelgin (Uye) Uzere 1 Mayis 2024 itibariyla

3. Franck Mereyde (Uye) Sn. Jean-Michel Vernhes

4. Besim Meric (Uye) atanmistir.

ADAY GOSTERME KOMITESI
1. Nurgun EyUboglu (Baskan)
2. Edward Rodolphe Paul
Arkwright (Uye)

RISK KOMITESI

1. Philippe Dominique Rene
Bonnave (Baskan)

2. Ali Haydar Kurtdarcan (Uye)
3. Nurgun Eyuboglu (Uye)




MAYIS

Kredi Derecelendirmesi/S&P
S&P Global Ratings (S&P)
tarafindan Sirketimiz

icin belirlenen kredi
derecelendirme notu olan
BB- (duragan goérunum)

ve ihrag ettigimiz yurt disl
tahvil icin belirlenen kredi
derecelendirme notu olan
B+ (duragan gordnum), S&P
tarafindan teyit edilmistir.

< =
0 Gates 106 = 11.0 = Clylgy!
|]I‘uh.IID-L1pi.lﬁll¢ 0

Airlines Lounge

HAZIiRAN

Almati Havalimani Yeni Dis
Hat Terminalinin Agilisi
Almati Havalimani yeni dis
hatlar terminalinin insaati
tamamlandi ve yeni terminal
binasi hizmete acildl.

54.000 m? buyuklugundeki
yeni terminalin acilisi ve

eski terminalin i¢ hatlara
donusturulmesiile birlikte
havalimaninin yolcu kapasitesi
yillik 7 milyondan, 14 milyon
yolcunun Ustlne c¢ikiyor. Yeni
terminal binasinda 7 tanesi
koprulu olmak Uzere toplam
12 binis kapisi, 3.230 m?
gumruksuz satis alani ve 786
araclk otopark bulunuyor.
Otopark kapasitesi, Eylul
2024'te 1.200 araca ¢ikiyor.

Kuveyt Uluslararasi
Havalimani Terminal 2
isletme ve Bakim Hizmeti
ihalesi

Sirketimiz, Kuveyt Sivil Havacilik
idaresi tarafindan duzenlenen,
Kuveyt Uluslararasl Havalimani
Terminal 2 isletme ve

bakim hizmeti ihalesine 23
Haziran 2024 tarihinde teklif
sunmustur.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun
11-15.1 sayili Ozel Durumlar
Tebligi'nin 6'nci maddesi
uyarinca, Yonetim
Kurulumuzun s6z konusu
ihaleye iliskin 24 Mayis 2024
tarihli kararinin agiklanmasi,
gizliligi korunmasi gereken

bir stirecin olumsuz yonde
etkilenmemesi, Sirketimizin
yasal hak ve menfaatlerinin
korunmasl ve henuz
kesinlesmeyen bir surec ile ilgili
olarak yatirrmcilarin yaniltilmasi
risklerinin dnlenmesi
amaglariyla ertelenmisti.
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2024'TE ONE CIKANLAR

TEMMUZ

Yatirim Harcamasi Beklentisi Revizyonu

2023
Sonuclarn

2024 Beklentileri

2025 Beklentileri (Yeni
Ankara 2025+ Dahil)

%14-18 BYBO (2022-

Ciro (milyon avro) 1.309,7 1.500-1.570 2025) bekleniyor.
Toplam Yolcu (milyon) 955 100-110 %lo'zlozfzgﬁgkfsgéf{
Dis Hat Yolcu (milyon) 62,9 67-73

FAVOK Marji (%) 2022 marjinin }‘i}j;‘gdg
Net Bor¢/FAVOK 43 3,5-4,5 2,5-3,0
FAVOK (milyon avro) 384,7 430-490 %14'220(32?5;'(5%;"
(é;fleeﬁt\i/gt\rlm Harcamalari 2143 ) 90-110
Yeni Yatirrm Harcamalari 260-330

Beklentisi (milyon avro)

2024 yili yatinnm harcamalari
beklentilerimiz, gogunlukla

Almatrdaki cok glicli

biylime nedeniyle 2024

yilinin ilk yarisinda revize

edildi.

2024-2025 beklentilerimiz
herhangi bir hareketlilik
kisitlamasinin, baska
mUcbir sebeplerin veya
guvenlikle ilgili olaylarin
bulunmadigi, doviz
piyasalarinda beklenmeyen
dalgalanmalarin veya diger
anormal kosullarin olmadigi
ve normal is kosullarinin
devam ettigi varsayimina
dayanmaktadir.

Bu varsayimlardan
sapmalarin, beklenen yolcu
hacmimiz ve 2024'ten
2025'e kadar olan mali
sonugclarimiz Uzerinde
onemli etkileri olabilir.

- Yolcu beklentisi Antalya ve

Medine'yi kapslyor ancak
Ozkaynak yontemi nedeniyle
ciro, FAVOK ve yatirim
harcamalari beklentilerine
Antalya ve Medine dahil
degildir.

BYBO = Bilesik Yillik Buyume
Orani

TAV Gayrimenkul Gelistirme
Birlesmesi

Sirketimizin %100 sahip
oldugu TAV Gayrimenkul
Gelistirme Anonim Sirketi'nin,
Sirketimiz tarafindan

devir alinmasi suretiyle,
kolaylastirilmis usulde
birlesmesine iliskin Yonetim
Kurulu karari alindi.

Detayl bilgi icin: https:/ Awww.
kap.org.tr/tr/Bildirim/1314491



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1314491
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1314491
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2024 Yilinin Gelismeleri

2024'TE ONE CIKANLAR

KURUMSAL DERECELENPiRME
NOTU 9,69 OLARAK TEYIT

EDILDI.

AGUSTOS

2024 Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum
Derecelendirmesi
Turkiye'de Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) kurumsal
yonetim ilkelerine uygun

olarak derecelendirme yapmak

Uzere faaliyet izni bulunan

derecelendirme kurulusu SAHA

Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri
tarafindan hazirlanan TAV
Havalimanlari Kurumsal
Yoéonetim Derecelendirme
Ddnemsel Revizyon

Raporu tamamlanmistir.
Sirketimizigin 11 Agustos
2023 tarininde 9,69 olarak
belirlenen Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu, 9
AJustos 2024 tarihinde 9,69
olarak teyit edildi.

Kurumsal Yéonetim
Derecelendirme Sézlesme
Yenilenmesi

TAV Havalimanlari Holding
Kurumsal Yonetim Komitesi,
SAHA Kurumsal Yonetim

ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. ile kurumsal
yonetim ilkelerine

uyum derecelendirmesi
sozlesmesinin yenilenmesi
yonunde karar almistir. 15
Agustos 2024 tarihinde
imzalanan yeni sézlesmenin
suresi 2 (iki) yil olup, 15

Agustos 2026 tarihine kadar

gecerlidir.

TAV
Havalimanlari'nin
Uzun Vadeli
Ulusal Kurum
Kredi Rating
Notu, “AA-(tr)”
olarak teyit edildi.




EKIiM

Yonetici Sorumluluk Poligesi
Sermaye Piyasasl Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinin 4.2.8 maddesine uygun
olarak; Sirketimiz Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Dlzey
Yoneticilerimiz i¢in halihazirda
var olan “Yonetici Sorumluluk
Sigortasl”, Sirket sermayemizin
%25'ini asan bir bedel ile bir
yillik streyle yenilendi.

JCR Avrasya Kredi
Derecelendirme Notu

Kredi derecelendirme kurulusu
JCR Avrasya Derecelendirme
A.S tarafindan, Sirketimizin
Uzun Vadeli Ulusal Kurum
Kredi Rating Notu “AA-(tr)"
olarak teyit edilmis olup,

tum notlar asagidaki sekilde
belirlenmistir.

2025 Yili Yatirnm Harcamasi Beklentisi Revizyonu

Ciro (milyon avro)

Sonuclar

2023 2024

Beklentileri

1.309,7 1.500-1.570

Uzun Vadeli Ulusal Kurum
Kredi Rating Notu: AA- (tr)/
(Stabil Gorunum)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum
Kredi Rating Notu: J1+ (tr)/
(Stabil Gorunum)

Uzun Vadeli Uluslararasi
Yabanci Para Kurum Kredi
Rating Notu: BBB+/(Stabil
Gorunum)

Uzun Vadeli Uluslararasi
Yerel Para Kurum Kredi
Rating Notu: BBB+/(Stabil
Gorunum)

2025 Beklentileri (Yeni Ankara

2025+ Dahil)
%14-18 BYBO (2022-2025)

bekleniyor.
o) _ -
Toplam Yolcu (milyon) 95,5 100-110 LR EASNES) <2Obzef<|ezr3505r)
Dis Hat Yolcu (milyon) 62,9 67-73
FAVOK Marji (%) 2022 marjinin Uzerinde (>%30,6)
Net Borc/FAVOK 4,3 3,5-4,5 2,5-3,0
.. O, - -
FAVOK (milyon avro) 384,77 430-490 %14-20 BYBO Q?aiilezr?ijosr)
Onceki Yatirnm 2143 560-300 S0-11€

Harcamalari Beklentisi

Yeni Yatirnm Harcamalari
Beklentisi (milyon avro)

140-160 + (Almati Yatirnm Plani
2025)*

* Almati Yatirim Plani'nin 2025-2028 yillari arasinda 3-4 yila yayilmis sekilde 150-300 milyon avro arasinda
olmasi bekleniyor. Yatirim programinin bUyUklugunun Subat 202 5'te yapilacak olan Yénetim Kurulu
toplantisinda glncellenmesi amaglaniyor. Tarife artisi gérismelerinden olumlu sonuglar alinmasi, yatinim
buyuklugu icin dnemli bir etken olacaktir.

* 2025 yilina iliskin Almati disi yatirim harcamasi beklentisi, cogunlukla BTA'nin Antalya’ya yatirimi ve Havas'in
istanbul Havalimani’'nda yapacadi antrepo yatirimi nedeniyle yukari dogru revize edildi.
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2024 Yilinin Gelismeleri

2024'TE ONE CIKANLAR

ANKARA ESENBOGA
HAVALIMANI KISA VADELI

KOPRU KREDISi, UZUN VADELI
PROJE FINANSMANI KREDISIYLE
REFINANSE EDILDI.

KASIM

S&P Kredi Notu

S&P Global Ratings (S&P)
tarafindan Sirketimiz

icin belirlenen kredi
derecelendirme notu olan
BB- ve ihrac ettigimiz yurt
disi tahvil i¢in belirlenen kredi
derecelendirme notu olan B+,

S&P tarafindan teyit edilmistir.

Sirketimiz igin belirlenen
duragan gérunum ise iki
yonlu degisime aclk olarak
(developing) revize edilmistir.

S&P, derecelendirme
raporunda, iki yonlu
degisime acik (developing)
gordnumunun, ozellikle

%50 oraninda pay sahibi
oldugumuz istirakimiz olan
Antalya’nin kdpru finansmani
basta olmak Uzere bazi

grup sirketlerimizin kredi
refinansmaninin 2025'in
birinci ceyredine kadar
tamamlanmamasi durumunda
derecelendirme notunun
dUsurulebilecedi anlamina
geldigini ifade etmektedir.

Buna ek olarak S&P,
derecelendirme raporunda,
ayni gorunumun, yukarida
bahsedilen likidite riski ortadan
kalktiktan sonra Sirketimizin
derecelendirme notunun
artirilabilecegdi anlamina da
geldigini ve bu artis ihtimalinin
Ulke notunun yUkseltilmesi

ve borgluluk carpanlarimizi
dusUrme faaliyetlerimiz
tarafindan da desteklendigini
ifade etmektedir.

Faiz seviyelerinin yUksek
oldugu bir donemde, daha
elverisli sartlar olusunca uzun
dénemliolarak refinanse
edebilmek igin kisa vadeli
olarak alinan Antalya képru
kredisinin vadesi Eylul 2025,
Ankara kopru kredisinin vadesi
ise Aralik 202 5'tir. Sirketimizin,
s6z konusu kredilerin 2025'in
birinci geyredine kadar uzun
vadeli proje finansmani
kredileriyle refinanse edilmesi
icin yaruttgu galismalar,
planlanan sekilde devam
etmektedir.



ARALIK

Ankara Esenboga Havalimani
Uzun Vadeli Proje Finansmani
Kredisi

Ankara Esenboga
Havalimani'ni 2050 yilinin
Mayis ayina kadar isletme
imtiyazina sahip olan TAV
Ankara Yatirm Yapim ve
isletme AS., bu imtiyaz
kapsaminda yapilan
yatirimlarin ve kira pesinati
6demesinin finansmani icin

kullanmis oldugu kisa vadeli
kopru kredisini, 300 milyon
avro tutarinda, 13 yil vadeli

ve daha dusuk faizli bir proje
finansmani kredisiyle refinanse
etmistir. S6z konusu kopru
kredisi, faiz seviyelerinin yUksek
oldugu bir ddbnemde, daha
elverisli sartlar olusunca uzun
doénemliolarak refinanse
edebilmek icin kisa vadeli
olarak kullanilmistr.
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2024 Yilinin Gelismeleri

YATIRIMCI iLiSKILERi VE BiST PERFORMANSI

TAV YATIRIMCI ILiSKILERI,
2024 YILINDA 530'UN
UZERINDE YATIRIMCI VE
ANALISTLE GORUSTU.

TAV Yatirimcl
lliskileri, gunluk
faaliyetlerini
dogruluk,

adillik, sUrat ve
proaktiflik olmak
Uzere dort temel
Ilke Uzerinden
yurutmektedir.

TAV Yatirnmcl iligkilerinin
(TAV Yi) temel gérevi, TAV
Havalimanlari tarafindan
cikarilmis sermaye piyasasil
enstrimanlarinin adil degerleri
Uzerinden islem gormesini
saglamaktir. Bu hedefi
gerceklestirmek icin, TAV
Havalimanlari hisselerinin
seyri hakkinda farkli sermaye
piyasasi aktorlerine kapsamli
ve tam dogru bilgi vermek
maksadiyla TAV Yi bir dizi
yatirimci iliskileri araci
kullanmaktadir.

TAV Yatirimcl iliskileri

ayni zamanda Sirket'in,
sermaye piyasalariyla ilgili
yasal duzenlemelerden
kaynaklanan yukumluluklerine
tam olarak uymasini ve en
yuksek kurumsal yonetim
standartlarini benimsemesi
maksadiyla, ilgili ttm
paydaslarinin koordinasyonunu
saglamaktadir.

TAV Yatinmcl iliskileri, glnlk
faaliyetlerini dogruluk, adillik,
sUrat ve proaktiflik olmak Gzere
dort temel ilke Uzerinden
yUrutmektedir.

Dogruluk

TAV Yatinmocl iliskileri, sermaye
piyasalari aktorleriyle paylasilan
tum bilgilerin iyi arastinimis,
tam dogru ve kapsamli

olmasi hususuna 6zen
gostermektedir. TAV Yatirrmci
iliskileri icin tam dogru ve
kapsaml bilgi akisl, Sirket ve
sermaye piyasalari aktorleri
arasindaki glvenin tesis
edilmesi acisindan en 6nemli
husustur.

Adillik

TAV Yatirimcel iligkileri, tim
sermaye piyasalari aktorlerinin,
yaptiklariislemlere (ahim/
satim) ve birbirlerine kiyasla
buUyuklUklerine bakmaksizin
ayni bilgiyi almalariigin gayret
sarf etmektedir.

Surat

TAV Yatirimcl iliskileri, sermaye
piyasalarinda bilginin bir
zaman boyutu da oldugunun
ve de hizli bilginin yavas
bilgiye kiyasla Ustunltgunun
bilincindedir. Bu bilingle, TAV
Yitum bilgi taleplerine suratle
yanit vermek i¢in gayret
gostermektedir.



%

i §3

TAV

Havalimanlan

hisse fiyatinin

2024 yilindaki
artis orani

Proaktiflik
TAV Yatinmei iliskileri, Sirket
ve Sirket'in ekonomik ve
yasal isleyisi hususlarinda
bir gdzetmen konumunda
yatirimci sorularini, yasal ve
kurumsal yonetimle ilgili
konulari, sermaye piyasalari
aktorleri ve hissedarlar
tarafindan gundeme
getirilmeden tespit ederek
kapsamli bir sekilde derhal ele
almaktadir.

TAV Yatinmci iliskileri, 2024
yilinda 530'un Uzerinde
yatirrmci ve analistle, Holding
faaliyetleri ve finansallari ile
ilgili gérusme yapmistir.

Hisse Performansi

TAV Havalimanlari hissesi,
2024 yilicinde en dusuk
107,00 TL, en yUksek 294,75
TL seviyesini gormustar.

2024 yihinda hisse fiyati %155
artarak, BIST 100 Endeksi'nde
en fazla yUkselis gosteren sirket
olmustur.
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Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak derecelendirme
yapmak Uzere faaliyet izni bulunan derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve

Kredi Derecelendirme Hizmetleri tarafindan hazirlanan TAV Havalimanlari Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Donemsel Revizyon Raporu tamamlanmistir. Sirketimiz icin 11 Agustos 2023
tarihinde 9,69 olarak belirlenen Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu, 9 Agustos 2024 tarihinde
9,69 olarak teyit edilmistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu'nun alt basliklar itibariyla dagilimi yanda yer alan tabloda

paylasiimaktadir:

Alt Kategoriler Agirhk Alinan Not
Pay Sahipleri 0,25 95,90
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 98,65
Menfaat Sahipleri 0,15 98,82
Yonetim Kurulu 0,35 95,48
Toplam 1,00 96,88
TAV Havalimanlan Yatirimci iligkileri iletisim Bilgileri
E-Posta ir@tav.aero
Telefon +90212 463 30 00/10545-10546
Faks +90212 46531 00
Yatinimcl lliskileri internet Sitesi http://irtav.aero
X @IrTAV
Vadistanbul Bulvar, Ayazagda Mahallesi,
Adres Azerbaycan Caddesi, 2C Blok No: 3L/6 34485

Sariyer/istanbul

TAV Havalimanlarn 2024 Faaliyet Raporu
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Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

SURDURULEBILIRLIK

1. Giris

TAV Havalimanlari, operasyonel
faaliyetleri ile yarattigi
ekonomik degerin yani sira;
surdurulebilirlik stratejisi
kapsaminda belirlenen “iklim
Risk ve Firsatlarinin Yonetimi;
Sorumlu Satin Alma ve Tedarik
Zinciri; Kaynak Verimliligi ve
Kirliligin Onlenmesi; Kurumsal
Risk ve Uyum Yonetimi;
Cesitlilik, Hakkaniyet ve
Kapsayiclilk; Siber Guvenlik

ve Veri Gizliligi ve Is Saghg:

ve Guvenligi” gibi odak
alanlarda tum paydaslar icin
deger yaratmayi ana amag
olarak belirlemistir. Bu amaca
hizmet edecek sekilde faaliyet
gosterdigimiz tum sahalarda
olusan cevresel, sosyal ve
toplumsal etkilerimizi ulusal

ve uluslararasi standartlar,
cerceveler ve rehberler ile
uyumlu bir sekilde optimum
seviyede tutmak Uzere hareket
etmekteyiz. DUsUk karbonlu
ekonominin temel prensipleri
ve kuresel uygulamalar ile
uyumlu olarak tasarlanan
deger Uretim suregleri, tum
havalimanlari ve servis sirketleri
tarafindan benimsenmistir

ve uygulanmaktadir. TAV
Havalimanlari'nin hedefi,
operasyonlarini surdurulebilir,
olgulebilir, kuresel dlgekte
kiyaslanabilir, dinamik ve
deger odakli bir sekilde surekli
gelistirmektir. Yaratilan etkiyi
olcmek ve Sirket'i kurumsal
hedeflere ulastiracak etkin,
anlamli veriler Gretmek igin
modern teknolojik ve inovatif
altyapllar tasarlanmakta ve
uygulanmaktadir.

2. Surdirilebilirlik Stratejisi
Groupe ADP ile uyumlu
olarak tanimlanan ve is
stratejisine entegre edilen
surdurulebilirlik prensipleri

ile olusturulan eylem planlari
kurumsal strdurulebilirlik
yonetimi kapsaminda duzenli
olarak takip edilmektedir.
Cevresel, sosyal, toplumsal

ve yonetisim olmak Uzere
dort ana eksene oturan yol
haritalariyla amaclanan; uzun
vadeli bir perspektifle yeni bir
havalimani modeli olusturmalk,
ortak bir endustriyel yaklasim
etrafinda hareket etmek,

net 6ncelikler ve olculebilir
hedeflerle glclenmek

ve bu yol haritalarini TAV
Havalimanlari'nin tim
istiraklerine yaymaktir.

TAV Havalimanlari
Surdurulebilirlik Yonetim
Sistemi kapsamindaki
yonetisim yapisi asagidaki
sekildedir.



TAV Havalimanlar Kurumsal Siirdiriilebilirlik Yonetisim Yapisi

iCRA KURULU

TAV HAVALIMANLARI KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK KOMITESi
Sponsor: CHRO

sardurualebilirlik & Kurumsal Operasyon/ Kurumsal Kurumsal Risk
is Mikemmelligi lletisim Teknik lligkiler Yoénetimi

ALT KOMITELER

R VAR it Doéngusel P o0 o op i a1 Cesitlilik,
i’;?g;:::zelg mn!g Ekonomi & inovasyon sur?::"r::fsb"" I?Ji\a/g::ﬁl“l& Hakkaniyet ve
2 Atik Yonetimi 9 Kapsayicilik
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Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

SURDURULEBILIRLIK

Surdiriilebilirlik Komiteleri Rol ve Sorumluluklari

TAV Havalimanlari’'ndaki tum taahhutlerin uygulanmasi ve olumlu bir performans ortaya koyulmasi
glclu bir yénetisim yapisi ile saglanmaktadir. Ust yénetimin varhidiile icra Kurulu'nun taahhadU
s6z konusu yaply! desteklemektedir. SurdUrulebilirlik faaliyetleri alt komiteler araciligiyla sirketler

seviyesine aktarilmaktadir.

Surdurulebilirlik Komitelerinin rol ve sorumluluklari asagidaki gibidir:

TAV HAVALIMANLARI HOLDING
Surdurulebilirlik Sponsoru (CHRO)
Surdurulebilirlik & is MUkemmelligi
Kurumsal iletisim
Havalimanlari isletme
Kurumsal iligkiler

SIRKETLER
Surdurulebilirlik Sponsoru (Genel
Mudur)
Surdurulebilirlik Lideri
Surdurulebilirlik Komitesi
Calisma Gruplari

Groupe ADP stratejileri ile uyumlu olarak TAV Havalimanlari
Kurumsal Surdurulebilirlik Stratejilerinin/Politikalarinin
belirlenmesi ve sirketlere yayilimi

Makro sturdurulebilirlik gostergelerinin ve hedeflerinin
belirlenmesi; sirketlerin ilerleme raporlari araciligiyla kurumsal
surdurulebilirlik performansinin takibi ve yonlendirilmesi
Paydaslar tarafindan talep edilen kurumsal raporlarin
konsolidasyonu ve yayimlanmasi

TAV Havalimanlari seviyesinde ortak konu basliklarinin alt
komiteler ile ele alinarak ilerlemenin degerlendirilmesi
Surdurulebilirlik ile ilgili kUresel standartlar ve glncel konulara
dair egilimlerin, mevzuat degisikliklerinin ve odak alanlarindaki
kritik gelismelerin 6grenilmesi ve paylasimiigin imkan
saglanmasi

TAV Havalimanlari kurumsal strdUrulebilirlik amaglarinin sirket
stratejilerine entegrasyonu

TAV Havalimanlari kurumsal strdUrulebilirlik amaglarinin
gerceklestiriimesi icin gereken Sirket ici eylem planlarinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve performansinin raporlanmasi
TAV Havalimanlari’'nin belirledigi surdurulebilirlik odak
alanlarinin duzenli takibi, icerik gelistirme ve glindem
belirlemeye katki



TAV Havalimanlari yonetisim
yapisiicindeki alt komiteler,
Holding ve istiraklerin
surdurulebilirlik odak

alanlarindaki ortak konulara
dair 6grenme, deneyim
paylasma ve proje gelistirme
amacli olarak calismaktadir. iki
ayda bir toplanan alt komiteler,
belirlenen konu basliklarinda
gelismeleri, egilimleri, ilgili
mevzuata dair guncel

bilgileri degerlendirmektedir.
istiraklerin stratejilerine
entegre edilecek olan
surdurulebilirlik programlari
cercevesinde ortak
mekanizmalari belirleyerek
TAV Havalimanlari genelinde
yayginlastirma, farkindalik
artirma ve sureg iyilestirmeleri
icin proje gelistirmektedir.

sirdarilebilirlik ve iklim
Risk ve Firsatlari Yonetim
Yaklasimi

Surdurulebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsatlarin yonetimi
TAV Havalimanlari kurumsal
stratejisinin temel taslarindan
biri olarak ele alinmaktadir.
TAV Havalimanlari bunyesinde
yer alan servis sirketleri ve

havalimanlarindan alinan
surdurulebilirlikle iliskili
veriler konsolide edilmekte ve
cevrimici bir platformmda halka
acik hale getirilmektedir.

TAV Havalimanlari ayrica ulusal
ve uluslararasi surdurulebilirlik
standartlari kapsaminda,

iklim degisikligiyle mucadele
ve sUrdurulebilir bir gelecek
insa etme yolunda kapsamli
bir yonetim yaklasimini
benimsemektedir. Buna paralel
olarak, iklim risk ve firsatlari,

is modeli ve deger zinciri
Uzerinde yarattigi etkiler ile
beraber dederlendirilmektedir.
Ayrica bu unsurlar hem
operasyonel hem de stratejik
karar alma sureglerine entegre
edilerek is sUreclerinin daha
dayanikli hale getirilmesi
saglanmaktadir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlarin yonetimi, TAV
Havalimanlari’'nda Yonetim
Kurulu seviyesinde yakindan
takip edilmektedir. Yonetim
Kurulu, surdUrulebilirlik
hedefleri dodrultusunda
risklerin minimize edilmesi ve

1 https;/gelecekicinhavalimanlariorg/esg-dashboard/

firsatlarin degerlendirilmesine
yonelik denetim ve gozetim
faaliyetlerini sirdUrmektedir.
Yonetim Kurulu, dUzenli
olarak hazirlanan kapsamli
raporlarla bilgilendiriimekte
ve bu raporlar dogrultusunda
stratejik kararlar almaktadir.
TAV Havalimanlari'nda CSY
politikalari kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler
yilda alti kez yonetim kuruluna
raporlanmaktadir.

Surdurulebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsatlarin

finansal etkileri, finansal
planlama sureclerine entegre
edilmektedir. Entegre edilen
bu etkiler ayrica 2025 yili
itibariyla finansal raporlamanin
bir parcasi haline getirilecektir.
Bu baglamda, risklerin ve
firsatlarin finansal faydalari

ve maliyetleri duzenli

olarak degerlendirilecek ve
degerlendirme sonuglari
finansal planlama sureclerine
dahil edilecektir. Ayrica, iklim
risk ve firsatlarina iliskin
finansal degerlendirmeler,
finansal raporlarda yer alan
tablolarla tutarl bir sekilde
aciklanacaktir.
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SURDURULEBILIRLIK

TAV Havalimanlan
Onceliklendirme Matrisi
Calismalan

TAV Havalimanlari,
surdurulebilirlik alanindaki
stratejilerini gelistirmek

ve Birlesmis Milletler'in
Surdurulebilir Kalkinma
Amaglari (SKA) dogrultusunda
paydaslarinin beklentilerini
karsilamak amaciyla
“Paydas Katilimi ve
Onceliklendirme Analizi”
calismalarini yarttmektedir.

Bu calismalarda hem etki
hem de risk ve firsatlar bir
arada degerlendirilerek
sUrdurulebilirlik vizyonunun
daha ileriye tasinmasi
gozetilmektedir.

Onceliklendirme Matrisinin
Glncellenmesi

2024 yihinda gézden
gecirilen dnceliklendirme
matrisi, kapsam ve kavram
degisiklikleri yapilarak
guncellenmistir. Bu

degisikliklerin temel amacglar:

Oncelikli Konularin Yeniden Degerlendirilmesi

2023 vs 2024

Cok dusik
oncelikli

oncelikli

Paydaslar icin Onemi

Dusuk Orta
oncelikli

I Oncelikii Wl YOksek

oncelikli

1.Surdurulebilirlik
faaliyetlerinin daha dogru
ve etkili bir sekilde ifade
edilmesi,

2.Uluslararasl raporlama
standartlariyla uyumlu bir dil
kullanarak kuresel trendlere
daha yakin bir yaklasim
benimsenmesidir.

Bazi konular stratejik olarak
birlestirilmis ve birden fazla
baslik tek bir catr altinda
toplanmistir. Bu birlestirmeler
sUrdurulebilirlik calismalarinin
daha verimli yéonetilmesini

ve daha odakli, butUncul

bir strateji gelistirilmesini
saglamayi amaglamaktadir.

Firsatlarinin Yonetimi

iklim Risk ve j

Sorumlu Satin Alma
ve Tedarik Zinciri

Kurumsal Yonetisim

Kaynak Verimliligi ve
Kirliligin Onlenmesi

TAV Havalimanlari icin ®nemi

2023 2024

i



Konumu Degisen Oncelikli

Konular

. iklim Risk & Firsatlarinin

Yénetimi: iklim degisikligi,
yatinm kararlarini bUyUk
olcude etkileyen bir faktor
haline gelmistir. TAV
Havalimanlari, TUrkiye
Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari'na (TSRS) uyum
saglayabilmek icin iklim
risk ve firsatlarini stratejik
planlama ve risk yonetimi
sureclerinde daha yuksek bir
oncelikle ele alacaktir.

is Saghig: & Gavenligi
(ISG): Sirket'in sektor
gerekliliklerine halihazirda
uyumlu olan ISG altyapis,
bu konunun énceliginin
azaltilmasina olanak
saglamistir.

Sorumlu Satin Alma

& Tedarik Zinciri: TAV
Havalimanlari, klresel
operasyonlari kapsaminda
genis bir cografyaya yayilan
cok sayida tedarikgi ile
calismaktadir. Bu genis
tedarikgi agl, sorumlu satin
alma ve surdurulebilir tedarik
zinciri ydnetimini daha
onemli hale getirmistir. TAV
Havalimanlari, operasyon
sureci dahilinde cevresel,
sosyal ve toplumsal
konulari tum ortaklik deger
zincirine entegre ederek
surdurulebilir uygulamalari
benimsemektedir.

- Kaynak Verimliligi &
Kirliligin Onlenmesi:
Cevresel regulasyonlara ve
standartlara yUksek uyum
saglama, operasyonel
verimliligi artirma ve
surdurulebilir rekabet
avantajl elde etme amaclyla
Kaynak Verimliligi ve Kirliligin
Onlenmesi konusunun
onemi artirimistir.

+ Kurumsal Yonetisim: TAV
Havalimanlari, paydas
guvenini artirmak ve is
modelini surdurulebilir hale
getirmek icin kurumsal
yonetisim uygulamalarini
guclendirmistir. Bu
cercevede, Sirket'te etik
davranis kurallari ve seffaf
raporlama mekanizmalari
6nem kazanmis ve bu
durum ilgili konunun
onceligini artirmistir.

Konu Kapsami ve
Adlandirmasi Degisen
Oncelikli Konular

- Kaynak Verimliligi &
Kirliligin Onlenmesi:
Sorumlu gevre yonetimi
ile su ve atik su yonetimi
gibi alt basliklarin butdncul
bir sekilde ele alinmasi,
bu sayede cevresel atik ve
kaynak kullaniminin daha
etkin bir sekilde yonetilmesi
hedeflenmektedir. Bu
nedenle s6z konusu alt
basliklar Kaynak Verimliligi
& Kirliligin Onlenmesi Ust
basliginda birlestirilmistir.

+ Kurumsal Risk & Uyum

Yonetimi: Etkin risk yonetimi,
etik standartlarin korunmasi
ve yasalara uyum konulari
birbirleriyle dogrudan iliskili
oldugundan, bu alanlari tek
bir cercevede ele almak,
sUreclerin entegrasyonunu
ve koordinasyonunu
kolaylastiracaktir. Bu nedenle
s6z konusu alt basliklar
Kurumsal Risk & Uyum
Yonetimi Ust basliginda
birlestirilmistir.

Cesitlilik, Hakkaniyet

ve Kapsayicilik: TAV
Havalimanlari’'nda “Cesitlilik,
Hakkaniyet & Kapsayicilik”
konusu yalnizca galisanlar
duzeyinde degil, musterileri
ve toplumu da kapsayacak
sekilde ele alinmaktadir.

Bu kapsamda, galisan
memnuniyeti ve insan
haklarina ek olarak musteri
memnuniyeti ve musteri
haklari da dahil edilerek, tium
paydaslarin hakkaniyetli ve
kapsayicl bir sekilde temsil
edilmesi amaclanmaktadir.
ilgili konular “Cesitlilik,
Hakkaniyet & Kapsayicilik”
Ust basligi altinda
calisiimaktadir.
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Paydaslar icin Onemi

SURDURULEBILIRLIK

- Dijital D6nlGsim &
inovasyon: inovasyon,
dijital donusum ve cgeviklik
konularinin birlikte
degerlendirilmesi, TAV
Havalimanlari'nin teknolojik
degisikliklere hizli ve etkili bir
sekilde uyum saglamasini,
is sUreclerini modernize
ederek verimliligi artirmasini
ve rekabetci kalmasini
amaclamaktadir.

Onceliklendirme Matrisi

Cok dusik
oncelikli

Dusuk
oncelikli

oncelikli

Musteri & Yolcu Deneyimi:
MuUsteri ve yolcu deneyimi
konularini butunlesik bir
sekilde ele almak TAV
Havalimanlari tarafindan
sunulan hizmetlerin her
yonuyle iyilestiriimesine
olanak tanimaktadir. Bu
nedenle Musteri Deneyimi
bashgi Yolcu Deneyimi ile
genisletilmistir.

I Oncelikii W YOksek

TAV Havalimanlari icin ®nemi

oncelikli

« Havalimani Emniyeti:

Havalimani guvenligi ve

operasyonel guvenlik

-

konulari, “Havalimani
Emniyeti” bashgr altinda
birlestirilmistir.

iklim Risk ve Firsatlarinin Yénetimi,
Sorumlu Satin Alma ve Tedarik Zinciri,
Kaynak Verimliligi & Kirliligin Onlenmesi,
Kurumsal Risk & Uyum Yonetimi,
Cesitlilik, Hakkaniyet ve Kapsayicilik
Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi

is Sagligi ve Guvenligi

Dijital DénUsUm ve inovasyon
Havalimani Emniyeti

MuUsteri ve Yolcu Deneyimi
Surdurdlebilir Finansal Performans
Biyogesitliligin Korunmasi

Kurumsal Yonetisim

Kurumsal Etki ve Deger Yaratma



« Kurumsal Etki & Deger
Yaratma: “Kurumsal Etki
& Deger Yaratma" basligi
altinda, kurumsal sosyal
sorumluluk, paydas
kapitalizmi ve uluslararasi
is birlikleri bir arada
degerlendirilerek butunlesik
bir strateji gelistirilmistir.

Onceliklendirme Matrisi
Giincel Yiiksek Oncelikli
Konular:i:

iklim Risk & Firsatlarinin

Yonetimi,

Sorumlu Satin Alma &

Tedarik Zinciri,

Kaynak Verimliligi & Kirliligin

Onlenmesi,

Kurumsal Risk & Uyum

Yonetimi,

Cesitlilik, Hakkaniyet ve

Kapsayicllik,

Siber Guvenlik ve Veri

Gizliligi,

is Sagligi ve Guvenligi
konularl hem ic hem dis
paydaslar tarafindan yUksek
oncelikli konular olarak
degerlendirilmistir.

TAV Havalimanlari,
sUrdurulebilirlik yolculugu
sirasinda yol haritasi olmasi
amaclyla gerceklestirilen
“Paydas Katilimi ve
Onceliklendirme Analizi”

ve Groupe ADP'nin 2022-
2025 stratejik yol haritasi
“2025 Pioneers” ile tum
sureclerinde performans

ve surdurulebilirlige
odaklanmistir. Bu kapsamda
belirlenen éncelikli

konularin kapsamini daha

da genisleterek stratejisini

bu yol haritasina paralel
olarak belirlenen basliklara
odaklanarak kurgulamistir.
2030'a kadar karbon

noétr olmak ve 2050'ye

kadar net sifir emisyona
ulasmayl amaclayan TAV
Havalimanlari, bu kurgu ile
Dijitallesme, Misafirperverlik ve
Surdurulebilirlik olmak Uzere
Uc¢ ana eksen dogrultusunda
oncelikli konularini daha genis
kapsamda degerlendirmekte
ve belirledigi hedeflerini
gerceklestirmektedir.

3. Surdirilebilirlik Odak
Alanlarn ve Oncelikli
surdurulebilir Kalkinma
Amaclar (SKA)

Havacilik sektérinun adil ve
surdurulebilir donusuimune
liderlik etmeyi amaclayan TAV
Havalimanlari, BM Kuresel
likeler Sozlesmesi (UNGC)
Uyesi olarak; surdurulebilirlik
konusunda belirledigi

odak alanlarla iliskili BM
Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari'ni is stratejisine ve
sureclerine entegre etmistir.

Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari (SKA), sirketlerin
surdurulebilirlik yaklasimlarini
tanimlarken baktiklari bUyUk

resim olarak ifade edilmektedir.

Sirketlerin strdurulebilirlik
stratejilerini SKA'lar bazinda
degerlendirmeleri ve
hedefleriile uyumlu hale
getirmeleri de bir butun
olarak kuresel sUrdurulebilirlik
politikasini desteklemektedir.
Bu kapsamda, TAV
Havalimanlar’'nin belirlenen
onceliklerinin SKA'lar
cercevesinde analiz
edilmesine yonelik bir calisma
gerceklestirilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK

TAV Havalimanlarn i¢in One Cikan Surdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari

surdiirilebilirlik Oncelikleri

iklim Risk ve Firsatlarinin Yonetimi

Sorumlu Satin Alma ve Tedarik Zinciri

Kaynak Verimliligi ve Kirliligin Onlenmesi

Kurumsal Risk ve Uyum Yonetimi

Cesitlilik, Hakkaniyet ve Kapsayicilik

Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi

is Saghigi ve Guvenligi

Dijital D&NUsUmM ve inovasyon

Havalimani Emniyeti

MUsteri ve Yolcu Deneyimi

SUrdurulebilir Finansal Performans

Biyogesitliligin Korunmasi

Kurumsal Yonetisim

Kurumsal Etki ve Deger Yaratma

TAV Havalimanlari SKA'lara
faaliyetlerde aktif bir
gostermektedir. insan

da olasi olumsuz etkilerini
sureclerine entegrasyonunu
saglamak, streg takibi ve
onlem verimliligini izlemek,
yapilan tum galismalarin
saglamak ve is birligi icin

genis bir aga ulasmayl amag
edinmistir.

DuUnya capinda ADP Grubu'na
bagl 23 havalimanininicra
Kurulu Baskanlari tarafindan
imzalanan ve surdurulebilir

ve sorumlu bir gelecek
taahhutlerini iceren “Airports
for Trust” Bildirgesi, TAV
Havalimanlari’'nin strdurulebilir
kalkinma stratejisinin
uluslararasi entegrasyonunun
temel taslarindan biridir.

ADP Grubu'nun bu alandaki
taahhutleri, havacilik
ekosisteminde ortak
hedeflere ulasilmasina katkida
bulunmayi amaclamaktadir.

katkl saglayacak tum
bicimde yer almaya 6nem
haklari alaninda mevcut ya

belirlemek ve degerlendirmek,
insan haklari konularinin is

paydaslarla iletisimini

iklim ve biyocesitlilik basta
olmak Uzere tum kritik cevre
konularini kapsayan bildirgede
yer alan taahhutler, Groupe
ADP tarafindan tum paydaslarla
birlikte gbzden gegirilmis ve
kapsami genisletilmis, takip
eden yillarda ise yeniden
yapilan Paydas Katilimi ve
Onceliklendirme Analizi ile
gelistirilmistir. Bildirgenin gtncel
icerigi asagidaki sekildedir:

Gezegeni Korumak
Cevrenin korunmasinda sektor
lideri olmak icin taahhutlerimiz:

En ge¢ 2030 yilina kadar
karbon nétr olmak da dahil
olmak Uzere, operasyonlarimizi
cevre Uzerinde sifir etki
yaratacak hale dénustUrmek
icin calismak,

Havacilik sektorinun gevresel
doénUsUm cabalarina aktif
olarak katilmalk,

Dongusel ekonomiyi,

yerinde kaynak Uretimini ve
sUrec sadelestirmeyi tesvik
ederek her havalimaninin
yerel bir kaynak sistemine
entegrasyonunu artirmak,
Faaliyetlerimiz (tasarim, insaat,
yenileme) icin gelistirme
projelerinin cevresel ayak

izini azaltarak daha yesil bir
gelecek insa etmektir.

Yerel Topluluklarla Gelismek
Havalimani faaliyetlerinin
uyumlu ve surdurulebilir
gelisimi, yerel topluluklar icin
deger yaratilmasi ve yerel
duzeyde insan gelisimine yatirim
vapillmasiyla yakindan baglantili
olmalhdir.



Kalicl bir kazan-kazan iliskisi
ve ortak bir gelecek vizyonu

gelistirmek icin taahhutlerimiz:

- Yerel topluluklarin yasam
kosullarinin iyilestiriimesine
ve gurultlye maruz
kalmanin azaltilmasina aktif
olarak katkida bulunmak,

- Yerel paydaslarla uzun
vadede gUven ve uyum
olusturmak,

Havalimani faaliyetlerinin
verel topluluklar

Uzerindeki olumlu etkisini
guclendirmek, yerel
topluluklarin yasam alanlari
Uzerinde olusabilecek
cevresel ve sosyal etkileri
takip etmek, gerekli
onlemleri almak ve
iyilestirme aksiyonlarini
yverine getirmek,
Havalimani faaliyetinin
olumlu etkisini en Ust
duzeye ¢cikarmak ve kabul
edilebilirligi kolaylastirmak
icin havalimani toplulugunu
birlestirmek ve birlikte
hareket etmektir.

Agimizin Glcu

- Havalimanlarimizin gevresel
ve sosyo-ekonomik etkilerini
olcmeye ve seffafligl
saglamaya kararlyiz.
Havalimanlarimiz hep
birlikte, hava tasimaciliginin
zorluklarina iliskin guglu bir
beceri, bilgi ve anlayis agi
olusturur.
Bu ag, havalimani
faaliyetlerinin tum paydaslar
icin olumlu etkisinien
Ust duzeye ¢ikarmak icin
farkindaligi ve baghhigi
gelistirmelidir.

TAV Havalimanlari,
organizasyonlara

kurumsal sUrdurdlebilirlik
performanslarini yerel ve
kUresel anlamda karsilastirma
imkani veren, kurumsal
seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri ile sUrdurulebilirlik
konularina iliskin risk yonetim
becerilerini gelistirme imkani
saglayan BIST Surdurulebilirlik
Endeksi'nde 2014 yilindan beri
yer almaktadir. Endeks; klresel
Isinma, dogal kaynaklarin
tukenmesi, su kaynaklarinin
azalmasl, saghk, guvenlik,
istindam gibi Turkiye ve dunya
icin kritik surdurulebilirlik
meselelerine yaklasimini
ortaya koyan sirketlerin
yaptiklari faaliyetlerin ve
aldiklari kararlarin bagimsiz
bir gézle dederlendirilmesini
ve bir anlamda tescilini
saglamaktadir.

TAV Havalimanlari, Kasim
2022 itibariyla; surdurulebilirlik
performansi yuksek ve

ayni zamanda buyUk ve

likit sirketlerin kapsama
alindigi yeni bir endeks olan
BIST Surdurulebilirlik 25
kapsaminda kamuya acik veri

paylasimina devam etmektedir.

TAV Havalimanlari ayrica, BIST
Surdurulebilirlik Endeksi'nin
degerleme platformu olan
London Stock Exchange
Group'un (LSEG) 2023 yili
verilerine gore yaptigi 2024 yili
derecelendirilmesinde ulasim
altyapisi sektérinde dunya
genelinde birinci sirada yer
almistir.

4. Cevresel Surdurilebilirlik
Gelecek nesillere daha
yasanilabilir bir dunya
birakmak icin ¢evreye saygl
duyulmasi gerektidi bilincine
sahip olan TAV Havalimanlari,
iklim degisikligi, cevre

kirliligi, dogal alan tahribati
gibi tehditleri engellemek
Uzere harekete gecmekte

ve sUrdurulebilirlik odakli
uygulamalar yurutmektedir.
TAV Havalimanlari, 2025
Pioneers stratejisiyle dUnyanin
bircok yerinde bulunan
havalimanlarini sorumlu bir
sekilde isletmeyi hedefledigini
beyan etmektedir. Bu
cercevede iklim degisikligi
etkilerini azaltmaya yonelik
uygulamalarin yasanilabilir

bir dunya icin 6nemli bir yere
sahip oldugunun farkindadir.
Biyolojik ¢esitliligin korunmasi
ve dogdal kaynak tUketiminin
azaltilmasi icin faaliyet
alanlarindaki olumsuz etkileri
en aza indirmeye 6nem veren
TAV Havalimanlari, yenilenebilir
enerji yatirimlari, emisyon
azaltimi ve etkin atik, su ve
enerji ydnetimi uygulamalariyla
bu konudaki stratejisini hayata
gecirmektedir.
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TAV Havalimanlari'nin bu
kapsamdaki hassasiyetine
Surdurulebilirlik Politikasi'nda
ve cevresel etki yonetimini
saglamak amaciyla
surdurulebilirlik stratejisi
kapsaminda olusturulan
Cevre PolitikasI'nda da vurgu
yapilmistir.

TAV Havalimanlari, Groupe
ADP aginda yer alan bazi
dUnya capindaki havalimanlari
ile birlikte surdurulebilirlik
stratejisinin uluslararasi
entegrasyonunun énemli

yapi taslarindan biri olan
“Airports for Trust” bildirgesini
imzalamistir. iklim ve
biyogesitlilik vurgusu basta
olmak Uzere diger kritik

cevre konularini ele alan

bu bildirgedeki taahhutler
Groupe ADP tarafindan

tum paydaslarla yeniden
degerlendirilmis ve kapsamlari
genisletilmistir. Daha

yasanabilir bir gezegene sahip

olma konusunda sektor lideri
olmak igin verilen taahhutler
asagida belirtilmektedir:

En gec 2030 vyilina

kadar karbon nétr olmak
da dahil olmak Uzere,
operasyonlarinin gcevresel
etkilerini sifira indirmek icin
calismak

Havacilik sektorinun
cevresel donusum cabalarina
aktif olarak katilmak
Déngusel ekonomiyi,
yverinde kaynak Uretimini ve
sUre¢ sadelestirmeyi tesvik
ederek her havalimaninin
verel bir kaynak sistemine
entegrasyonunu artirmak
Faaliyetler (tasarim, insaat,
yenileme) icin gelistirme
projelerinin cevresel ayak
izini azaltarak daha yesil bir
gelecek insa etmek

5 milyon avronun Uzerindeki
yeniyatirim harcamalari
icin bir karbon butcesi
tanimlamak

- Terminallerde ve hava

tarafinda %10 dusuk
karbonlu enerji kullanmak
2030 yilhina kadar
biyocesitlilik endeksini
iyilestirmek icin yol haritasi
belirlemek.

Uluslararasi Act4Nature
kapsaminda biyogesitlilik
taahhutlerini takip etmek

Bu taahhutleri
gerceklestirebilmek icin
faaliyetler esnasinda ortaya
clkan cevresel risklerien az
seviyeye indirmek, yonetmek
ve izlemek amaciyla
Surdurulebilirlik Yonetim
Sistemleri kurulmus ve TAV
Havalimanlari'nin gevre
yonetimi konusundaki
deneyimlerinin tum TAV
Havalimanlari sirketlerine
yayllmasi hedefi belirlenmistir.
Ayrica, daha yasanilabilir

bir gelecek icin gesitli
kuruluslarla is birlikleri yapan
TAV Havalimanlari, cevresel,
sosyal ve toplumsal alanlardaki
uygulamalarini gelistirmek
icin butce calismalarini
sekillendirmektedir.

TAV Havalimanlari, iklim Kkrizi

ile mUcadele ve enerji yonetimi
odak alani kapsaminda,
taahhutlerini yerine getirmek
Uzere, islettigi havalimanlarinda
yer hizmetleri operasyonlarinin
da dahil oldugu Sera Gazi
Yonetim Sistemleri'ni
isletmektedir.



Havalimani ve yer hizmetleri
bazinda hazirlanan sera

gazl envanterleri GHG
Protocol ve ISO 14064-1
uluslararasi standardina
uygun olarak bagimsiz bir
denetim sirketi tarafindan
her yil dogrulanmakta

ve tescil edilmektedir.
Dogrulama kapsaminda, TAV
Havalimanlar’'nin yanma
kaynakli emisyonlari (Kapsam
1), enerji kaynakli emisyonlari
(Kapsam 2) ve havalimanlari
genelindeki paydaslarin
Kapsam-1 ve Kapsam-2
emisyon hesaplari da (Kapsam
3) degerlendiriimektedir.

Sera gazl envanterinin
olusturulmasi, dlculmesi,
izlenmesi, azaltiimasi

ve notr hale getirilmesi
asamalarini kapsayan yonetim
sistemleri ayni zamanda ACI
Europe Havalimani Karbon
Akreditasyonu (Airport
Carbon Accreditation)
programi kapsaminda
sertifikalandiriimaktadir.

TAV Havalimanlari, islettigi
tdm havalimanlarini ACI
Europe Havalimani Karbon
Akreditasyonu Programi'na
dahil etmek Uzere gereken
taahhudu vermis ve galismalari
baslatmistir. Mevcut
durumda sUrecin isleyisi tum
havalimanlarii¢in baslamistir.
TAV Havalimanlari'nin
Turkiye'de islettigi tum
havalimanlari programa
katilmistir.

TAV Havalimanlari ayrica
karbon azaltma konusunda
yUrattugu uygulamalari seffaf
bir sekilde ortaya koymak adina
yeniden Karbon Saydamlik
Projesi (CDP) raporlama
programina dahil olmustur.

Havalimani karbon
akreditasyonu konusunda ACI
ile yapilan is birliginin yani sira
Uyesi olunan Surdurdlebilir
Kalkinma Dernegi (SKD) ve
BM Kuresel ilkeler (UNGCQ)

ile birlikte surdurulebilirligin
farkli boyutlarinda (déongusel
ekonomi, gesitlilik ve
kapsayicilik vb.) ortak
calismalar yUrutulmektedir.

TAV Havalimanlari’nin Havalimani Karbon Akreditasyon Seviyeleri

4

3+

Enfidha-Tunus

izmir Adnan Menderes
Antalya

Ankara Esenboga

Seviye 4: Dénusim
Seviye 3+: Karbon Nétr

Seviye 1: Haritalama

Zagreb
Medine

Monastir-Tunus
Tiflis-Gurcistan

Milas-Bodrum
Alanya-Gazipasa
Batum-Gurcistan
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TAV Havalimanlari, is dunyasi
ve surdurulebilir kalkinma
amagclari arasindaki kopruyu
kurmak ve is dunyasinin
surdurulebilir kalkinmadaki
rolunu guglendirmek amaciyla
TUSIAD, TURKONFED ve
UNDP tarafindan olusturulan
Hedefler icin is Dunyasi
Platformu Uyesidir.

Ayrica, TAV Havalimanlari,
TURKONFED tarafindan

AB Yesil Mutabakati'nin
“emisyonlari azaltirken is
imkanlari yaratmak ve yasam
kalitesini artirmak” amacina
paralel olarak, yesil donUsum
alaninda farkindaligr artirmaya,
konsensus gelistirmeye ve
projeler tasarlamaya yonelik
calismalar yapmak Uzere
olusturulan “Yesil Donusum
Komisyonu” Uyesidir.

TAV Havalimanlari,
havaalanlarinda cevresel
surdurulebilirligi artirmak icin
glnes enerjisine, atik yonetimi
sistemlerine (elektronik atik
dahil olmak Uzere) ve enerji
verimli sistemlere yatirimlar
yapmaktadir. 2025 vili

icinde Esenboga, izmir ve
Bodrum havalimanlarinda
gunes enerjisi santrali
kurulumlarinin tamamlanmasi
planlanmaktadir; bu proje
yillik 7.350 ton emisyon
azaltimi saglayacaktir. Projenin
toplam yatirim maliyeti

20 milyon ABD dolaridir.
Ayrica, enerji verimliligini
artirmak igin ise otomasyon
sistemlerinin kullanimi
konusunda Esenboga

Havalimani'nda bir enerji izleme
projesi baslatiimistir ve sUreg
devam etmektedir. Projenin
2026 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

DuUsuk karbonlu teknoloji ve
altyapi yatirimlariyla cevresel
taahhutlerini destekleyen TAV
Havalimanlari’'nin istanbul
Havalimani'nda bulunan

yer hizmetleri idari binasi

ve antreposu, izmir Adnan
Menderes Havalimani terminal
binasi ve Cartier magazasi
surdurulebilir tasarim, insaat
ve isletme kriterleri ile dizayn
edilmis LEED Sertifikal
(Leadership in Energy and
Environmental Design)
yapilardir. Bununla birlikte
2022-2025 Karbonsuzlasma
Yol Haritasi ile “ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi, GUnes
Enerjisi, LED Aydinlatma
Dénusumu, Aku ile Calisan
Araclar, Bina Yonetim

Sistemi ile Enerji Tasarrufu,
Yenilenebilir Enerji Temini”
calismalariyla enerji verimliligi
ve karbonsuzlasma hedeflerini
yayinlamistir.

TAV Havalimanlari’'nda
faaliyetler sirasinda ortaya
Glkan cevresel risklerien aza
indirmek, yonetmek ve izlemek
icin sistematik sUrecler iceren
Cevre Yonetim Sistemleri
isletilmektedir. Cevresel
surdurulebilirligin kritik
uygulama araci olan ydnetim
sistemi ile TAV Havalimanlari’'nin
cevre yonetimi konusundaki
deneyimlerinin tum TAV
Havalimanlari sirketlerine
yayihmi ve kalibrasyonu
amagclanmaktadir.

TAV Havalimanlari, faaliyet
gosterdigi alanlarda
biyocesitlilige olan etkileri ve
bagimhliklari konusunda artan
bir farkindalikla, Groupe ADP ile
uyumlu olarak, biyogesitliligin
korunmasi icin taahhutlerini
“Act4nature International”
Uzerinden acgiklamistir. Ana
faaliyetlerinin biyocesitlilik
ayak izini degerlendirmek ve
biyolojik gesitliligi operasyonel
karar alma sUreclerine
entegre etmek icin bir sUreg
tasarimi amaglanmaktadir.
TAV Havalimanlari’'nin
biyocesitliligi koruma stratejisi,
operasyonel faaliyetler
sirasinda olusan etkinin
azaltilmasina dayanmaktadir.
Iklim degisikligi ile mucadele
bunun en temel ilkelerinden
biridir. iklim degisikliginin en
belirgin ve dogrudan etkisi
biyolojik cesitlilik Gzerindedir.
Biyogesitliligin korunmasi
acisindan ilgili ulusal/
uluslararasi yonetmeliklere/
yasalara uyum saglanirken,
biyocesitlilik odaginda

baslica biyocgesitliligi koruma
yontemleri, kagcinma stratejileri,
biyogesitlilik Uzerindeki
olumsuz etkileri en aza
indirmenin yollari ve ¢evresel
etkiyi azaltma onlemleri ana
amagc olarak belirlenmistir.



5. Sosyal Siurdiriilebilirlik
TAV Havalimanlari, yarattigi
finansal degerlerin yani sira
cevresel, sosyal, toplumsal
meselelere de ayni
sorumlulukla bakilmasini
gerektiren “kurumsal
surdurulebilirlik” kavraminin,
tum is sureglerine ve kurum
kultdrine entegrasyonu
icin gereken galismalari
yUrutmektedir.

TAV Havalimanlari, faaliyet
gosterdigi tum alanlarda
bulunan topluluklar, kendi
calisanlari, deger zincirindeki
calisanlar ve hizmetlerinin

son kullanicilari Uzerinde
varattigi etkilerin farkindadir.
Bu farkindalikla tum bu
topluluklar Uzerinde yarattigi
dogrudan ve dolayli etkiler ile
iliskili uluslararasi insan haklari
sartlarini ve bunlari iyilestirmek
konusunda gereken suregleri
belirleyerek uygulamaktadir.

TAV Havalimanlari, destekledigi
ve saygl duydugdu insan haklari
konusundaki sorumlulugunu,
hassasiyetini ve calismalarini
gorunur kilmak, kiyaslamalar
yapabilmek ve iyi uygulamalari
paylasabilmek amaciyla BM
Karesel llkeler Gye sirketlerine
dahil olmustur.

TAV Havalimanlari eszamanli
olarak, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi ve Japonya
HUkUmeti ortakliginda ve
TURKONFED uygulayici
partnerliginde gerceklestirilen
Is DUnyasl ve insan Haklari
Projesi'nde yer almaktadir.

Ayrica, ana ve sozlesmeli
sirketlerin tedarik zincirleri

ile ilgili olarak ihtiyath olma
yUkUumlultgune iliskin Fransiz
“Potier Law" uyarinca, Groupe
ADP, “riskleri belirlemek ve
ciddi insan haklari ihlallerini
onlemek gibi makul durum
tespiti dnlemlerini” iceren
Groupe ADP'nin ve/veya TAV
Havalimanlari'nin is iliskisi
icinde oldugu alt yUklenici ve
tedarikgilerin faaliyetlerinin de
dahil oldugu “insan Haklari Risk
Haritalandirma” calismasini
tamamlamis ve ilgili aksiyon
planlarini her yil uygulayip
gelistirerek ¢alismalarina
devam etmektedir.

TAV Havalimanlari'nda is
sagligi ve guvenligi; calisanlarin
saghgini, performansini,
motivasyonunu ve dolayisiyla
verimliligini uzun vadede
korumaya ve gugclendirmeye
odaklanmaktadir.

TUm TAV Havalimanlari
Holding sirketlerindeki

is saghgi ve guvenligi
yaklasimi ve politikalarr,
risklerin belirlenmesi,

onleyici tedbirlerin alinmasi
ve operasyonel sureclerinin
bu tedbirlerle uyumlu hale
getirilmesi Uzerine kuruludur.

Faaliyet gosterilen tum
sahalarda asgari sart ulusal
duzenlemelere uymaktir.
Bunun otesine gecebilmekiigin,
iyi uygulamalari ve uluslararasi
standartlari temel alarak sifir
kaza sikligina ulasmak temel
amactir. TAV Havalimanlari'nin
ISG yaklasimlari Sirket ici
duzenlemelerde Sirket'e 6zel
kurallarla desteklenmektedir.

TAV Havalimanlari Holding
genelindeki ISG politikalari;
surdurulebilirlik yonetisim
yapislicinde yer alan ve
2019'dan beri faaliyet gdsteren
ISG Komitesi tarafindan
olusturulmaktadir. Komite,

is saghgi ve guvenliginin
surekli gelisimi konusunda
tum istiraklere tavsiyelerde
bulunmak, onlari desteklemek
ve iyi uygulamalari paylasmak
Uzere Is Guvenligi Uzmanlari
ve isyeri Hekimlerinden
olusmaktadir.

TAV Havalimanlari, kurumsal
sosyal sorumluluk anlayisi
dogrultusunda egitim, spor
ve kultur basta olmak Uzere
farkli alanlardaki pek cok
projeye destek olmakta; faaliyet
gosterdigi bolgelerde yarattigi
sosyal etkinin temel odagi
olarak musteri memnuniyeti
ve ¢calisan mutlulugunu ele
almaktadir.

TAV Havalimanlari,
calisanlarinin mutlulugunu

ve baghligini artirmak adina
insan kaynaklari politikasini
uluslararasi standartlarda
dUzenlemektedir. TAV
Havalimanlari, calisanlarina
haftada iki gun uzaktan
calisma ve esnek baslangic-
bitis saatleri imkani saglayarak
is-yasam dengesi sunmaktadir.
Tercih edilen is yeri olmak
Uzere galismalarini surduren
TAV Havalimanlari'nin

insan kaynaklari politikasl,

is guvenligi, calisanlarin
profesyonel ve kisisel gelisimi
icin kapsamli olanaklar ve firsat
esitligine dayanmaktadir.
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Tum faaliyetlerinde esitligi

ve cesitliligi destekleyen

TAV Havalimanlari secme ve
yerlestirme surecinde; irk,
renk, cinsiyet, din, dil, medeni
hal, cinsel yénelim, cinsiyet
kimligi, politik gorus, etnik
kimlik, saglik durumu, ailevi
sorumluluklar, sendikal etkinlik
ya da Uyelik, fiziksel engellilik
ya da yas gibi etkenlere dayali
ayrimcilik yapilamaz. Tum
calisanlara esitlik temel ilkesi
ile davranilir ve firsat esitligi
sunulur. 4857 sayili is kanunu
esaslarina uygun hareket edilir
ve stajyer disinda 18 yas alti
kisiler TAV Havalimanlari'nda
calistinimaz.

TAV Havalimanlari,
calisanlarinin gelisim
ihtiyaclarini belirleyerek TAV
Akademi araciligiyla kapsamli
gelisim planlari sunmaktadir.
Calisanlara CSY politikalari

ve uygulamalari konusunda
egitimler verilerek calisanlarin

gelisimine katki sunulmaktadir.

TUm bunlarin yani sira
Holding ve TAV Havalimanlari
Holding sirketlerinin vizyon
ve degerlerine gore cesitlilik,
kapsayicilik ve hakkaniyet
konulari énceliklidir ve tim
sirketler genelinde ortak

bir bilingle operasyonel

akisa dahil olmaktadir. TAV
Havalimanlari, operasyonlari
genis bir cografyaya

yayillmis bir kurulus olarak
destekledigi kulturel cesitlilik
ile kUltdrlerarasi etkilesime,
kulturlerin aktarilmasina

ve zenginlesmesine destek
vermektedir.

Surdurulebilirlik yonetisim
yapisi dahilinde, tum sirketlerin
katihmi ile yarutalen Cesitlilik,
Hakkaniyet ve Kapsayiclilik Alt
Komitesi, TAV Havalimanlari
Holding i¢in genel politika ve
prensiplerin olusturulmasinda
ve yayllmasinda énemli rol
oynamaktadir. Komitenin ana
calisma konularindan birisi
toplumsal cinsiyet esitligi
olarak belirlenmistir.

Her fonksiyonda kadin
istihdamini destekleyen

TAV Havalimanlari Holding
sirketleri; hakkaniyetli, kapsayici
bir politika ve dil kullanarak

is yeri ortaminda her turlu
ayrimcihigin énunde durmakta
ve boylece hem calisan
motivasyonunu artirmaya hem
de firsat esitligini saglamaya
odaklanmis bir kurumsal kultur
insa etmektedir.

TAV Havalimanlari, Holding ve
HAVAS seviyesinde Turk sivil
havacilik sektorunde toplumsal
cinsiyet dengesini gelistirmek
icin toplumsal cinsiyet
dengesini izlemek, gelisimini
saglayacak oneriler gelistirmek,
havacilik meslekleri segciminde
cinsiyetler arasinda firsat
esitligi yaratiimasina yonelik
calismalar yapmak ve 6zellikle
kadinlari havacilikla ilgili
alanlarda egitim ve 6gretime
tesvik etmek Uzere kurulan Sivil
Havacilik Genel Mudurldgu
Toplumsal Cinsiyet Dengesi
Gelistirme Komisyonu
(TCDGK)'nda yer almaktadir.

TAV Havalimanlari Holding
kadin istihdamini tesvik etmek
icin; KAGIDER 6nderliginde,
DUnya Bankasl teknik destedi,

PricewaterhouseCoopers

ve EVY is birlidi ile gelistirilen
Firsat Esitligi Modeli (FEM)'ni
benimsemis ve bagdimsiz bir
degerlendirmenin ardindan
sertifikalandirmistir. TAV
Havalimanlari Holding
2017'den beri FEM ile
yapisl, eylemleri ve istihdam
olgulari ile toplumsal cinsiyet
esitligine ve istihdamda
kadinin guglenmesine

iliskin duyarhihgini ulusal ve
uluslararasi kamuoyu nezdinde
tescil ettirmistir.

TAV Havalimanlari, BM Kuresel
ilkeler Sozlesmesi imzacisi
olarak ayni zamanda BM Kadin
(UN Women) ve BM Kuresel
ilkeler ortak inisiyatifi olan
Kadinin Glclenmesi Prensipleri
(WEPs)'ni desteklemektedir.
Kuresel ilkeler Sozlesmesi

alt girisimlerinden biri olan

ve cinsiyet esitliginden yola
clkarak olusturulan Kadinin
GUglenmesi Prensipleri; basta
saglik, guvenlik, egitim ve
gelisim olmak Gzere kadinlarin
uluslararasi boyutta her alanda
guclenmesini hedeflemektedir.
Prensipler kadinlarin ekonomik
yasamin her alaninda ve

her seviyesinde var olmalari
yonunde gayret gdsteren kisi
ve kurumlara ilham kaynagi
olmasi ve bu alanda yapilan
calismalari kuwvetlendirmesi
amaciyla BM Kadin ve BM
Kuresel ilkeler tarafindan bir
“toplumsal cinsiyet mercegi”
olarak tasarlanmistir.

TAV Havalimanlari Holding'in
kurucusu ve kurullarinin aktif
Uyesi oldugu Teknolojide
Kadin Dernegi; bireylerin kendi
potansiyellerini kesfetmelerini



saglamayi, merakli, arastirmaci,
Uretken ve 6zgUveni yUksek

ve teknolojide uzman insanlari
yetistirip, is dunyasina
kazandirmayi amaclamaktadir.
Sirket, teknolojide insan
cesitliligini saglamak icin
saylca az olan ve kariyer yapma
konusunda motivasyonu dusuk
kadinlarin uzmanlastirilip,
gUgclendirilerek birer teknoloji
okuryazari olmasini hedefleyen
Teknolojide Lider Kadinlar
Egitim Programi'na TAV
Teknoloji ile aktif destek
vermektedir.

Sirketlerde ve kadinlarda
farkindalik yaratmak
misyonuyla, kadinlarin satis
dunyasina katilimini artirmak
icin fikirler Uretmek ve nitelikli
isglcu havuzunu gelistirmek
amaclyla 2019 yilinda Sales
Network tarafindan hayata
gecirilen Women in Sales
Network sosyal projesinde TAV
Havalimanlari yer almaktadir.

TAV Havalimanlari Holding
ve TAV Isletme Hizmetleri,
STEM (Fen Bilimleri, Teknoloji,
MuUhendislik ve Matematik)
alanlarinda Universitede
egitim alan ya da calisan
genc kadinlar (15-25 yas)
ve sektor liderlerini dijital bir
platform Uzerinden bir araya
getirmeyi amaclayan Milyon
Kadina Mentor Programi'nin
sOzculugunu yapmakta ve
Program Elcisi olarak Uyesi
oldugu calisma gruplarina
katki saglamaktadir.

Yonetim Kurulu'nda kadin

Uye oranini %25'in Uzerine
cikarmayi taahhut eden Sirket,
bu hedefini 2018 yili igcinde
gerceklestirmistir.

TAV Havalimanlari'nda ayni
veya esit degerde bir is icin
cinsiyet nedeniyle farkli bir
uygulama yapilamaz. Diger

yandan, ¢alisanin cinsiyeti
nedeniyle dzel koruyucu
hukumlerin (analik izni,
gece ¢alisma yasagdi vb))
uygulanmasi, daha dusuk
bir Ucretin uygulanmasina
dayanak olusturamaz.

TAV Havalimanlari’'nda

esit ise esit Ucret prensibi
uygulanmaktadir.
Ucretlendirme politikasi TAV
Havalimanlari Holding ve bagl
sirketlerinde uygulanan adil,
tutarli, alinan sorumluluklarla
dengeli ve piyasa ile rekabetgi
olacak sekilde Ucret yonetimi
esaslarini belirler.

Ucret uygulamalari,
Unvanlardan bagimsiz

olarak, islerin kuruma olan
katkisinin degerlendirilmesi
baz alinarak yonetilmektedir.
Pozisyonlarin organizasyona
sagladiklari katma deger
oraninda dengeli bir sekilde
Ucretlendirilmelerini saglamak
icin, gdrev tanimlari ve
organizasyon yapisina bakilarak
degerlemeleri yapilmaktadir.
Bu degerlendirmeler
sonucunda pozisyonlar
“Sirket Kademe” yapisi
icerisinde konumlanmaktadir.
Calisanlarin Ucretlerinin
belirlenmesinde, deneyim,
kidem, performans ve
verimlilik gibi kriterler de etkili
olmaktadir.

Piyasa ile rekabetci bir
finansal pozisyon alabilmek
ve piyasalardaki gelismeleri
takip etmek icin her yil cesitli
Ucret arastirmalarina dahil
olunmaktadir. Elde edilen
piyasa verileri analiz edilmekte
ve kurum ici dengeler de
gozetilerek is degerine

gore Sirket kademe yapisi
icerisinde Ucret skalalari
olusturulmaktadir.

Sec¢cme ve yerlestirme surecinde,
acik pozisyonlar icin disaridan
alim yapilmasi dncesinde uygun
ise oncelikle TAV Havalimanlari
icinde ilan yayinlanmaktadir.

IK yoneticileriyle iletisim
saglanarak TAV Havalimanlari
ici gegisler desteklenmektedir.
TAV Portal'da yer alan “TAV'da
Aclk Pozisyonlar” bolumunde
duyuru yayinlanarak, ic aday
sureci desteklenmektedir. Ayni
zamanda ig terfi sUreci, yetenek
yonetimi ve gelisim planlamasi
surecleri kapsaminda belirlenen
kurallar ve dlcutler cercevesinde
desteklenmektedir.

TAV Havalimanlari, Great

Place to Work (GPTW)

Turkiye EnstitUsu tarafindan
gerceklestirilen ve calisanlarin
kurum kualturt hakkinda
deneyimlerinin degerlendirildigi
programda, yuksek guven
kultdrune sahip is yeri
kriterlerini saglamistir. TAV
Havalimanlari 29 Mayis

2024 tarihinde yapilan

Calisan Memnuniyeti Anketi
cercevesinde sadece anket
katilimi, sertifika ve liste
seklinde Ug¢ kategoride toplam
15.342 kadar calisanin strece
dahil olmasiyla alti sirketiyle
GPTW almaya hak kazanmistir.
TAV Havalimanlari, toplam 30
lokasyonda GPTW Sertifikasi'na
sahiptir.

TAV Havalimanlari'nin istirakleri
arasinda yer alan TAV isletme
Hizmetleri, Korfez Ulkelerinde
orta dlcekli sirketler arasinda
kadin ¢calisanlarin mutlulugu
acisindan en iyi ilk 3 sirket
arasina girmis, Millennials
mutlulugu agisindan ise 5.
sirada degerlendirilmistir.

Ayrica ATU Duty Free Turkiye,
GPTW tarafindan aciklanan
“Perakende Alaninda En lyi
isyerleri” listesinde 6. sirada yer
almistir.
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iNOVASYON

INOVASYONLA ZENGINLESEN
DENEYIMLER VE SURECLER

2024 GENEL BAKIS

- 2 Ayri Agik inovasyon ve Girisimcilik Programi: TAV
Havalimanlari Grubu'nun stratejik dnceliklerine uygun
cozUmler gelistirmek icin yaraticilik ve is birligini tesvik eden
kapsamli programlar hayata gecirilmistir.

1 Uluslararasi Start-up Yarismasi: TUrkiye, Paris ve Amman
ayaginda duzenlenen bu yarisma, yenilikgi fikirlerin
sergilendigi ve havaciligin gelecegini sekillendiren bir is

birligi platformmu sunmustur.

- 80+ Saat Egitim, Calistay ve Konferans: Calisanlarin
inovasyon kulturinu benimsemelerine, surekli gelisim
saglamalarina ve mesleki becerilerini gelistirmelerine destek
olan zengin bir 6grenme programi gergeklestirilmistir.

+ 130+ Saat Mentorluk: Stratejik hedeflerle uyumlu projeler
gelistirilmesi icin ekipler, yogun bir mentorluk destegiyle

yonlendirilmistir.

« Ana Odak Alanlari: Strdurulebilirlik, Yolcu Deneyimi ve
Operasyonel Mukemmellik stratejik alanlari, inovasyon
calismalarimizin temel odagdi olarak belirlenmistir.

1. GiRiS

Teknolojik ilerlemenin hiz
kazandigi ginimuzde, TAV
Havalimanlari, inovasyonu
stratejisinin merkezine koyarak
buyumeyi, dayaniklilig

ve havacilik sektorindeki
dénusumde liderligi
vazgegilmez oncelikleri

olarak konumlandirmaktadir.
Surdurulebilirlik, Operasyonel
Mukemmellik ve Yolcu
Deneyimi odak alanlariyla, is
birligi ve yenilikgi cozumler

aracihgiyla havalimanlarinin
gelecegini sekillendirmeye
devam ediyoruz.

Bu vizyonu hayata gecirmek
icin, inovasyonu gugclendiren
ve organizasyonun tum
seviyelerine entegre eden bir
yonetim modeli gelistirdik.
Seffafligl, adaptasyonu

ve fikirlerin kesintisiz bir
sekilde paylasiimasini
tesvik eden 6zel bir iletisim
agdl, inovasyonun Sirket
kUltUrimuzun ayrilmaz bir
parcasi olmasini saglamaktadir.

2024 yilinda, bu yaklasim
hem ic ekipleri hem de

Sirket disi fikir dnderlerini
kapsayan girisimlerle
somutlastiriimis, stratejik
onceliklerimizle uyumlu
cozumler Uretilerek 6nemli
ilerlemeler kaydedilmistir. Bu
taahhut, TAV Havalimanlari’'nin
havacilik deneyimini yeniden
tanimlama yolundaki lider
konumunu pekistirirken, tum
paydaslar icin uzun vadeli
deger yaratmayi surdlrmesini
amagclamaktadir.

2. iINOVASYON ALTYAPISI:
YONETIM BiNASI iINOVASYON
MERKEZi

istanbul Yénetim Binasr’'ndaki
inovasyon Merkezi, Groupe
ADP agiicinde yer alan

dort merkezden biri olarak,
inovasyonu tesvik eden
dinamik bir alan sunmaktadir.
Bu alan, i¢ ekipler ve dis
ortaklar arasinda is birligi ve
fikir paylasimini destekleyen
cesitli toplantilara, calistaylara
ve etkinliklere ev sahipligi
yapmaktadir.

Inovasyon Merkezi, TAV
Havalimanlari bunyesinde
inovasyon kultaranin
gugclendirilmesi ve bu kultdran
daha genis bir ekosisteme
yayllmasi agisindan kritik bir rol
oynamaktadir.



3. ODAK ALANLARDA
iLERLEMEYi HIZLANDIRMAK

inovasyon,
organizasyonumuzun temel
odaklarindan biri olarak,
Surdurulebilirlik, Operasyonel
Mikemmellik ve Yolcu
Deneyimi gibi dncelikli
alanlarimizda gelismemizi
saglamaktadir. Tek bir
departman veya projeyle
sinirl kalmayan bu yaklasim,
operasyonlarimizin geneline
yayllmis, tum kategoriler ve
birimler arasinda paylasilan bir
sorumluluk haline gelmistir.

is birligine dayal bu

model, her ekibin inovasyon
sUrecine katkida bulunmasini
saglayarak ortak Uretim ve
sorumluluk kaltlrinu tesvik
etmektedir. Grup genelindeki
koordinasyon sayesinde fikirleri
uygulanabilir cozUmlere
dénUsturlyor, inovasyonu
ortak hedeflerimizle uyumlu
hale getiriyor ve tum odak
alanlarimizda anlamli
gelismeler sagliyoruz.

Bu ¢abalarimiz, operasyonel
mukemmelligi artirmak,
surdurulebilirlik ve yolcu
deneyimini iyilestirmek
amaciyla bélumler arasi

is birliginin gucunden
yararlanarak inovasyonu birlikte
sekillendirme vizyonumuzu
yansitmaktadir.

inovasyon calismalarimizda
odaklanilan ana konular
asagida listelenmistir:

Operasyonel Mukemmellik
Havalimani is akislarini,
kaynak yonetimini ve genel
operasyonel verimliligi
iyilestirmek
Yenilik¢i araclar ve veri odakli
karar alma sUrecleriyle
sUregleri optimize etmek
Operasyonlari kolaylastirmak
ve maliyetleri dustUrmek igin
ileri teknolojileri uygulamak

inovasyon Calismalarinda Odaklanilan Konular

B Operasyonel Mikemmellik

Sardurulebilirlik

Cevresel Yonetim

Sosyal Etki

Yonetisim

Yolcu Deneyimi

Operasyonel Mikemmellik

Otomasyon ve Zeka
Cozumleri

Sureg lyilestirme

Yolcu Deneyimi

Yolcularin seyahat
sUrecindeki konforunu ve
erisilebilirligini artirmak
Farkli yolcu ihtiyacglarina
uygun, kapsayici ve
kisisellestirilmis deneyimler
sunmak

Hizmet verimliligini ve
kolayhgini optimize ederek
seyahat stresini azaltmak

Surdrulebilirlik

« Cevresel Surdurulebilirlik:
Karbon ayak izinin
azaltilmasl, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin
kullanimi ve dongusel
ekonomi yaklasimlarinin
benimsenmesi

. Toplumsal Katki ve
Cesitlilik: Calisanlarin,
tedarikgilerin ve toplumun
refahini artiracak projeler
gelistirilmesi, hakkaniyet ve
kapsayiciligin is stureclerine
entegre edilmesi

Surdurulebilirlik

Yolcu Deneyimi

Erisilebilirlik Céztmleri

Yolcu Konforu
ve Hizmetler

Eglence ve Entegre
Etkilesim  Sistemler
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INOVASYON

TAV HAVALIMANLARI,
INOVASYON ELCILERIYLE
ISTIRAKLERINDE iNOVASYON
KULTURUNU GUCLENDIRIYOR.

4. YONETIM MODELI:
LiDERLIKLE iNOVASYONU
GUGLENDIRMEK

TAV Havalimanlarr'nda
inovasyon, organizasyonun
stratejik oncelikleriyle uyumlu
bir sekilde ekipleri yonlendiren
gugcld bir ydonetim modeliyle
hayata gecirilmektedir. Bu
model, inovasyonu Sirket'in her
seviyesine entegre ederek, Ust
yonetimden saha ekiplerine

Rol Temel Sorumluluklar

Ust Yénetim

inovasyon stratejisinin genel yénunu
belirlemek, uyum ve kaynak tahsisini

kadar yaraticiligy, is birligini
ve surekli iyilesmeyi tesvik
eden uyumlu bir ortam yaratir.
Acik yapl, hesap verebilirlik
ve boélumler arasi is birligi

ile tasarlanan bu sistem,
organizasyonun her biriminin
degisime katki saglamasinda
kritik bir rol oynamaktadir.

Bu yonetim modelinin
merkezinde, ¢alisanlar
ve dis paydaslar arasinda

Ana Paydaslar

baglanti kuran merkezi bir
iletisim platformu yer alir. Bu
platform, seffafligi artirarak
fikir aligverisini tesvik eder ve
inovasyonu Sirket kualtdranun
ayrilmaz bir pargasi haline
getirir. Ayrica, stratejik
uyumun temelini olusturur,
kaynaklarin etkin bir sekilde
kullanilmasina olanak tanir
ve inovasyon girisimlerinin
organizasyon genelinde
deger yaratmaya odaklanarak
uygulanmasini saglar.

Murahhas Yonetim Kurulu Uyesi,

Sponsorlari saglamak Insan Kaynaklari Grup Baskani (CHRO)

Inovasyon Iy Pieee 16 Sl _ CEO, Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi, CFO, CHRO,

Yonlendirme yonlendirme, karar alma ve kaynak tahsisi

S COO, CCO, CIO.

Komitesi yapmak
Hizmet sirketlerinden ve havalimani
lokasyonlarindan inovasyon e\gileri,

: Sirket i¢cindeki inovasyon girisimlerini Hizmet Sirketleri: BTA, ATU, TAV Isletme Hiz, TAV

Inovasyon ; O : . N ;

Elcileri yonlendirmek ve ilgili alt komiteleri Guvenlik

yonetmek

Havalimanlari: TAV Ankara,‘TA\/ Bodrum, TAV
Gazipasa, TAV Antalya, TAV Izmir, TAV Macedonia,
TAV Kazakhstan, TAV Georgia, TAV Tunisia

inovasyonu tesvik etmek, inovasyon

kUlturuna guglendirmek ve ilgili is
alanlarinda projeler gelistirmek
Sponsorlar (GM Seviyesi): Her alt komite,

Alt inovasyon
Komiteleri

bir Genel Mudur (GM) veya Ust duzey
yonetici tarafindan desteklenmektedir.

Her hizmet sirketi veya havalimani lokasyonu
(kardes sirketler) bunyesinde olusturulmus alt
komiteleri temsil eder.




oRm

AIRPORT /
INNOVATION DAYS  /

5. INOVASYONU
DESTEKLEYEN ANA
GiRIiSIMLER

« Elci Programi

Groupe ADP Elgi

Programi kapsaminda,

TAV Havalimanlari,

farkli istiraklerden ve
operasyonlardan 20 elgi ile
temsil edilmektedir. Bu elgiler,
kendi sirketlerinde degisim
liderleri olarak hareket ederek,
inovasyonu tesvik etmekte,
yeni uygulamalar baslatmakta
ve is birligi ile adaptasyon
kaltarund yayginlastirmaktadir.

« inovasyon Topluluklari
TAV Havalimanlari, istirakleri
genelinde inovasyon
Topluluklar olusturarak
calisanlarin kendi projelerine
liderlik etmeleri ve hayata
gecirmeleriigin destek
saglamistir. Bu topluluklar,
calisanlardan gelen fikirlerin
tabandan yukari dogru
gelismesini tesvik ederek,
inovasyon ekosistemini
gUglendirmeyi ve is birligine
dayali cabalarla anlamh
degisimler yaratmay!
hedeflemektedir.

6. EKOSISTEMi
GUCLENDIRMEK iCiN
STRATEJiK ORTAKLIKLAR

« “La French Tech Istanbul”
Ana Sponsoru

TAV Havalimanlari, Tarkiye'nin
inovasyon ekosistemini
guUclendirmeyi amaclayan

“La French Tech Istanbul”
girisiminin ana sponsoru
olarak yer almaktadir. Bu
ortaklik, Ulkede inovasyon,
girisimcilik ve is birliginin
bUyUmesini destekleme
konusundaki kararliligimizin bir
gostergesidir.

Sponsorluk, TAV
Havalimanlari’'nin, havacilik
sektorU basta olmak Uzere
cesitli alanlarda ilerlemeyi
tesvik eden ve buyUme
firsatlari yaratan dinamik
bir inovasyon ekosistemi
olusturma konusundaki
kararhligini yansitmaktadir.

. TiM ile Stratejik Ortaklik:
InoSuit Programi

2024 yilinda, TAV
Havalimanlari, InoSuit
Programi kapsaminda Turkiye
ihracatcilar Meclisi (TIM) ile is
birligini surdurerek, inovasyon
yonetimini operasyonlara ve
stratejiye entegre etmek icin
yapilandiriimis bir cerceve
sunmaktadir. Program,
inovasyon yetkinliklerini
gUglendirmek amaciyla
mentorluk, kapasite gelistirme
ve uygulanabilir stratejilere
odaklaniyor.

« Acik inovasyon ve
Girisimcilik Programi

2024 yihinda, TAV
Havalimanlari, yaraticilik,
girisimcilik ve inovasyon
kaltdrunu organizasyon
genelinde tesvik etmek
amaclyla Acik inovasyon ve
Girisimcilik Programi'nin

iki dongusini basariyla
tamamladi. Bu yapilandiriimis
program, ¢alisanlara yenilikgi
fikirlerini uygulanabilir
projelere dénustirmeleri
icin gerekli araglari,
mentorluk destegini ve
kaynaklari saglayarak etkili
degisimlere 6nclluk etmeyi
hedeflemektedir.
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INOVASYON

TAV HAVALIMANLARI, 2024'TE
AIRPORT INNOVATION DAYS
YARISMASINA EV SAHIPLIGI

YAPTI.

TAV
Havalimanlari,
Acik Inovasyon
ve Girisimcilik
Program|
kapsaminda iki
onemli projeyi
hayata gecirdi.

TAV Havalimanlari, Agik
inovasyon ve Girisimcilik
Programi kapsaminda iki
onemli projeyi hayata gecirdi.
Program, iki asamadan
olusmaktadir:

1. Egitim Asamasi:
Katilimcilarin inovasyon igin
gereken beceri ve bakis acisini
kazanmalarini saglayan yogun
bir egitim sureci

2. Proje Gelistirme Asamasi:
ic ve dis mentorlarin
rehberliginde, katilimcilarin
fikirlerini gelistirerek
uygulamaya gecirdikleri proje
gelistirme sureci

Bu yil, program kapsaminda iki
6nemli proje hayata gegirildi:

« Surdurulebilirlik Odakli
Proje: Secilen havalimaninin
cevresel intiyacglarini ele almay;,
cevresel ayak izini azaltmayi ve
operasyonel surdurulebilirligi
artirmayi hedefledi.

- Yolcu Deneyimi Odakl Proje:
Belirlenen havalimaninda
musteri hizmetlerini ve
olanaklarini iyilestirerek genel
yolcu memnuniyetini artirmayi
ve operasyonlari kolaylastirmayi
amagcladi.

Bu projeler, programin TAV
Havalimanlari’'nin stratejik
hedefleriyle uyum saglama
konusundaki basarisini
ortaya koymakla kalmayip,
ayni zamanda c¢alisanlarimizi
havalimani operasyonlarinin
gelecedini sekillendirme
konusunda guglendirme
taahhddumuzu de
yansitmaktadir.

Agik inovasyon ve

Girisimcilik Programi, TAV
Havalimanlari’'nda surdurulebilir
ve yenilikci bir organizasyon
olusturma yolunda Sirket'i
ileriye taslyan bir itici gug
olmaya devam etmektedir.

7. INOVASYON EKOSISTEMINi
GUCLENDIRMEK:
ULUSLARARASI “AIRPORT
INNOVATION DAYS”
YARISMASI

25 Ekim 2024 tarihinde,

TAV Havalimanlari, Groupe
ADP ve Sifted is birligiyle
dUzenlenen uluslararasi
Airport Innovation Days
yarismasinin Turkiye ayagina
basariyla ev sahipligi yapti.

Kisa bir basvuru surecinde, 6
farkh Glkeden 50'den fazla
start-up basvuruda bulundu ve
bunlardan 15'i yarismak Uzere



secildi. Secilen start-up'lar,
Yolcu Deneyimi, Havalimani
Operasyonlari ve Yesil
Havalimani kategorilerinde
yenilikgi cozUmlerini sundular.

Ankara Esenboga
Havalimanr’'nda
gerceklestirilen etkinlik, bu

15 start-up'in éncu fikirlerini
sergilemeleri icin bir platform
sagladi. Start-up'lar, havacilik
sektorundeki kritik zorluklara
¢o6zUm Uretmeyi hedefleyen
projelerini tanitarak,
operasyonel verimliligin
artinlmasindan, yolcu
deneyiminin iyilestiriimesine
ve surdurulebilirligin
ilerletilmesine kadar genis bir
yelpazede ¢ozUumler sundular.
Yarisma, bu start-up’larin
potansiyelini ortaya koymanin
yani sira, yenilikci girisimciler ile
sektor liderleri arasinda degerli
baglantilar kurulmasina olanak
tanidi.

Bu girisim kapsaminda,
Altin Odiil kazanan start-
up, c6zUmMmunu bir TAV
Havalimanlari lokasyonunda
Proof of Concept (PoC)
olarak uygulama sansi elde
ederek fikrini gercek bir
ortamda hayata gegirme
firsati yakalayacaktir. TUrkiye

INNOVATION DAYS

2024

ODUL TORENI
‘ AWAE\?@ @EREM-NY

=

ayaginin kazananlari ayrica,
TAV Havalimanlari’'ni temsilen
Paris'teki bluyuk finale
katilarak, sektor genelinde etki
yaratma yolculuklarinda bir
sonraki asamaya adim attilar.

Airport Innovation Days, TAV
Havalimanlari’nin inovasyon
ekosistemini desteklemeye,
kUresel is birliklerini
gUclendirmeye ve havalimani
operasyonlari ile yolcu
deneyimini donustUrmeye olan
baghligini bir kez daha ortaya
koymustur.

8. ETKiMizi OLCMEK:
PIONEER 2025 GRUP
STRATEJISi KPI 16

TAV Havalimanlari, inovasyonu
Sirket'in genel hedefleriyle
uyumlu hale getirerek
operasyonlarina stratejik

bir sekilde entegre etmis ve
inovasyon KPI'lari araciligiyla
bu cabalarini yonlendirmistir.
Bu yaklasim, inovasyonun
gunlUk operasyonlarimizin
ayrilmaz bir parcasi olmasini
ve stratejik hedeflerimizle
dogrudan baglanti kurmasini
saglayarak, sonu¢ odakh bir
kultar ve surekli iyilestirme
ortami yaratmaktadir.

Groupe ADP, 2023-2025
Pioneer Grup Stratejisi
dogrultusunda, 2025

yilinin sonuna kadar sosyal,
cevresel ve operasyonel
inovasyonlarda 120 deneme
gerceklestirmeyi ve bunlardan
30'unu endustrilestirmeyi
hedeflemektedir (KPI 16). TAV
Havalimanlari, bu iddiali hedefe
katkida bulunarak, havacilik
sektérunun gelecedini
sekillendirecek stirdurulebilir
inovasyonlari tesvik etme
taahhudunu kararlilikla
surdUrmektedir.

2024 yilinda, TAV
Havalimanlari'nin KPI 16'ya
katkisl, 2023'e kiyasla %146
oraninda dikkate deger bir
artis gostermistir. Bu baydme,
yeni girisimleri benimsemeye
yonelik proaktif yaklasimimizi
ve havalimani operasyonlarini
sUrekli iyilestiren yenilikgi
cozimler gelistirme
konusundaki kararlihgimizi
yansitmaktadir.

Hem kuguk o6lgekli

hem de dénustuirucu
inovasyonlari ilerletme
konusundaki taahhtudumuz,
TAV Havalimanlari'ni
havacilik sektoriinde ileriye
donuk bir lider olarak
konumlandirmaktadir.
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RiSK YONETIiMI, iC DENETIM VE UYUM

Riskler ve Yonetim Organinin
Degerlendirmesi

a) Risk Yonetimi Politikasina
iliskin Bilgiler:

Kurumsal Risk Yonetimi
Politikasi:

TAV Havalimanlari Kurumsal
Risk Yonetimi (KRY)
PolitikasI'nin amaci asagida
siralanan ana basliklar altinda
ozetlenebilen sorumluluk
ve gbrevlerin yerine
getirilebilmesine yonelik
yontem ve prensipleri ortaya
koymaktir:

- TAV Havalimanlari ve Grup
sirketlerinin kurumsal
hedeflerine varma surecini
etkileyebilecek risk
faktorlerinin belirlenmesi,
Kurum'un Ust yonetim ve
hissedarlarinin risk istahi ile
uyumlu risklerin alindigindan
emin olunmasi,

Belirsizlik ve tehdit
olusturabilecek risklerin
degerlemeye tabi tutulup
seviyeleriyle uyumlu, etkin
kontrol ve aksiyon planlarinin
olusturulmasi,

Firsatlarin dederlendirilmesi
ve bu dénguniun
surekliliginin saglanmasi

icin risk sahipleri ve KRY
sorumlulariyla is birligi icinde
calisiimasi,

Karar mekanizmalarinin
isleyisini kolaylastirmaya
yonelik raporlamalarin
zamaninda hazirlanmasi ve
bdylece yonetim kararlarinin
ilgili risklerin farkinda
olunarak alinmasinin
saglanmasi,

Farkli birimlerde tespit
edilen, farkli etkileri

olan, ancak birbirini
etkileyebilecek risklerin
birimin degil kurumun
yUksek cikarina en uygun
sekilde yonetilmesine
destek olunmasi ve boylece
kurum genelinde etkinligin
artmasina ve kayiplarin
azaltilmasina katkida
bulunulmasidir.

Risk yonetimi ¢calismalari,

TAV Havalimanlari Holding

ic Denetim, Risk ve Uyum
Baskanligi'na bagli olan Risk
ve i¢c Kontrol Birimi tarafindan,
Yonetim Kurulu ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi
gozetiminde, Ust yonetim ile
koordinasyonlu bir sekilde
yurutulmektedir.

b) Riskin Erken Saptanmasi
ve Yoénetimi Komitesi’nin
Calismalarina ve Raporlarina
lliskin Bilgiler:

TAV Havalimanlari Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi,
TTK ve Sermaye Piyasasl

Kurulu “Kurumsal Yonetim
ilkeleri"nde yer alan

prensipler dogrultusunda

olusturulmus ve faaliyete
gecmistir. Komite'nin kurulma
amaci, TAV Havalimanlari ve
Grup sirketlerinin varligini,
gelismesini ve devamini
tehlikeye dusUrebilecek
finansal, operasyonel, stratejik
ve mevzuatsal her turld riskin
erken teshisi, yonetilmesi ve
indirgenmesi gereken risklere
yonelik aksiyon planlarinin
uygulanmasi seklinde
calismalar yarutmektir.

Ayrica Komite, Kurumsal

Risk Yonetimi Sistemi'nin
isleyisini gdzden gecirmekte
ve Sirket aleyhine aciimis
onemli davalar, muhtemel
risklere karsi ayrilan karsiliklar,
kur riski ve olasi tehditlere
karsi Sirket stratejisinin
belirlenmesi gibi hususlarda
Sirket yoneticilerinden,
hukukgularindan ve ilgili
birimlerden bilgi alarak
degerlendirme yapmaktadir.
Komite, yurutulen gcalismalarin
etkin olabilmesi icin dtzenli
olarak toplanmakta, gerekli
olmasi halinde ise ek
toplantilar dizenlemektedir.
Toplantilarin glndemine
gore ilgili yoneticiler Komite
tarafindan toplantiya davet
edilebilmektedir. Komite,
2024 yiliigerisinde dokuz
toplanti gerceklestirmistir.
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin yaptigi tum
calismalar ve alinan kararlar
vazili toplanti tutanaklari ile
kayit altina alinmakta ve rapor
formatinda Ust Yonetim ile
paylasiimaktadir.



c) Risk Ttirleri ve Uygulanan
Risk Yonetimi Politikalarina
lliskin Bilgiler:

1. Finansal Risklerin
Yonetimi

Finansal riskler, mali
yukumlultukleri yerine
getirebilmek ve piyasalarin
degiskenligine bagli muhtemel
olumsuz gelismelerin etkilerini
kontrol altina almak ile ilgilidir.

Sirket finansal araglarin
kullanimina bagli olarak
asagidaki risklere maruz
kalabilmektedir:

- Kredi riski
- Likidite riski
- Piyasa riski

Kredi Riski

Kredi riski, bir mUsterinin ya da
bir finansal enstrimana taraf
olan karsi tarafin sézlesmeye
bagli yukumlultklerini

yerine getirmeme riskidir.
Temel olarak Grubun

musteri alacaklari ve banka
bakiyelerinden dogabilecek
finansal zararlar kredi riskini
olusturmaktadir. Grubun
baslica finansal varliklari nakit
ve nakit benzerleri, ticari ve
diger alacaklardir. Nakit ve
nakit benzerleri Uzerindeki
kredi riski sinirlidir ginkd
muhataplar kredibilitesi yUksek
olan bankalardir.

Likidite Riski
Likidite riski, Grubun ileri
tarihlerdeki nakit 6deme ya da

diger finansal yukUimlultklerini

karsllayamamasi riskidir.
Grubun likidite riski, mevcut
ve ilerideki muhtemel

bor¢ gereksinimlerinin
normal kosullarda ya da kriz
durumlarinda fonlanabilmesi
icin cesitli finansal
kuruluslardan Grubu zarara
ugratmayacak ya da itibarini
zedelemeyecek sekilde yeterli
finansman olanaklari temin
edilerek yonetilmektedir.

Piyasa Riski

Piyasa riski; doviz kurlari,

faiz oranlari ya da menkul
kiymetler piyasalarinda

islem gdren enstrimanlarin
fiyatlari gibi para piyasasindaki
degisiklikler sonucu Grubun
gelirlerinin ya da sahip oldugu
finansal varliklarin degderinin
degismesi riskidir. Piyasa riski
yonetimi, piyasa riskine maruz
kalmay! kabul edilebilir sinirlar
dahilinde kontrol ederken,
risk getirisini optimize etmeyi
amaclamaktadir.

2. Stratejik ve Operasyonel
Risklerin Yonetimi

TAV Havalimanlari bunyesinde
isletilen tum havalimanlarinda,
operasyonlarin verimli ve
guvenli bir sekilde yurimesini
temin etmek amaciyla

artan trafik taleplerine

paralel strekli bir iyilestirme
ve gelistirme faaliyeti
yurutulmektedir. Gelisen ve

degisen havacilik faaliyetleri
paralelinde Grubun maruz
kalabilecegi orta ve bUyuk
6lgekli sorunlar Risk Komitesi
ve Ust yonetim tarafindan
surekli degerlendirilerek,

olasi risklere karsi uzun

vadeli stratejiler zamaninda
belirlenebilmektedir.
Karsilasilabilecek baslica
operasyonel riskler;
beklenmeyen is kesintileri,
hizmet sunum standartlarinin
kotulesmesi ve yaslanan
terminal binalarinin

ihtiyaclari karsilayamamasi
olarak siralanabilir. TAV
Havalimanlar’'nin kaliteli
hizmet stratejisine paralel
olarak, terminallerde yaptigi
sureklilik arz eden bakim
onarim, yatirim, yenileme

ve genisletme projeleriyle
hizmet kalite standardinin
ayni seviyede tutulmasi
saglanmaktadir. Beklenmeyen
olaylara karsi acil durum
planlarinin strekli izlenmesi,
guncellenmesi ve tatbikati

ile olasl is kesintilerinin
onlenmesi ve yolcular
Uzerindeki etkisinin minimize
edilmesi saglanmaktadir.
MuUcbir sebep kaynakli olasi
senaryolara karsl ise terminal
binalarinin altyapilari belli
standartlar dogrultusunda
gelistirilmis olup, dogal afet ve
is kesintisinin sebep olacagi
kayiplara karsi gerekli sigortalar
yapilmistir. Bu sekilde riskler
yok edilemeyecek olsa da
sonuglarinin en dusuk seviyeye
getirilmesi amaglanmaktadir.
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3. Cevresel Risklerin
Yonetimi

DuUnya Ekonomik Forumu
tarafindan yayinlanan 2024
vili Kuresel Riskler Raporu’'na
gore kuresel dlcekte etkili ve
kritik ©neme sahip cevresel
riskler asagidaki basliklarda
toplanmaktadir.

- Olaganustu hava olaylari
Dogal kaynak kithgi
Kirlilik
Biyocesitlilik kaybi ve
ekosistem ¢cokusu
Dunya sistemlerinde kritik
degisiklik

Bu risklerin yonetimi ve
azaltilmasiicin kuresel is birligi,
surdurulebilir politikalar ve
teknolojik yeniliklerin yani sira,
toplumun tum kesimlerinin
katilimi ve bilinglenmesi
gerekmektedir.

Havacilik dinya genelinde
kUresel cevre risklerinden
onemli dlcude etkilenecek

bir endustri olarak éne
cikmaktadir. iklim degisikligi
ile birlikte artan sicakliklar

ve ani hava olaylari ugus
guzergahlarini ve ugus
guvenligini etkilerken,

artan deniz seviyeleri kiyi
bélgelerindeki havalimanlari
icin risk yaratmaktadir. Kuresel
karbon emisyonlarinin énemli
bir kismindan sorumlu olan
havacilik sektérd bu baski
altinda daha az karbon salimi
yapan teknolojilere yatirim
yapmaya yonelmektedir.

Bu durum biyoyakitlar ve
elektrikli ucus teknolojileri
gibi alternatif enerji
kaynaklarinin gelistirilmesini
gerektirmektedir. Fosil

yakit bagimlilhgi sektorde
operasyonel maliyetleri
etkilemektedir. Ayni zamanda
uluslararasi seviyede yapilan
cevresel duzenlemeler

ve karbon vergilendirme
politikalari fosil yakitlarin
maliyetini de artirmaktadir.
Ucgaklarin neden oldugu

hava kirliligi ve yerel hava
kalitesi Uzerindeki etkiler
havaalani ¢cevresinde yasayan
topluluklar igcin dnemli bir risk
olarak degerlendirilmektedir.
Havaalani insaati ve
genislemesi projeleri ise dogal
habitatlarin ve yaban hayatinin
kaybina yol agtigindan,
biyocesitliligin korunmasi ve
ekosistem sagligi acisindan bir
tehdit olarak algilanmaktadir.

Havacilik sektéord hem
endustrinin gelecedi hem de
dunya igin kritik Gneme sahip
tum bu cevresel risklere yanit
olarak operasyonlarini daha
surdurulebilir hale getirmek,
yenilikci ve cevre dostu
teknolojileri benimsemek icin
stratejiler gelistirmektedir. TAV
Havalimanlari, gelecek icin
havalimanlarini insa etmek
amaciyla buyuk adimlar
atarken, gelecek nesillere karsi
sahip oldugu sorumlulugun
bilinciyle hareket etmekte

ve tum faaliyetlerini bu odak
etrafinda sekillendirmektedir.
Bu baglamda faaliyetlerinin
cevresel ayak izini azaltarak
daha yesil bir gelecek insa
etmek, paydaslarla uzun vadeli
glven ve uyum olusturmak ve
yerel halkin yasam kosullarinin
iyilestirilmesine aktif olarak
katkida bulunmak icin
calismalar yurutmektedir.



4. Emniyet, Giivenlik ve
Saglik Risklerinin Yénetimi

Havalimaninin fiziki
guvenliginin ve havacilik
emniyetinin saglanmasi TAV
Havalimanlari operasyonlarinda
vazgecilmez bir esastir.

Grup, bu amagla guvenlik
hizmetlerini kendi bunyesinde
bulundurdugu yeterli tecribe
ve Ustun hizmet kalitesi
saglayabilen bir 6zel gluvenlik
sirketi ile surdUrmektedir. Bahsi
gecgen guvenlik hizmetinin
yerine getirilmesi elbette

diger kilit paydaslarin (hava
yolu, otorite, emniyet vb.)

ortak cabalari ile mUmkun
olmaktadir. Bu anlayis
paralelinde TAV Grubu, Emniyet
Yonetim Sistemi (SMS=Safety
Management System)
uygulamalarini hayata gegirmis,
ayrica is sagligi ve guvenligine
iliskin yasanabilecek olaylarin
da minimum seviyede
tutulmasini, strdarulebilirligin
onemli kriterlerinden biri
olarak belirlemistir. Artan

yolcu sayisi ve sivil havaciligin
dogasindan gelen tehditler
dusunuldugunde havalimani
gUvenligine dair yasanabilecek
sorunlarla gelecekte de
karsilasilmasi kaginilmazdir.
Ancak gelismis guvenlik
onlemleri, etkili ekipmanlar

ve kurulmus sistemler
sayesinde Ust seviye guvenlik
hizmeti saglanmasi mUmkun
olabilmektedir. Benzer bir
anlayisla, havalimanlarinda
olabilecek herhangi bir salgin
hastalik riskine karsi, paydaslarla
birlikte devreye alinacak
kademeli mudahale planlari ve
hazirliklar mevcuttur.

5. Bilgi Teknolojileri
Risklerinin Yonetimi

Havalimanlarinda sunulan
kaliteli ve sorunsuz hizmet icin
onemli enstrimanlardan biri
de bilgi teknolojisi sistemlerinin
etkin ve gUvenli olmasidir. Bu
nedenle TAV Grubu genelinde,
BT altyapisi ve projelerinin
gelisimi, kurum stratejisi ve
hedefleri paralelinde duzenli
olarak gdzden gecirilmektedir.
Son yillarda hizla artan bilisim
guvenligine dair riskler
yakindan izlenmekte ve
proaktif tedbirler alinmaktadir.

BT risklerinin yonetiminde
bUyUk 6nem taslyan siber
riskler; bilginin tutuldugu,
aktarildigi veya islendigi
teknoloji ve altyapilardaki

veri butunldgunun
bozulmasi, is strekliliginin
saglanamamasi ve veri
sizintilarini kapsamaktadir.
Siber risklerle ilgili duzenli
olarak Ust yonetime
raporlamalar yapilmaktadir.
Ayrica bu kapsamda ADP
Grubu ile birlikte siber
guvenlik alaninda olusabilecek
risklerin yonetimi amaciyla
calismalar yurttulmektedir.
BT sistemlerindeki herhangi
bir aksama, havalimani
operasyonlarinin is strekliligini
olumsuz etkileyebilmektedir.
Bu riski azaltabilmek icin,

her tUrlU koruyucu bakim,
iyilestirme, muhafaza ve
yedekleme calismalari Ust
seviyede yUrUtulmekte ve is
surekliligini tehdit edebilecek
BT kaynakl sorunlar minimize
edilmektedir.

6. Yasa, Dliizenleme ve Uyum
Risklerinin Yonetimi

Havacilik sektorunun,
Ulkemizde ve dUnya genelinde
en ¢ok duzenlemeye tabi olan
sektorlerden biri oldugu bilinen
bir gercektir. DUzenleyici
sartlar ile uyumsuzluk, hukuk
ya da sozlesme ihlali gibi
durumlar istemeyerek olussa
dahi, bir isletmenin itibarin,

is surekliligini olumsuz
etkileyebilir ve finansal kayiplar
dogurabilir. Yasal riskler tek
basina gibi gérunse de cogu
zaman operasyonel, finansal,
itibar ya da vergi gibi risklerle
bir araya gelebilirler. TAV
Havalimanlar’'nin sektordeki
mevzuat degisikliklerinin
takibine yonelik benimsedigi
proaktif ve ileriye donuk
yaklasim, bu tarz risklere
maruz kalinmasini énleyici

bir unsurdur. Alinan kararlar,
dUzenleyici otoritenin degisiklik
ongoruleri ve operasyonel
degisikliklerin yasal sorumluluk
alanlarindaki etkileri titizlikle
degerlendirilmekte ve risk
olusturabilecek potansiyel
alanlar tespit edilerek gerekli
aksiyonlar zamaninda
alinmaktadir.
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RISK YONETIMI, iC DENETIM VE UYUM

ic Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkindaki Bilgiler

ic kontrol ve i¢c denetim calismalari TAV Havalimanlari Holding ic Denetim, Risk ve Uyum Baskanhgi

bunyesinde bulunan ilgili birimler tarafindan yonetilmektedir.

YONETIM KURULU

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi

Denetim
Komitesi

ic Denetim, Risk & Uyum
Grup Baskani

Kurumsal
Yoénetim
Komitesi

Risk Yénetimi ic Kontrol ic Denetim
Fonksiyonu Fonksiyonu Fonksiyonu

Etik ve Uyum
Fonksiyonu




Risk ve ic Kontrol Birimi, TAV Havalimanlari ve istiraklerinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve
saglikli bir sekilde yurutulmesi icin calismalar yapmaktadir. Birim, i¢ kontrol sisteminin etkin bir
sekilde isletilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli 6nemlerin alinmasi konusunda katki
saglanmaktadir. “Kontrol 6z degerlendirme” ¢calismalari ve detayli saha testleri araciligi ile sUreclerde
ve i¢ kontrol sisteminde; gelistiriimesi gereken alanlarin belirlenmesi ve karar verilmis aksiyonlarin
uygulanmasina destek olunmaktadir. Aksiyonlar duzenli olarak takip edilmekte ve sonuglar Denetim
Komitesi ile dlzenli olarak paylasiimaktadir.

Uclt savunma hatti modeli temelinde; yetki ve sorumluluklar Sirket icinde net olarak tanimlanmistir.

Yénetim Kurulu/Denetim, Risk ve Yonetim Komiteleri

Ust Yonetim/icra Kurulu

1. Savunma Hatti

Operasyonel
birimler kendi
sureclerinin
yonetiminde
oncelikli olarak
sorumluluk
sahibidir. Bu
sorumluluk riskleri
ve uygulanacak
olan kontrolleri
saptama ve
kontrol etmeyi de
icerir.

2. Savunma Hatti

Risk Yonetimi
ic Kontrol
Departmani
Uyum
Departmani
Kalite
Guvenlik
Denetim
Sigorta
Finansal
Kontroller

3. Savunma Hatti

ic Denetim
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RISK YONETIMI, iC DENETIM VE UYUM

TAV Havalimanlari ic Denetim
Birimi, TAV Havalimanlari

ve tum istiraklerine iliskin
operasyonel, finansal, bilgi
sistemleri ile havalimanlarinin
teknik operasyon sureclerinin
denetimini Ustlenmektedir.
Birim, yillik olarak yapilan

risk degerlendirmesi ve Risk
Yonetim sUrecleri neticesinde
Sirket'in surdurulebilirligini
sekteye ugratabilecek tespitler
dogrultusunda belirlenen ve
Denetim Komitesi tarafindan
onaylanan yillik denetim plani
cercevesinde denetimler
gerceklestirmektedir. Birim,
denetim sonuglarini ve devam
etmekte olan bulgulari
Ozetleyen raporlari duzenli
olarak Denetim Komitesi ve
icra Kurulu Baskani (CEQ) ile
paylasmaktadir.

ic Denetim Birimi, ayni
zamanda, risk yonetimi ve
yonetisim sureclerindeki
zafiyetleri, kaynaklarin

bosa harcanmasina ve
verimsizliklere neden olan
uygulamalari tespit etmekte
ve bunlari raporlamaktadir.
Birim, tum denetlenen birimler
ile calisarak, tavsiyelerin
yerine getirilmesi icin destek
olmaktadir.

ic Denetim Birimi, denetim
faaliyetleri kapsaminda
bagimsiz denetim ile temasa
gecmekte ve bagimsiz
denetim ekibi tarafindan
hazirlanmakta olan
raporlarin incelenmesini de
gerceklestirmektedir.

TAV Havalimanlari ic Denetim
Birimi denetimlerini,
“Uluslararasi ic Denetim
Standartlari’na uygun olarak
gerceklestirmektedir. Birim,
Uluslararasi ic Denetim
Standartlari’'na ve Etik Kurallara
uygun calistigini KPMG'nin
yapmis oldugu denetim
sonucunda tescillemistir.

Konsolidasyon Siireci

Konsolidasyon surecine dahil
olan tum Grup sirketleri,

TAV Havalimanlari Holding

ic Denetim Birimi'nin
denetimi kapsamindadir.
Boylelikle, ic Denetim Birimi,
finansal tablolara etki eden
operasyonlara iliskin i¢ kontrol
sistemini degerlendirmekte;
finansal tablolara yansiyan
tutarlarin dogrulugu ve
guvenilirligine iliskin yonetime
makul glvence vermektedir.

Birim ayni dogrultuda; solo ve
konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasi surecindeki
mevcut risklerin etkin ve
verimli bir sekilde yonetilmesini
ve kullanilan bilgi sistemlerini
degerlendirmektedir.

Etik ve Uyum Programi

insana, yerel kultUrlere ve
kurallara saygl gostermeyi
ilke edinmis bir Grup olarak
hedefimiz, uluslararasi

alanda hizmet veren

tum Grup sirketlerimizde
calisanlarimizin da ayni
davranis ve dusuncelere sahip
olmasini saglamaktir. Bu

dogrultuda, Groupe ADP ve
TAV Havalimanlari olarak etik
ilkelere ve yasalara uyumu
benimsemek amaciyla Grup
buUnyesinde kurulmus olan
“Etik ve Uyum Birimi"nin
olusturulmasina karar
verilmistir. Bu dogrultuda
asagidaki konular ile ilgili
calismalar gergeklestirilmistir:

1. Uluslararasi Davranis
Kurallari Politikasi

2. Egitimler

3. Etik Ihbar Hattl

4. Etik ve Uyum Komitesi

5. Yolsuzluk Risk Haritalamasi
6. Yilhk Etik Anketi

7.Yillik lletisim Plani

8. Uclincl Taraf Kontroll ve
Takibi

9. Cikar Catismalari

10. Hediye ve Agirlama Sistemi
11. Bagis ve Sponsorluk
Sistemi

12. Etik ve Bagimsizlik
Hukumleri

13. Sirket Etik ve Uyum
Sorumlulari

1. Uluslararasi Davranis
Kurallari Politikasi

2018 yilinda baslayan
calismalar dogrultusunda
Uluslararasi Davranis Kurallari
ve Uyum ve Etik Politikasi

ile birlikte Etik ve Uyum
Programi'nin temel ve ana
ilkeleri olusturularak calisanlara
duyurulmustur. TUm ic ve dis
paydaslarin haklarini korumayi
amaglayan Sirket prensiplerini
ortak kurum kultartne
doénusturmek amaciyla Groupe
ADP ile ortak calisilarak
calisanlara gerekli bildirimler
yapilmistir. Uluslararasi



Davranis Kurallari Politikas,
TAV Holding'in faaliyet
gosterdigi tum lokasyonlardaki
calisanlar igin benimsenmesi
gereken ana ve temel ilkeleri
icermektedir. Politika, 2023 yili
icerisinde gozden gegirilmis ve
gerekli gorulen glncellemeler
gerceklestirilmistir.

2. Egitimler

Calisanlari etik ve uyum
konularinda dogru

karar verebilmeleri igin
bilgilendirmek adina
calisanlara tum etik ve uyum
politika ve prosedurlerinin
temel uygulamalarini iceren
yUz yUze ve elektronik egitimler
verilmistir. Her yeni ise baslayan
calisanin da ise girisiyle bu
egitimleri tamamlamasi
zorunlu tutulmustur. Riskli
pozisyonlarda galisanlara

da pozisyonlarina istinaden
konu 6zelinde de egitimler
saglanmistir. YUksek mavi

yaka ¢alisan sayisina sahip TAV
Holding ve Grup sirketlerindeki
mavi yaka galisanlar icin de
elektronik egitimler zorunlu
tutulmustur.

3. Etik ihbar Hatti

TUm calisanlarin ve UglUncu
taraflarin, uygunsuz ve yasal
olmayan davraniglari anonim
olarak bildirebilecekleri Etik
inbar Hatt’'nin kullanim
farkindaliginin artirilmasi
calismalart yapilmistir.

4. Etik ve Uyum Komitesi
TAV Holding tum
calisanlarindan davranis

ve dUrustluk adina yuksek
standartlar beklemektedir.
Bu davranislarin beklenenin
altinda kaldigr durumlarda
politika ve prosedurlere
istinaden gerekli bagimsiz
degerlendirmelerin yapilip,

gerekli 6nlemlerin alinabilmesi
icin Etik ve Uyum Komitesi
kurulmustur. Etik ve Uyum
Komitesi, Etik ve Uyum Birimi
tarafindan kendisine iletilen
konulari degerlendirme, karar
alma ve gerekirse Disiplin
Komitesi'ne iletme sekliyle
calismalarini surdUrmektedir.

5. Yolsuzluk Risk Haritalamasi
Sirket ve ana istiraklerinin tum
sUrecleri gbzden gecirilerek
risk haritalari olusturulmus

ve var olan kontrol ortami
gUglendirilmistir.

6. Yillik Etik Anketi

Yillik olarak etik ve uyum
programinin isleyisini ve
verimliligini 6lcmek ve
eksiklikleri saptayip gerekli
aksiyon planlarini belirlemek
ve i¢ degerlendirmeyi
yapabilmek adina etik anketi
tum calisanlar tarafindan
tamamlanmistir. Anket her yil
tekrarlanarak aksiyon planlari
olusturulmaktadir.

7. Yillik iletisim Plani
Farkindaligi artirmak hedefiyle,
yillik iletisim plani gergevesinde
farkli kanallardan calisanlarla
iletisime gecilmistir.

8. Uglincii Taraf Kontrolii ve
Takibi

Etik ve uyum programina
istinaden Ucuncu taraflarla
kurulan is iliskileri kontrol ve
takip edilmektedir. Bu sureg;
Uguncu taraflarla is iliskisi
kurulmadan énce ilgili UgcUncu
tarafi iyi bir sekilde tanimak,
gerekli risk degerlendirmesini
yapmak, etik kurallara
uygunlugunun kontrolu ve

is iliskisinin Sirket politika ve
prosedUrlerine uygun bir is
iliskisi oldugundan emin olmak
amacilyla tesis edilmistir.

9. Cikar Catismalari

TUm c¢alisanlardan yillik olarak,
o yilicinde herhangi bir ¢ikar
catismasi icinde kalmadiklarina
dair online bir sistem
Uzerinden “Cikar Catismasi
Beyani” alinmaktadir.

10. Hediye ve Agirlama
Sistemi

Hediye ve Agirlama Sistemi,
TAV Holding ve istiraklerinin
Grup disina sunmus olduklari/
ya da Grup disindan kabul
etmis olduklari hediyelerin,
agirlamalarin kaydedildigi

ve belirlenen onay
mekanizmalarinin var oldugu
online bir sistemdir.

11. Bagis ve Sponsorluk
Sistemi

Bagis ve Sponsorluk Sistemi,
TAV Holding ve istiraklerinin
gercgeklestirmek istedikleri
bagdis ve sponsorluklarin
kaydedildigi ve belirlenen onay
mekanizmalari araciligiyla onay
surecglerinden gecmesinin
saglandigi online bir sistemdir.

12. Etik ve Bagimsizlik
Hiakumleri

imzalanan tam soézlesmelerde
tamamen karsisinda olunan ve
sifir tolerans gosterilen rusvet
ve yolsuzlukla mucadeleyi

de iceren ve etik ve uyum
kurallarinin bildiriminin
saglandigi, Uluslararasi
Davranis Kurallari Politikasi'ni
isaret eden bir madde yer
almaktadir. iigili madde

ABD tarafindan yayinlanan
uluslararasi yaptirimlar dikkate
alinarak guncellenmistir.

13. Sirket Etik ve Uyum
Sorumlulari

Sirket ve ana istiraklerine
Holding Uyum Departmani'na
bagl olarak calisan ve
raporlama yapan Etik ve Uyum
Sorumlularr atanmistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERIi UYUM RAPORU

Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Beyani

TAV Havalimanlari Holding
AS. (“Sirket"), Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Kurumsal
Yoénetim ilkeleri'ne ve butin
yasal duzenlemelere uyum
saglama yonunde azami
olgude 6zen gostermekte olup,
SPKtarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin
esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk
kavramlarini benimsemistir.

SPK tarafindan belirlenen
“Kurumsal Yonetim
lIkeleri”, Sirket tarafindan
benimsenmekte ve
uygulanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yénetim ilkelerine
uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni
bulunan derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim

ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri tarafindan hazirlanan TAV
Havalimanlar Kurumsal Yonetim Derecelendirme Dénemsel
Revizyon Raporu tamamlanmistir. Sirketimiz i¢cin Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu, 9 Agustos 2024 tarihinde 9,69

olarak teyit edilmistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu'nun alt basliklar
itibariyla dagilimi altta yer alan tabloda paylasiimaktadir:

Alt Kategoriler Agirhk Alinan Not
Pay Sahipleri 0,25 95,90
\Pjea;neL#;L]Jclﬁydmlatma 0.25 9865
Menfaat Sahipleri 0,15 98,82
Yonetim Kurulu 0,35 95,48
Toplam 1,00 96,88

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu’na, TAV Yatirimci

lliskileri'nin internet sitesi

https://irtav.aero/tr-TR/ Uzerinden ulasilabilmektedir.

Uygulanmayan Kurumsal
Yoénetim ilkelerinin
Gerekgeleri

Sirket'in Kurumsal Yonetim
Komitesi, kurumsal yonetim
uygulamalarini gelistirmeye
yonelik calismalarina devam
etmektedir. iIkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, bazi ilkelere uyum
konusunda gerek Ulkemizde
gerekse uluslararasi platformda
suregelen tartismalar,

bazi ilkelerin ise Sirket'in
mevcut yapisi ile tam olarak

ortusmemesi gibi nedenlerden
dolayi ilkelere tam uyum
henuz saglanamamistir. SPK
Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca uygulanmasi zorunlu
tum ilkelere uyum saglanmis
olup, uygulanmasi zorunlu
olmayan ilkelerden henuz
tam olarak uygulanmayan
ilkeler asagida siralanmistir.
S6z konusu zorunlu olmayan
ilkelere uyum saglanamamasi
nedeniyle Sirketimizin maruz
kaldigi herhangi bir ¢ikar
catismasi bulunmamaktadir.



Esas s6zlesmede bir hikim
bulunmamasina karsin, Genel
Kurul toplantilari, Genel Kurul
ic Yonergesinde belirtildigi
sekilde, menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya agik
olarak Sirket merkezinin
bulundugu istanbul'da
yvapllmaktadir. Yeni Turk
Ticaret Kanunu cercevesinde,
2013 yihndan bu yana
gerceklestirilen Olagan Genel
Kurul Toplantilar elektronik
oy kullanimina acik bir sekilde
gerceklestirilmektedir.

ilgisiz Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Azinlk haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden
daha dusuk bir oranda pay
sahibi olanlara taninmamis
olup, genel uygulamalara
paralel olarak azinliga
duzenlemelerdeki genel
hukUmler cercevesinde haklar
saglanmistir.

Esas sdzlesmede ifade
edilmemesine karsin, Sirket'in
kurulusundan bu yana
Yonetim Kurulu Baskant ile
icra Kurulu Baskani ayni Kisi
degildir. Sirket'te hi¢ kimse
sinirsiz karar verme yetkisine
sahip degildir.

Evet Kismen Hayir Muaf

Kurumsal Yonetim ilkelerinin
4.6.5 no.lu maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust duzey yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger
tum menfaatler yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak yapilan
aciklama kisi bazinda degil
Yonetim Kurulu ve Ust duzey
yonetici ayrimina yer verilecek
sekildedir. Ucretlendirme
Politikasl yazili hale getirilmis,
Genel Kurul toplantisinda ayri
bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunulmus ve pay
sahiplerinin bu konuda goérus
bildirmesi saglanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani
Elsa Pekmez Atan

Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyeleri
Z. Nazan Somer Ozelgin
Franck Mereyde
Besim Meri¢

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin

bilgi ve agiklamalar glincel olarak
ortakhgin kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

kullanimini etkileyebilecek nitelikteki

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastiricr islem
yapmaktan kacinmistir.
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' KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Evet Kismen Hayir Muaf siz Aciklama
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul
gundeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir X
baslik altinda verilmis olmasini temin
etmistir.

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda

bilgi verilmesini teminen gundeme
eklenmek Uzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - GUndemde ozellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu X
bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gundeminde,
tum bagislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan yararlananlara
ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi
bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina
sahip payl bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilkli istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi X
bir ortakhgin Genel Kurulu'nda oy
haklarini kullanmamistir.

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik



Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
1.5. AZLIK HAKLARI

Evet Kismen Hayir

Muaf

ilgisiz Aciklama

1.5.1- Sirket azlik haklarinin
kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
dusuk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede duzenlenerek
genisletilmistir.

Sirket esas sdzlesmemiz
uyarinca; sirket sermayesinin
en az %5'ini temsil eden

pay sahipleri azlik haklarina
sahiptir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi
ortakhgin kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
doénemlerde elde edecegi

karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili
gundem maddesinde belirtiimistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini
zorlastirict herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Evet Kismen Hayir Muaf siz Aciklama
2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal

yonetim ilkesinde yer alan tim X
ogeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis
sermayenin %5'inden fazlasina

sahip gergek kisi pay sahiplerinin %

adlari, imtiyazlar, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6
ayda bir guncellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkge ile
tamamen ayni icerikte olacak sekilde X
ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde
de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 -Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tum X
unsurlarr igermektedir.

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Agiklama
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari
ilgili duzenlemeler, sézlesmeler

ve iyi niyet kurallari gercevesinde X
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin

haklariyla ilgili politika ve prosedurler X

sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi X
icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli X
bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1 - Calisanlarin yonetime
katilimi, esas sdzlesme veya sirket ici X
yonetmeliklerle duzenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
sonug¢ doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goruslerini X
almak Uzere anket/konsuUltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

TAV Havalimanlar 2024 Faaliyet Raporu
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Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

etim Uyum Raporu

Evet Kismen Hayir

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Muaf

siz Aciklama

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan
bir istihndam politikasi ve tum Kkilit
yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet
planlamasl benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin
olcUtler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasl bulunmaktadir ve
bu kapsamda calisanlar icin egitimler
duzenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar duzenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve ¢alisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da
gorusu alinmistir.

insan kaynaklari politikasinda
belirtilmis olan ¢alisanlarla
ilgili kararlarda sendikalardan
gorus alinmasi ve toplu is

X sozlesmesi konular TAV

Grubu sirketleri genelinde
sendikal yapilanma s6z
konusu olmadigindan
uygulanabilir degildir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tum ¢alisanlar icin ayrintil
olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda

ayrimcilik yapilmasini énlemek

ve calisanlari sirket ici fiziksel,

ruhsal ve duygusal agidan kotu
muamelelere karsi korumaya yonelik
prosedurler, egitimler, farkindaligi
artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler
alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
6zgUrlugunu ve toplu is sdzlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin glvenli bir
calisma ortami saglanmaktadir.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini
olecmustur ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigl
mal ve hizmete iliskin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme X
oldugunda bu durum musterilere
bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili

kalite standartlarina baglidir. X
3.4.4 - Sirket, muUsteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas M

bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.
3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik
Davranis Kurallari’'ni belirleyerek

sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarldir. Yolsuzluk X

ve rusvetin dnlenmesine yonelik
tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji
ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve X
etkin bir risk yonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gundem ve
tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, intiya¢ duyulan X
kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

TAV Havalimanlar 2024 Faaliyet Raporu
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

netim Uyum Raporu

Evet Kismen Hayir

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Muaf

siz Aciklama

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

X

4.2 .2-Yonetim kurulu Uyelerinin
gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin
olgcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2 4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani
ve icra baskani (genel mudur)
gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirrmci
iliskileri boIUmMU ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir

sekilde ¢alismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde yatirimci
iliskileri b&IUMU ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin is birligi icinde
calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortasl yaptirmistir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Agiklama
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda,
kadin Gye orani icin asgari %25'lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulasmak
icin politika olusturmustur. Yonetim
kurulu yapisi yillik olarak gdézden
gecirilmekte ve aday belirleme

sUreci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu
komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecrubesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BUtUn yonetim kurulu
Uyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢coguna fiziksel veya
elektronik katilim saglamistir.

4.4.2 -Yonetim kurulu, gundemde
yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan énce tim X
Uyelere gonderilmesi i¢in asgari bir
sUre tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yonetim

kuruluna bildiren Uyenin gorusleri X
diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4 4 - Yonetim kurulunda her Gyenin M
bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin

ne sekilde yapilacagdi sirket ici X

duzenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti
gUndemdeki tum maddelerin

gorusuldugunu ortaya koymakta X
ve karar zapti muhalif gorusleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi X
gorevler genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Evet Kismen Hayrr Muaf ilgisiz Acgiklama
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu
Uyesi sadece bir komitede gorev X
almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini
almak icin gerekli gordugu kisileri
toplantilara davet etmistir ve
gorUslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik
hizmeti aldig kisi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillk
faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin
sonuglarr hakkinda rapor
duzenlenerek yonetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik



Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Agiklama

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI

HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Uzere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya 6dung verilen
borcun sUresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, UglUncu sahislar
araciliglyla kisisel bir kredi basligi
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda aciklanmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler

ile saglanan diger tum
menfaatler, yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Agiklamamiz
kisi bazinda olmayip,

Yonetim Kurulu ve Ust duzey
yoneticileri kapsamaktadir.

109

TAV Havalimanlar 2024 Faaliyet Raporu



1% KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin duzenledigi yatirnnmci konferans 9 konferansa katilim saglandi ve 534 yatirimci ve analist
ve toplantilarinin sayisi ile gorusme yapildi.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi 0

Genel kurul toplantisinda kabul edilen ézel denetgi
talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin

duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https://mwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1254838

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkee ile es

,‘ - TUrkge ve ingilizce esanli olarak sunulmustur.
anli olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi ¢ 9 % s

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin
cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9
kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle -
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 10
kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sUreklilik arz -
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, badis ve www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal
yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolumun adi Yonetim/ Sirketimizin Politikalari
Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi

genel kurul tutanagdinin yer aldigi KAP duyurusunun https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1264272
baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula

katihmini duzenleyen madde numarasi 27.1

Genel Kurul, menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi
acik olarak yapilmistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve )
oy oranlari

En bUyUk pay sahibinin ortaklik orani %46,1

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (igerik

veya oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi Hayir

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi
ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini -
belirtiniz.

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik



1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin
yer aldigi bolumun adi

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal
Yonetim/ Sirketimizin Politikalari

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul gindem maddesine iliskin
tutanak metni

“Sirketimiz 2021 yilindan beri yogun bir yatirim programi
yurttmektedir.

Bu program kapsaminda, 6ncelikle 2021 yilinda 422
milyon ABD dolari bedelle Almati Havalimani’'ni satin aldik
ve havalimaninda 200 milyon ABD dolari yatirimla yeni
bir terminal insa etmeye basladik. Daha sonra ortagimiz
Fraport ile birlikte Antalya Havalimani'nin 2052 yilina
kadar sUrecek olan yeni isletme imtiyazi icin DHMI'ye
1.813 milyon avro tutarinda bir pesin kira ddemesi
yaptik ve kapasite artirim galismalari icin 750 milyon
avro tutarinda daha yatirim yapmaya basladik. Bunlara
ek olarak, Ankara Esenboga Havalimani'nin 2050 yilina
kadar sUrecek olan yeni imtiyazi icin DHMi'ye 119 milyon
avro tutarinda kira pesinati 6dedik ve havalimaninda

210 milyon avro tutarinda bir yatirima basladik. Ayrica
gerek havalimanlarimizda gerekse hizmet sirketlerimizde
baskaca yatirimlar da yapiyor ve yeni potansiyel projeler
icin hazirlik yapilyoruz. Antalya yatirimlarini icermeyen
konsolide yatirim harcamalari tutarimiz 2023 i¢in 214
milyon avro oldu. Bu rakamin 2024 yilinda 230-270
milyon avro arasinda gergeklesmesini bekliyoruz.

Bu yatirim programini faaliyetlerimizden Uretilen nakitle
ve bor¢lanmalardan yaratilan kaynaklarla finanse ediyoruz.

Yukarida ¢zetledigimiz yogun yatirim programinin
Sirketimiz igin dogurdugu buyuk kaynak intiyaci ve bu
kaynagdl fonlama maliyetinin de son Ug¢ senede 6nemli

olgude artmis olmasi nedenleriyle Yonetim Kurulumuz,
2023 maliyilrigin yapilacak olan olagan genel kurul
toplantisinda ortaklarimizin onayina sunulmak Uzere,
Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak, kar
pay! dagitimi énerisi yapllmamasina oy birlidi ile karar
vermistir.”

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldigr KAP duyurusunun
baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1264272

111

Genel Kurul Tarihi 29.03.2024

Genel kurul gundemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek aciklama talebi sayisi 0

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %67
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,01
Vekaleten temsil edilen paylarin orani 9%99,99

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gindem maddesiyle ilgili olumlu
ve olumsuz oylari da gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer
aldigi bélumun adi

Kurumsal Yénetim/
Genel Kurul

Genel
Kurul Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tim soru ve | Kurumsal Yonetim/
Toplantilari | bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bolimuan adi Genel Kurul
Genel kurul toplanti tutanagmnin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf 13 madde
numarasi
Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine 89
ulasma imkani bulunan Kisi sayisi (Iceriden 6grenenler listesi)
https:/ww.
KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi kap.org.tr/tr/

Bildirim/1254838

TAV Havalimanlar 2024 Faaliyet Raporu
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KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim

) ) ; L . ) t tirimciiliskileri.
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi boélumlerin adlari www.iavyatinmenliskiiern.com

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercgek kisi pay TAV Havalimanlari/Sirketimiz ve Ortaklik Yapimiz
sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Tlrkce ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya
bolum adlan

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttukleri goérevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer Yonetim Kurulu/Bagimsizlik Beyanlari
aldigi sayfa numarasi veya bolum adi

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin

bilginin sayfa numarasi veya bolum adi Komite Galisma Esaslar

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya Yonetim Kurulu
bolum adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat

degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi Faaliyet Raporu/Diger Agiklamalar

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari

hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi Faaliyet Raporu/Diger Agiklamalar

e) Sirketin yatirnm danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari
onlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli

istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi Faaliyet Raporu/Diger Agiklamalar

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa
numarasl veya bolum adi

Surdurulebilirlik

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik



MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigi bolumun adi

www.tavyatirimciiliskilericom sitesinde Kurumsal
Yoénetim/Sirketimizin Politikalari

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

0

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

ic Denetim, Risk ve Uyum Direktori

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

https://alert.groupeadp.fr/

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ dUzenlemelerin yer
aldigi bolumun adi

Kurumsal Yonetim/Sirketimizin Politikalari

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

is Saghgi ve Guvenligi Komitesi'nde temsil edilmektedir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolu

Sirketimizin Pay Sahipleri Sézlesmesi'nde
tanimlanmistir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alimi olgutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer
aldigl bolumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin
Ozeti

www.tavhavalimanlari.com.tr web sitesinde insan
Kaynaklari bolumu altinda yer almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotu
muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleriiceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bolumun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin ¢zeti

www.tavhavalimanlari.com.tr web sitesinde insan
Kaynaklari bolumu altinda yer almaktadir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin
yer aldigi bolumun adi

www.tavhavalimanlari.com.tr web sitesinde insan
Kaynaklari bolumu altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi bolumun ad.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan
onlemler

www.tavhavalimanlaricom.tr web sitesinde
Surdurulebilirlik bolumU altinda yer almaktadir.

irtikap ve rtsvet de dahil olmak Uzere her tarl
yolsuzlukla mucadele icin alinan énlemler

www.tavyatirimciiliskilericom sitesinde Kurumsal
Yonetim/Etik ve Uyum
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans dederlendirmesinin
tarihi

Subat 2024 'te Yonetim Kurulu performans
degerlendirilmesi yapilmistir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Hayir

BUtUn yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Edward Arkwright, Yonetim Kurulu Baskani; Ali Haydar
Kurtdarcan, Yonetim Kurulu Baskan Vekili; Franck
Mereyde, Murahhas Yonetim Kurulu Uyesi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

5

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigi bolumun adi veya
sayfa numarasi

Risk Yonetimi, \'c; Denetim ve Uyum

Yonetim kurulu baskaninin adi

Edward Arkwright*

icra baskani / genel muduarin adi

Vehbi Serkan Kaptan

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel muduartn
ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine
iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://mww.kap.org tr/tr/Bildirim/1349725

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolumun adi

www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal
Yonetim/Sirketimizin Politikalari

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Kadin Uye sayisi 3'tUr ve toplam Uye sayisina orani
%27'dir.

* 7 Ocak 2025 itibariyla Yoénetim Kurulu ve Aday Gosterme Komitesi Uyeliginden ayrilmistir. Yonetim Kurulu
Uyemiz Sayin Xavier Hurstel, Yonetim Kurulu Baskani olarak gérevine devam edecektir. Yeni Yonetim Kurulu

Uyesi olarak ise Sayin Renaud Duplay atanmistir.




Bagimsiz Uyenin

Tizel K X Bagimsiz Aday Gésterme
Adi-Soyadi Uye Adina Gérevi Icrada Gérevli Sermayedeki Yénetim y Kaybeden Uye
i Hareket Ed Olup Olmadigi Payi (%) Kurulu Uyesi Y Ve
= Olup Olmadig:
Olup Olmadigi
EDWARD
RODOLPHE Yonetim Kurulu Icrada Gorevli Bagimsiz Uye Havir
PAUL Baskani Degil Degil Y
ARKWRIGHT*
TEPE INSAAT
SANAYI ALI HAYDAR| Yénetim Kurulu icrada Gorevli 406 Bagimsiz Uye Havir
ANONIM KURTDARCAN Baskan Vekili Degil ! Degil Y
SIRKETI
XAVIER MARIE
MARTIN Yonetim Kurulu Icrada Gorevli Bagimsiz Uye Hayir
BENOIT Uyesi Degil Degil Y
HURSTEL
FRANCK Bagimsiz Uye
MEREYDE Murahhas Uye Icrada Gorevli Degil Hayir
ANTOINE Yonetim Kurulu Icrada Gorevli Bagimsiz Uye Havir
CROMBEZ Uyesi Degil Degil Y
JEAN-MICHEL Yonetim Kurulu Icrada Gorevli Bagimsiz Uye Evet
VERNHES Uyesi Degil Degil
JEROME PAUL Yonetim Kurulu Icrada Gorevli Bagimsiz Uye
JACQUES Uyesi Degil Degil Evet
CALVET 4 9 9
ELSA PEKMEZ Yoénetim Kurulu Icrada Gorevli . N
ATAN UOyesi Degil Bagimsiz Uye Degerlendirildi Hayir
NAZAN SOMER Yoénetim Kurulu Icrada Gorevli N o .
BZELGIN Oyesi Degil Bagimsiz Uye Degerlendirildi Hayir
NURGUN Yonetim Kurulu icrada Gorevli N N -
EYUBOGLU Oyesi Degil Bagimsiz Uye Degerlendirildi Hayir
PHILIPPE Yoénetim Kurulu Icrada Gorevli N o —
BONNAVE Uyesi Degil Bagimsiz Uye Degerlendirildi Hayir

* 7 Ocak 2025 itibariyla Yénetim Kurulu ve Aday Gésterme Komitesi Gyeliginden ayrilmistir. Yonetim Kurulu
Uyemiz Sayin Xavier Hdrstel, Yonetim Kurulu Baskani olarak gdrevine devam edecektir. Yeni Yénetim Kurulu
Uyesi olarak ise Sayin Renaud Duplay atanmistir.
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YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik
olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu 9
toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %96
Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak igin Evet
elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve En az 7 gun énce Yonetim Kurulu Uyelerine
belgelerin toplantidan kag gun énce Uyelere sunuldugu sunulmaktadir.
Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu

toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal
sirket ici duzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi Yonetim/Ana Sozlesme/Yonetim Kurulu Toplantilar
polumun adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3.6 maddesinin (§) alt
sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir maddesinde belirtilen Ust sinir benimsenmistir.
4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin

bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bélumun Yonetim Kurulu Calisma Esaslari

adl

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP

duyurusunun baglantis https://mww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1253051

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik



Yénetim Kurulu Komiteleri-1

Yoénetim Kurulu
Komitelerinin Adlan

Denetim Komitesi

Komite Uyelerinin Adi-
Soyadi

Nazan Somer Ozelgin

Komite Baskani Olup
Olmadig:

Evet

Yénetim Kurulu Uyesi
Olup Olmadig:

Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi

Elsa Pekmez Atan

Hayir

Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Elsa Pekmez Atan

Evet

Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Nazan Somer Ozelgin

Hayir

Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Franck Mereyde

Hayir

Yoénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Besim Meric

Hayir

Yénetim Kurulu Uyesi degil

Aday Gosterme Komitesi

Nurgun EyUboglu

Evet

Yonetim Kurulu Uyesi

Aday Gosterme Komitesi

Edward Arkwright*

Hayir

Yonetim Kurulu Uyesi

Aday Goésterme Komitesi

Jean-Michel Vernhes

Hayir

Yoénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Philippe Bonnave

Evet

Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Ali Haydar Kurtdarcan

Hayir

Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Nurgun EyUboglu

Hayir

Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Jerome Calvet

Hayir

Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Xavier HUrstel

Hayir

Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Antoine Crombez

Hayir

Yonetim Kurulu Uyesi

* 7 Ocak 2025 itibariyla Yénetim Kurulu ve Aday Gdsterme Komitesi Uyeliginden ayrilmistir. Yénetim Kurulu
Uyemiz Sayin Xavier Hurstel, Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevine devam edecektir. Yeni Yonetim Kurulu
Uyesi olarak ise Sayin Renaud Duplay atanmistir.
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YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler-11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Faaliyet Raporu, Komite Calisma Esaslari
bolumUunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolUMUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya
pboélumun adi)

Faaliyet Raporu, Komite Calisma Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Faaliyet Raporu, Komite Calisma Esaslari
bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolUMUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya
pboélumun adi)

Faaliyet Raporu, Komite Calisma Esaslari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu
belirtiniz (sayfa numarasli veya bolumun adi)

Ucret Komitesi Faaliyetleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin Faaliyet Raporu, Hedefler ve Gergeklesmeler
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada www.tavyatirimciiliskileri.com sitesinde Kurumsal
gorevli olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme Yénetim/Sirketimizin Politikalari altinda Ucretlendirme
politikasinin yer aldigi bolumunun adi politikasl icerisinde belirtilmistir.

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler Faaliyet Raporu, Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Dlzey
ile saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
numarasl veya bolum adi

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik



etim Kurulu Ko

Yonetim Kurulu
Komitelerinin
Adlan

icrada Gorevli
Olmayan
Yoneticilerin Orani

Komitede Bagimsiz
Uyelerin Orani

Komitenin
Gerceklestirdigi
Fiziki Toplanti

Komitenin
Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim
Kuruluna Sundugu

Sayist Rapor Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 5 5
Kurums;lVonet\m %50 %50 5 S
Komitesi
Aday Gosterme %100 %33 2 2
Komitesi
Riskin Erken %100 %33 9 9

Saptanmasi Komitesi

119

TAV Havalimanlar 2024 Faaliyet Raporu



120

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM RAPORU

Surdurulebilirlik Uyum Raporu

Uyum Durumu

m

Kamuya Aciklanan Bilgilere
lligkin Rapor Bilgisi (Sayfa

numarasi, internet sitesinde
yer aldigi meni adi)

A. GENEL iLKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Al.1. Ortaklik yonetim kurulu
tarafindan éncelikli cevresel,
sosyal ve kurumsal yénetim
(CSY) konulart, riskleri ve firsatlari
belirlenmistir.

Oncelikli cevresel, sosyal
ve kurumsal yonetim
(CSY) konulary, riskleri ve
firsatlari belirlenmistir
ve bu rapor iginde yer
almaktadir.

Bu raporun 71.ve 77.sayfalari
arasinda yer almaktadir.

A1.1. Ortaklik yonetim kurulu
tarafindan CSY politikalari (Orn:
Cevre Politikasl, Enerji Politikas,
insan Haklari ve Calisan Politikasl
vb.) olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Tum Sardurulebilirlik
ve CSY Politikalari web
sitesi Uzerinden kamuya
duyurulmustur

https:/tavhavalimanlaricom
tr/surdurulebilirlik/politikalar

Al1.2.CSY politikalari
kapsaminda belirlenen kisa ve
uzun vadeli hedefler kamuya
aciklanmistir.

TUm hedefler bu rapor
icerisinde kamu
ile paylasilmaktadir.

Bu raporun 76.ve 77.
sayfalarinda yer almaktadir.

A2. Uygulama/izleme

A2.1. CSY politikalarinin
yurttulmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler ile
CSY konulariyla ilgili ortakliktaki
en Ust duzey sorumlular ve
gorevleri belirlenerek kamuya
aciklanmistir.

ilgili komiteler bu rapor
icerisinde yer
almaktadir.

Bu raporun 69. sayfasinda yer
almaktadir.

A2.1. Sorumlu komite vefveya
birim tarafindan, politikalar
kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetler yil icinde en az bir kez
yoénetim kuruluna raporlanmistir.

Politikalar kapsaminda
gergeklestirilen faaliyetler
yilda 5 kez yonetim
kuruluna raporlanmistir.

Bu raporun 119. sayfasinda
yer almaktadir.

A2.2.CSY hedefleri
dogrultusunda uygulama ve
eylem planlari olusturulmus ve

Uygulama ve eylem
planlarina bu raporun
“Surdurulebilirlik” bashgi

Bu rapor icerisinde 68. ve
83. sayfalar arasinda yer

konusu gostergelere yillar
bazinda ulasma duzeyi kamuya
aciklanmistir.

cevrimici platformda yer
almaktadir.

kamuya agiklanmistir. altinda deginilmektedir. almaktadir.
A2.3. CSY Kilit Performans »
Gostergeleri (KPQ) ile séz ilgili gostergeler https:/

gelecekicinhavalimanlari.org/
esg-dashboard/

A2.4. Is sUreclerine veya

Urtin ve hizmetlere yonelik
surdurulebilirlik performansini
iyilestirici faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

Uygulama ve eylem
planlarina bu raporun
“Surdurulebilirlik” bashgi
altinda deginilmektedir.

Bu rapor icerisinde 68. ve
83. sayfalar arasinda yer
almaktadir.



https://tavhavalimanlari.com.tr/surdurulebilirlik/politikalar
https://tavhavalimanlari.com.tr/surdurulebilirlik/politikalar
https://gelecekicinhavalimanlari.org/esg-dashboard/
https://gelecekicinhavalimanlari.org/esg-dashboard/
https://gelecekicinhavalimanlari.org/esg-dashboard/

A3. Raporlama

Kamuya Aciklanan Bilgilere
lliskin Rapor Bilgisi (Sayfa

numarasi, internet sitesinde
yer aldigi menu adi)

A3.1. Faaliyet raporlarinda
ortakhgin surdurulebilirlik
performansina, hedeflerine

ve eylemlerine iliskin bilgi
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir
sekilde verilmistir.

Bu raporda yer
almaktadir.

Bu rapor icerisinde 68. ve
83. sayfalar arasinda yer
almaktadir.

AZ3.2. Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin Birlesmis Milletler
(BM) 2030 Surdurulebilir
Kalkinma Amaclarindan
hangileri ile iliskili olduguna
iliskin bilgi kamuya aciklanmistir.

Hangi SKA'larla iliskili

olduguna dair bilgi

bu raporda kamuya
aciklanmistir.

Bu rapor igerisinde 75. ve 76.
sayfada yer almaktadir.

A3.3.CSY konularinda aleyhte
acllan ve/veya sonuglanan, CSY
politikalari agisindan énemli
nitelikteki ve/veya faaliyetleri
o6nemli 6lclde etkileyecek
davalar kamuya agiklanmistir.

Boyle bir dava
bulunmamaktadir.

A4. Dogrulama

A4.1. Ortakhigin CSY Kilit
Performans dlgumleri bagimsiz
Uguncu tarafca dogrulanmis ve
kamuya agiklanmistir.

B. GEVRESEL iLKELER

B1. Ortaklik, gevre yonetimi
alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini,
cevresel yonetim sistemlerini

Bu rapor icerisinde
paylasiimistir.

Bu faaliyet raporunda 77.
ve 81. sayfalar arasinda yer

iliskin olarak raporun kapsami,
raporlama dénemi, raporlama
tarihi, raporlama kosullari ile ilgili
kisitlar kamuya aciklanmistir.

cevresel raporlama
gerekliliklerine uygun
olarak guncellenmekte
ve CSY verilerini
gergcek zamanli olarak
sunmaktadir. Konsolide
edilen verilerin kapsami
ve raporlama donemi
cevrimici platformda yer
almaktadir.

(ISO 14001 standardi ile almaktadir.
bilinmektedir) ve programlarini
kamuya aciklamistir.
Surdurulebilirlik raporu
yerine CSY performansini
surekli izlenebilir ve takip
edebilir hale getirmek
ve paydaslarla seffaf
bir sekilde paylasmak
amaclyla dinamik bir
B2. Cevre yonetimine iliskin cevrimici ~dashboard’
bilgilerin verilmesinde kullanilmaktadir.
hazirlanan gevresel raporlara Bu platform https:/

gelecekicinhavalimanlariorg/
esg-dashboard/
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Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan Bilgilere

iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa
aciklams numarasi, internet sitesinde
Hayir = s
yer aldigi meni adi)
B4. Menfaat sahipleri (Yonetim
kurulu tyeleri, yoneticiler
ve calisanlar gibi) bazinda
performans tesvik sistemleri v
kapsaminda édullendirme
kriterlerine dahil edilen gevresel
hedefler kamuya agiklanmistir.
BS. Oncelikli olarak behrlenen. Bu raporda Bu faaliyet raporunda 77.
cevresel sorunlarin is hedeflerine “ P T N
- Surdurulebilirlik” bashgi ve 81.sayfalar arasinda yer
ve stratejilerine nasil entegre
., altinda yer almaktadir. almaktadir.
edildigi kamuya aciklanmistir.
B7. Operasyon sureci dahil
ortaklik deger zinciri boyunca
tedarikci ve musterileri de Sirketin Surdurulebilir
kapsayacak sekilde cevresel Tedarik Zinciri https://tavhavalimanlaricom
konularin nasil yonetildigi, Politikasi'nda bu konu tr/surdurulebilirlik/politikalar
is hedeflerine ve stratejilere aciklanmistir.
nasil entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.
B8. Cevre konusunda ilgili llgili kuruluslar ve sivil
= toplum kuruluslarinin
kuruluslar ve sivil toplum o
o politika olusturma
kuruluslarinin politika olusturma . : ;
. . sureglerine dahil olunup | Bu raporda 79. ve 83. sayfalar
sUreglerine dahil olunup -
z olunmadigi ve bu kurum arasinda yer almaktadir.
olunmadigi ve bu kurum ve
R . ve kuruluslarla yapilan
kuruluslarla yapilan is birlikleri i birlikler b d
kamuya aciKlanmistir is birlikleri bu raporda
’ kamuya agiklanmaktadir.
B9. Cevresel gostergeler (Sera
gazl emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji
dolayl), Kapsam-3 (Diger S6z konusu gostergelere
dolayl), hava kalitesi, enerji cevrimici platformda https:/
yonetimi, su ve atik su yonetimi, yer verilmistir. Ayrica gelecekicinhavalimanlari.org/
atik yonetimi, biyocesitlilik CDP araciligiyla cevresel esg-dashboard/
etkileri)) 1siginda cevresel etkileri veriler agiklanmistir.
ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde
kamuya agiklanmistir.
B10. Verileri toplamak ve
hesaplamak icin kullanilan S6z konusu ayrintilar https:/
standart, protokol, metodoloji online platformda yer gelecekicinhavalimanlariorg/
ve baz yil ayrintilari kamuya almaktadir. esg-dashboard/
aciklanmistir.
B11. Oncekiyillarla
karsilastirmali olarak rapor yil
icin cevresel gostergelerinin v
artis veya azalisi kamuya
aciklanmistir.
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B12. Cevresel etkilerini azaltmak
icin kisa ve uzun vadeli hedefler
belirlenmis, bu hedefler ve
gecmis yillarda belirlenen
hedeflere gore ilerleme durumu
kamuya agiklanmistir.

m

Kamuya Aciklanan Bilgilere
lligkin Rapor Bilgisi (Sayfa

numarasi, internet sitesinde
yer aldigi menu adi)

B13. iklim krizi ile mucadele
stratejisi olusturulmus ve
planlanan eylemler kamuya
aciklanmistir.

Enerji ve Iklim Degisikligi
Politikasi mevcut
olup, CDP'ye veriler
aciklanmaktadir. Ayrica
ACA sertifikasyon
programina dahil
olunmustur.

https./

gelecekicinhavalimanlari.org

esg-dashboard/

CDP'ye yapilan agiklama
2025 yili Subat ayinda
cdp.net websitesinde
yayinlanacaktir.

B14. Urtnler vefveya hizmetlerin
cevreye potansiyel olumsuz
etkisini énlemek veya bu etkileri
minimuma indirmek amaciyla
program ya da prosedurler
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Belirtilen amag
dogrultusunda alinacak
aksiyonlara bu raporda

yer verilmistir.

Bu raporun 77.ve 80. sayfalari
arasinda yer almaktadir.

B14. Uclncu taraflarin (6rn.
tedarikgi, alt yUklenici, bayi vb.)
sera gazi emisyon miktarlarinda
azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmis ve bu
aksiyonlar kamuya agiklanmistir.

Havalimanlari ve
hizmet sirketlerinin
sera gazl emisyonu

verileri konsolide

edilmekte ve halka agik
cevrimigi platformda
paylasiimakta olup
belirli havalimanlariigin
Kapsam 3 emisyonlari
CDP agiklamasina dahil
edilmistir.

https./
gelecekicinhavalimanlari.org/

esg-dashboard/

B15. Cevresel etkileri azaltmaya
yonelik girisim ve projelerin
sagladigi cevresel fayda/kazang
ve maliyet tasarruflari kamuya
aciklanmistir.

Ar&Ge harcamalarinin
maliyeti cevrimigci

platformda agiklanmistir.

https./
gelecekicinhavalimanlari.org/

esg-dashboard/

B16. Enerji tuketimi (dogal gaz,
motorin, benzin, LPG, kémur,
elektrik, 1sitma, sogutma vb.)
verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2
olarak kamuya aciklanmistir.

Enerji tuketimi verileri
cevrimici platform
araciligilyla kamuya

aciklanmistir.

https/

gelecekicinhavalimanlari.org

esg-dashboard/

B17. Raporlama yilinda Uretilen
elektrik, 1s1, buhar ve sogutma
hakkinda kamuya aciklama
yapilmistir.

Elektrik verileri cevrimigci
platform araciligiyla
kamuya aciklanmistir.

https./
gelecekicinhavalimanlari.org

esg-dashboard/

B18. Yenilenebilir enerji
kullaniminin artiriimasi, sifir veya
dusuk karbonlu elektrige gecis
konusunda calismalar yapilmis
ve kamuya agiklanmistir.

Bu rapor icerisinde yer
almaktadir.

Bu raporda 78. ve 80. sayfalar
arasinda yer almaktadir.
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Uyum Durumu
Aciklama
Hayir

B19. Yenilenebilir enerji Gretim

Cevrimigi platformda yer

Kamuya Aciklanan Bilgilere
lligkin Rapor Bilg

(Sayfa
numarasi, internet sitesinde
yer aldigi meni adi)

https/

kamuya acgiklanmistir.

almaktadir.

ve kullanim verileri kamuya 4 almaktadir gelecekicinhavalimanlari.org

aciklanmistir. ’ esg-dashboard/

B20. Enerji verimliligi projeleri

yapilmis ve enerji verimliligi )

projeleri sayesinde elde edilen v Cevrimici platformda yer e\ecekicmhavahman\%

enerji tuketim ve emisyon almaktadir. = oo dashbéirg/

q- a

azaltim miktari kamuya

aciklanmistir.

B21. Su tuketimi, varsa yer

altindan veya yer Ustinden </

cekilen, geri donusturlen ve v Cevrimici platformda yer qe\e(eklcmh%\/aMmah\::oj; /

desarj edilen su miktarlari, almaktadir. — ‘eg d'a%hboarg’
. h 2sg-das /

kaynaklari ve prosedurleri

kamuya acgiklanmistir.

B22. Operasyonlar veya

faaliyetlerinin herhangi bir

karbon fiyatlandirma sistemine P https:/

(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap v Cevr\ma\‘grlnpa\itfaodr;nda yer gelecekicinhavalimanlari.org/

& Trade veya Karbon Vergisi) : esg-dashboard/

dahil olup olmadigi kamuya

aciklanmistir.

B23. Raporlama déneminde httos//

biriken veya satin alinan v Cevrimici platformda yer o\ccokicmhwvhman\#

karbon kredisi bilgisi kamuya almaktadir. gele LC; dvshkbovarg/

2sg-de

aciklanmistir.

B24. Ortaklik icerisinde karbon

fiyatlandirmasi uygulaniyor ise v

ayrintilari kamuya agiklanmistir.

B25. Ortakhgin cevresel P https://

bilgilerini agikladigi platformlar v Gevrimici platformda yer gelecekicinhavalimanlari.org/

esg-dashboard/
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Uyum Durumu Kamuya Aciklanan Bilgilere
Aciklama lligkin R?por B|Ig|§| (S?yfa
numarasi, internet sitesinde
Hayir = &
yer aldigi menu adi)

C. SOSYAL iLKELER

C1. insan Haklari ve Galisan Haklari

C1.1.insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, TuUrkiye'nin
onayladigi ILO Sozlesmeleri
ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal
insan Haklari ve Calisan
Haklari Politikasi olusturulmus,
politikanin uygulanmasiyla
ilgili sorumlular belirlenmis ve
politika ile sorumlular kamuya
aciklanmistir.

v ilgili Politika web https:/tavhavalimanlaricom
sitesinde yayinlanmistir. tr/surdurulebilirlik/politikalar

C1.2. Tedarik ve deger zinciri
etkileri de gozetilerek adil is
gucy, galisma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin istihdami ve
kapsayicilik konularina (cinsiyet,
irk, din, dil, medeni durum, etnik
kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet v Ilgili Politika web https://tavhavalimanlaricom
kimligi, ailevi sorumluluklar, sitesinde yayinlanmistir. tr/surdurulebilirlik/politikalar
sendikal faaliyetler, siyasi gorus,
engellilik, sosyal ve kulturel
farkhliklar vb. konularda ayrim
yapilmamasi gibi) ¢alisan
haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir.

C1.3. Belirli ekonomik, cevresel,
toplumsal faktorlere duyarli
kesimlerin (dusuk gelirli
kesimler, kadinlar vb.) veya v llgili Politika web https://tavhavalimanlaricom
azinlik haklarinin/firsat esitliginin sitesinde yayinlanmistir. tr/surdurulebilirlik/politikalar
gozetilmesi konusunda deger
zinciri boyunca alinan énlemler
kamuya agiklanmistir.

C1l.4. Ayrimcihg, esitsizligi,
insan haklari ihlallerini, zorla
calistirmayi ve cocuk isci v Bu raporda yer Bu raporun 82. sayfasinda yer
calistirimasini énleyici ve almaktadir. almaktadir.
duzeltici uygulamalara iliskin
gelismeler kamuya aciklanmistir.

C1.5. Calisanlara yapilan yatinm
(egitim, gelisim politikalari),
tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat v Ilgili Politika web https:/tavhavalimanlaricom
dengesi ¢cozUmleri ve yetenek sitesinde yayinlanmistir. tr/surdurulebilirlik/politikalar
yonetim konularina calisan
haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir.
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C1.5. Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin ¢ézimune
iliskin mekanizmalar
olusturularak uyusmazlk ¢6zim
suregleri belirlenmistir.

Uyum Durumu

m

ilgili Politika web
sitesinde yayinlanmistir.

Kamuya Aciklanan Bilgilere
lligkin Rapor Bilg

(Sayfa
numarasi, internet sitesinde
yer aldigi meni adi)

https:/tavhavalimanlaricom
tr/surdurulebilirlik/politikalar

C1.5. Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak
raporlanan dénem iginde
yapllan faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

GPtW (Great Place to
Work) sonuglari bu
raporda yer almaktadir.

Bu raporun 83. sayfasinda yer
almaktadir.

C1.6.1s saghgi ve guvenligi
politikalari olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

ilgili Politika web
sitesinde yayinlanmistir.

https://tavhavalimanlaricom
tr/surdurulebilirlik/politikalar

C1.6. Is kazalarini 6nleme
ve sagligin korunmasi
amaciyla alinan énlemler
ve kaza istatistikleri kamuya
aciklanmistir.

Is Saghgi ve Guvenligi
konusundaki istatistikler
cevrimigi platformda,
alinan onlemler bu
raporda yer almaktadir.

https./
gelecekicinhavalimanlari.org/
esg-dashboard/

Bu raporun 81. sayfasinda yer
almaktadir.

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi
ve veri guvenligi politikalar
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

ilgili Politika web
sitesinde yayinlanmistir.

https:/tavhavalimanlaricom
tr/surdurulebilirlik/politikalar

C1.8. Etik politikasi olusturulmus
ve kamuya agiklanmistir.

ilgili Politika web
sitesinde yayinlanmistir.

https://tavhavalimanlaricom
tr/surdurulebilirlik/politikalar

C1.9. Toplumsal yatinm,

sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana
erisim kapsamindaki ¢alismalar
aciklanmistir.

C1.10. Calisanlara CSY
politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme
toplantilari ve egitim programlari
duzenlenmistir.

Egitimlerin detaylari
cevrimici platformda yer
almaktadir.

https:./
gelecekicinhavalimanlari.org/

esg-dashboard/
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C2. Paydaslar, Uluslararasi
Standartlar ve inisiyatifler

Uyum Durumu

Mm

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere
lligkin Rapor Bilgisi (Sayfa

numarasi, internet sitesinde
yer aldigi menu adi)

C2.1. Musteri sikayetlerinin
yonetimi ve ¢cozUmune iliskin
musteri memnuniyeti politikasi
duzenlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

C2.2. Paydaslarla yurutulen
iletisim (hangi paydas, konu ve
siklik) hakkinda bilgiler kamuya
aciklanmistir.

Bu raporda yer
almaktadir.

Bu raporun 62. sayfasinda yer
almaktadir.

C2.3. Raporlamalarda
benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari
aciklanmistir.

Bu raporda yer
almaktadir.

Bu raporun 79. sayfasinda yer
almaktadir.

C2.4. Surdurulebilirlik ile ilgili
benimsenen prensipler, imzaci
veya Uye olunan uluslararasi
kurulus, komite ve ilkeler
kamuya aciklanmistir.

Bu raporda yer
almaktadir.

Bu raporun 76. ve 83. sayfalari
arasinda yer almaktadir.

C2.5. Borsa Istanbul'un ve/veya
uluslararasi endeks saglayicilarin
surdurulebilirlik endekslerinde
yer almak igin gelistirmelerde
bulunulmus, calismalar
yurutulmustar.

Refinitiv (LSEC)
Uzerinden raporlama
yapilmaktadir.

https:/;www.lseg.com/en/data-

analytics/sustainable-finance,
esg-scores?esg=TAV+Hava
limanlari+Holding+AS#ter
ms-of-use

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

D1. Surdurulebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin gérUslerine
basvurulmustur.

Oncelikli cevresel, sosyal
ve kurumsal yonetim
(CSY) konulari, riskleri
ve firsatlari menfaat

sahiplerinin gorusleri de

alinarak belirlenmistir ve
bu rapor icerisinde yer
almaktadir.

Bu raporda 72.ve 75. sayfalar
arasinda yer almaktadir.

D2. Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile surdurulebilirlik
konusu ve bunun énemi
hakkinda farkindaligin
artirilmasi konusunda galismalar
yapimistir.

Bu raporda yer
almaktadir.

Bu raporda 81. ve 83. sayfalar
arasinda yer almaktadir.
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KOMITE GCALISMA ESASLARI

Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Sirket'in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yoénetim ilkeleri'nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Tebligi'nde yer alan hUikUmler cercevesinde mevcut komitelerin
yapisi ve faaliyetlerini gdzden gecirerek; asagidaki sekilde
olusturulmasina karar vermistir.

Sirketimizin Komite Calisma Esaslarina https://ir.tav.aero/Uploads
Documents/calisma_esaslari_ 2025.pdf linkinden ulasilabilir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi Baskani Z. Nazan Somer Ozelgin

Denetim Komitesi Uyesi Elsa Pekmez Atan

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Elsa Pekmez Atan

Z. Nazan Somer Ozelgin

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri Franck Mereyde

Besim Meri¢

Aday Gosterme Komitesi

Aday Gosterme Komitesi Baskani Nurgun EyUboglu
Edward Arkwright*
Jean Michel Vernhes

Aday Gésterme Komitesi Uyeleri

Riskin Erken Saptanma Komitesi

Riskin Erken Saptanma Komitesi

Baskani Philippe Bonnave

Ali Haydar Kurtdarcan

Nurgun Eyuboglu

Riskin Erken Saptanma Komitesi Uyeleri Jerome Calvet

Xavier Hurstel

Antoine Crombez

Yénetim Kurulu’nun
Komitelere iliskin
Degerlendirmesi

Komiteler, gindeminde
kendilerini ilgilendiren
konularda bir karar iceren
her bir Yonetim Kurulu
Toplantisi &ncesinde bir
araya gelmektedir. Komiteler,
herhangi bir aciliyet ya da
onemli bir mani haricinde
Yénetim Kurulu toplantisindan
en az bir gun énce
toplanmaktadir.

Her komitenin baskaniya da
baskanin musait olmamasi
halinde bu amacla atanmis
olan bir komite Uyesi, komite
toplantisini mUteakip
dlzenlenen Yonetim Kurulu
toplantisinda komitenin
calisma ve islemlerinin bir
ozetini iceren bir raporlama
yapmaktadir.

2024 yilinda tum Yonetim
Kurulu komiteleri, Kurumsal
Yonetim Ilkeleri ve kendi
calisma esaslari kapsamindaki
gorev ve sorumluluklari yerine
getirmis; calisma planlarina
uygun sekilde toplanmistir.
Komite ¢calismalari esnasinda
gerektiginde Sirket
yoneticilerinden ve bagimsiz
denetciden de gorus alinmistir.
Komitelerin ¢alismalari
hakkinda bilgiler ile yil icinde
yapilan toplantilarin sonuclarini
iceren raporlar Yonetim
Kurulu'na sunulmustur.

* 7 Ocak 2025 itibaryla Yonetim Kurulu ve Aday Gdsterme Komitesi Uyeliginden ayrilimistir. Yonetim Kurulu
Uyemiz Sayin Xavier Hurstel, Yonetim Kurulu Baskani olarak gérevine devam edecektir. Yeni Yénetim Kurulu

Uyesi olarak ise Sayin Renaud Duplay atanmistir.


https://ir.tav.aero/Uploads/Documents/calisma_esaslari_2025.pdf
https://ir.tav.aero/Uploads/Documents/calisma_esaslari_2025.pdf

Yonetim Kurulu, Yonetim
Kurulu komitelerinin
calismalarindan beklenen
faydanin temin edildigi
gorusundedir.

Denetimden Sorumlu Komite
Denetimden Sorumlu Komite,
en az Ug ayda bir olmak uzere,
2024 yilinda bes kez toplanmis
ve toplanti sonugclarini
tutanaga baglayarak alinan
kararlari Yonetim Kurulu'na
sunmustur. Uyelerin komite
toplantilarina katilim orani
%100'dur.

Denetim Komitesi'nin

calisma kapsami, bagimsiz

dis denetim, Holding ic
Denetim Departmani ve yasal
otorite denetim organlarinin
hazirlamis olduklari raporlar
ve calismalardir. Denetim
Komitesi, Holding ic Denetim
Departmani’nin kamu kurum
ve kuruluslarina bagli denetim
organlari, bagimsiz denetim
firmalari ve vergi denetgileri ile
iliskilerinin nitelik ve kapsamini
belirler.

Komite, ic Denetim
Departmani’nin yillik planini
onaylamaya, planlanan

ile gerceklesen faaliyetleri
karsilastirmaya ve ic Denetim
Departmani'ndan agiklama
istemeye, yillik planlarda
degisiklik talep etmeye ve
ilave denetim taleplerinde
bulunmaya yetkilidir.

Komite, bagimsiz dis denetim
firmasinin atanmasinda ya

da degistirilmesinde mutlak
yetkilidir, ancak bu gorevi

ifa ederken Sirket'in hakim
ortaklarinin gorus ve isteklerini
de g6z 6nunde bulundurabilir.

Komite gerektiginde bagimsiz
denetim firmasinin ¢alisma
kapsaminin degistirilmesine
(danismanlik vs.) karar vermeye
yetkilidir.

Denetimden Sorumlu
Komite, Komite Calisma
Esaslari’'nda detayli olarak
belirtilen, bagimsiz dis denetim
firmast ile iliskiler, ic Denetim
Departmani ile iliskiler, ic
Kontrol Sistemi'ne iliskin
sorumluluklar, Yasal Otorite
Denetim Organlari tarafindan
hazirlanan raporlar ile ilgili
sorumluluklarini yil igerisinde
basariyla yerine getirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi,
2024 yiliigerisinde bes kez
toplanmistir. Uyelerin komite
toplantilarina katilim orani
%94'tUr.

Komite, Kurumsal Yonetim
prensiplerinin uygulanip
uygulanmadigini tespit
etmis;

Uymama durumunda
arkada yatan nedenleri ve
bundan kaynaklanan ¢ikar
catismalarini tespit etmis;
Kurumsal Yonetim
uygulamalarini iyilestirmek
Uzere Yonetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunmus;
Yatinmcl iligkileri
Bolumu'nun galismalarini
gozetmis;

Sirket Ust yonetiminin
genel Ucretlendirmesi ve
uygun oldugu yerlerde
ikramiyeler ya da farkl
turdeki Ucretlendirmelerin
kapsami ve bunlara iliskin
degisiklikler hususlarinda,
ilgili TUrk Ticaret Kanunu ve
Kurumsal Yonetim ilkelerine
gbre 6nerilerde bulunmus;
Yonetim Kurulu Uyelerinin
ve Sirket Ust yonetiminin
performans dederlendirmesi
ve kariyer planlamasiyla
ilgili yaklasim, ilke ve
uygulamalari belirlemek ve
gozlemlemis;
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Yarutulen diger
faaliyetlerin yani sira,
Sirket Ust yonetiminin
Ucretlendirmesinin sabit
ve degisken ogeleriile
bu Gcretlendirmenin

KOMITE CALISMA ESASLARI

Yonetim Kurulu, yoneticiler
ve diger calisanlar arasinda
Sirket'in ticari sirlarinin
yanhs kullanimini ve cikar
catismalarini engellemek
amaciyla duzenlenmis

belirlenmesine yonelik
kurallari tavsiye etmek, bu
kurallarin uygulanmasini
gbzetmek ve kurallarin
Sirket performansinin yillik
degerlendirmesiyle tutarli
olmasini saglamis;

Yonetim Kurulu'na, uygun
oldugu hallerde, Genel
Kurul toplantisinda onaya
sunulmak Uzere Yonetim
Kurulu Uyelerinin Gcretlerinin
genel toplam tutarricin,
s6z konusu Yonetim

Kurulu Uyesi Ucretlerinin
tahsisine yonelik kurallari
Uyelerin Yénetim Kurulu
toplantilarina ve komitelerine
bireysel katiliminin yani sira
kendilerine verilen gorevleri
de dikkate alarak teklifte
bulunmustur.

kurum ici yonetmelik

ve politikalara uyum
gosterilmesini gozetmis;
Sirket'in Etik ve Uyum
programinin galismalarini
gobzetmis;

Sirket'in dijital donusim
sUrecinde teknolojinin
etkin ve guvenli bir sekilde
kullaniimasini gdézetmis ve
tavsiyelerde bulunmus;
Yonetim Kurulu'na
teknolojik gelisim ve riskler
konusunda degerlendirme
ve tavsiyelerde bulunmus;
Sirket'in surdurulebilirlikle
ilgili risk ve firsatlarini

aktif bir sekilde izleyerek,
degerlendirmis, yonetmis ve
denetlemistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi,
Yonetim Kurulu'na, Uyelerin
gorevlerini yaparken
katlandiklari masraflarin geri
odemesine dair izlenecek bir
politika da dnermis;

- Yénetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendirilmesiyle ilgili
olarak hissedarlara verilen
ve halka agiklanan bilgileri
onaylamis;

Aday Gosterme Komitesi
Aday Gosterme Komitesi
2024 yiliigerisinde iki kez
toplanmistir. Uyelerin komite
toplantilarina katilim orani
%100'dUr.

Komite, Yonetim Kurulu ve
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlariicin
uygun adaylari belirlemis;
Yonetim Kurulu'na ve idari
sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlariicin
uygun adaylarin belirlenmesi
amaclyla seffaf bir sistem
olusturmak icin calismalar

yapmis,;

Yonetim Kurulu ve idari
sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonu
adaylarini degerlendirmis ve
egitmis,;

Yonetim Kurulu adaylari ve
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlari

icin politika ve stratejiler
belirlemis;

Yonetim Kurulu'ndaki
bagimsiz tyelik icin adayin,
komiteye aday gosterildigi
an itibariyla ilgili yonetmelik
ve Sirket'in Ana Sozlesmesi
uyarinca gerekli kriterler
cergevesinde, bagimsiz
oldugunu belirten yazil

bir beyanda bulunmasini
saglamis;



Yonetim Kurulu'nun yapisi ve
verimliligi hakkinda duzenli
degerlendirmeler yapmis ve
onerilerini Yonetim Kurulu'na
iletmis;

Yonetim Kurulu'nun
bagimsiz Uyelerinin secimiyle
ilgili olarak, adaylarin
bagimsizlik kriterlerine uyup
uymadigini degerlendirmis
ve dederlendirmeyi Yonetim
Kurulu'nun onayina sunmus
ve 2024 yilinda secilen yeni
Bagimsiz Yonetim Kurulu
adaylarinin belirlenme
sUrecinde bagimsiz
danismanlik sirketinden
destek almis;

Genel Kurul toplantisinin
duyurusuyla birlikte bagimsiz
adaylarin nihai listesinin
kamuoyuna duyurulmasini
saglamistir.

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi; Sirket'in varhigini,
gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve

riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmakla sorumlu
olup, risk yonetim sistemlerini
en az yilda bir kez gézden
gecirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Yonetim Kurulu'na
her iki ayda bir rapor vererek,
Sirket'e ait risk durumunu
degerlendirmektedir. Uyelerin
komite toplantilarina katilim
orani %97'dir.

Ust Yonetimle birlikte
Grubun maruz kaldigr temel
riskleri, risk haritalama gibi
araclarla duzenli olarak
degerlendirmis;

TUm 6nemli bilanco disi
yukumlultkleri incelemis;
Risk yonetim sistemlerinin
etkinligini izlemis;

Yonetim Kurulu'na Grubun
stratejik politikalarinin tanimi
ve uygulamasi ilgili gérus
bildirmis (Ozellikle hava
trafigindeki ve havacilik
sektorundeki gelismeler,
havalimani hizmetlerindeki
ve ilgili faaliyetlerdeki
bUyUme ve Grubun yer
aldigi rekabetci ortamdaki
gelismelere iliskin olasiliklar
konusunda);

Yonetim Kurulu'na

Grubun gesitlendirme
politikalari (Yurt disindaki
havalimanlarinin yonetimi,
tasinmaz mallar portféoyu
vb.) ile ilgili gbrus vermis ve
duzenli olarak bu politikalarin
sonugclarini denetime tabi
tutmus;

ister TUrkiye'de ister yurt
disinda olsun herhangi

bir Grup Sirketi tarafindan
yurUtulen yurt ici ya da yurt
disi blyUme operasyonuna
iliskin konulari arastirmis ve
bunlar hakkinda Yonetim
Kurulu'na gorus bildirmis;
Onemli yatirim ve gelistirme
projeleri, satin almalar,

var olan istiraklerde
hissedarlik oranlarinin
azaltilmasl veya artirilmasi;
Grup faaliyetlerinin
genisletilmesi, elden
cikarilmasi veya faaliyetlerin
sona erdirilmesi: ortak
girisimlerin planlanmasi veya
sermayelerine nakdi ya da
ayni katihm veya s6z konusu
projelerin ekonomik ve mali
sartlari hakkinda bir gérus
bildirmis ve géruslerin bu
projelerin icerdigi risklere
karsl yeterliligini temin etmis;
Sirket'in iktisadi

doktrinini incelemis, mali
duzenlemeler, Ucretlendirme
politikasl, Sirket'in iktisadi
performansl, satin alma

ve isleri taserona verme
politikasi gibi bircok konuyu
analiz etmis;

SPK duzenlemeleri ve Turk
Ticaret Kanunu ile komiteye
verilenfverilecek diger
gorevleri yerine getirmistir.

131

TAV Havalimanlar 2024 Faaliyet Raporu



132

Kurumsal Yonetim ve Sturdurulebilirlik

OLAGAN GENEL KURULLAR

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. 2024 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMi

1.

2.

o Uk

11

12.

13.

14.

15.
16.

Aclilis ve Toplanti Baskanligi'nin olusturulmasi ve toplanti tutanagin ve eklerinin imzalanmasi
hususunda Toplantl Baskanligi'na yetki verilmesi

Sirketin 2024 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi, mUzakeresi ve
onaylanmasi

2024 yil hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin okunmasi, mUzakeresi ve
onaylanmasi

2024 yilh hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, muzakeresi ve onaylanmasi
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sirketin 2024 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri
Sirket'in kar dagitim politikasi cercevesinde hazirlanan, 2024 yili karinin dagitilmamasi
konusundaki Yonetim Kurulu'nun 6nerisinin kabuld, degistirilerek kabull veya reddi
Ucretlendirme Politikasinin Sermaye Piyasasl Kurulu dlUzenlemeleri geredince Genel Kurul'un
onayina sunulmasi

Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine gore Yonetim Kurulu Uyeliklerinde yapilan
degisikliklerin Genel Kurul'un onayina sunulmasi

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi

. Tudrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kurulu duzenlemeleri geregince Yonetim Kurulu

tarafindan 6nerilen Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin gértsulmesi ve onaylanmasi
Sirketin 2024 yiliicinde yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi ve
2025 yilinda yapilacak bagislar i¢in Ust sinir belirlenmesi

Sermaye Piyasasl Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Teblidi (11-17.1) G¢cUncu bolimde dluzenlenen
iliskili Taraf islemleri kapsaminda “iliskili Taraflarla” yapilan islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verilmesi

Sermaye Piyasasl Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) dérdUdncu bolimde
duzenlenen, verilen rehin, teminat ve ipotekler hususunda Genel Kurul'a bilgi verilmesi
Yénetim kontroltnU elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Gst dlizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; TUrk Ticaret
Kanunu'nun 395 ve 396'nci maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasl Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2024 yiliicerisinde bu kapsamda gergeklestirilen
islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

Dilek ve temenniler

Kapanis.



TAV HAVALIMANLARI HOLDING ANONIM SiRKETI’NiN

2023 YILINA iLiSKiN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

TAV HAVALIMANLARI HOLDING ANONIM SIRKETI'nin 2023 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisi 29 Mart 2024 tarihinde saat 10.00'da Ayazada Mahallesi Azerbaycan Cad. 2C Blok.
No.3L/6 Sariyer/istanbul adresinde, T.C. Istanbul Valiligi, Ticaret il MUdUrligu'niin 27.03.2024 tarih
ve 95414017 sayili yazisiyla gérevliendirilen Bakanlhk Temsilcileri Sayin Demet BOZER ve Sayin
Hatice ONDER gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet kanun ve esas sdzlesmede 6ngoruldugu gibi ve gundemi de ihtiva edecek
sekilde, 05 Mart 2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi’'nde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 07 Mart 2024 tarih ve 11038 sayili nUshasinin 109.
sayfasinda, Milliyet Gazetesi'nde, Sirket'in internet sitesinde ilan edilerek, yasal sure igerisinde
yapilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesi'nin tetkikinden, Sirket'in toplam 363.281.250 TL sermayesine tekabul eden
363.281.250 adet paydan 14.759 adet payin asaleten 55.460.603 adet payin tevdi eden temsilciler
tarafindan, 189.735.843 adet payin diger temsilciler tarafindan olmak Uzere toplam 245.211.205
TL sermayeye karsilik 245.211.205 adet payin toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun
ve gerekse esas sozlesmede dngdrllen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu anlasiimistir. Ayrica
toplantida Sirket Yénetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Mustafa Sani SENER'In, Yonetim Kurulu Uyeleri
Franck MEREYDE, Filiz DEMIROZ, Aylin SELEN ve Bagimsiz Denetim Kurulusu adina Sayin Stkran
Gulce Tannéver MEKIKOGLU'nun toplantida hazir bulundugu tespit edilmis olup, toplant Yénetim
Kurulu Baskan Vekili Sayin Mustafa Sani SENER tarafindan fiziki ve elektronik ortamda ayni anda
acilarak gundemin gorusulmesine gecildi.

1.  Gundemin birinci maddesi uyarinca, Toplanti Baskanligi'na Sayin Mehmet ERDOGAN'In, Oy
Toplama Memurlugu'na Sayin Besim MERIC'in ve tutanak yazmanligina Sayin Nihat Kamil
AKKAYA'NIN secilmelerine ve Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi icin Toplanti Baskanhgi'na
yetki verilmesi ve oylamanin fiziki ve elektronik ortamda yapilmasi oylandi, 12 red oyuna karsilik
245.211.193 kabul oyu ile oycoklugu ile karar verildi.

2. Gundemin ikinci maddesi uyarinca, Sirket'in 2023 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu'nun okunmus sayillmasina iliskin 6nerge oya sunuldu, muzakere edildi ve 252.064 red
oyuna karsilik 244.959.141 kabul oyu ile oycoklugu ile kabul edildi. 2023 yilina ait Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu 261.881 red oyuna karsilik 244.949.324 kabul oyu ile oycoklugu ile
onaylandi.

3. Gundemin UgUncu maddesi uyarinca, Sirket'in 2023 yilina ait Bagimsiz Denetim Kurulusu
tarafindan verilen Bagimsiz Denetim Raporu’'nun okunmus sayllmasina iliskin 6nerge oya
sunuldu, muzakere edildi ve 252.064 red oyuna karsilik 244.959.14 1 kabul oyu ile oycoklugu
ile kabul edildi. Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti okundu, gériusildi ve 2023 yilina ait Bagimsiz
Denetim Raporu 252.064 red oyuna karsilik 244.959.141 kabul oyu ile oycoklugu ile
onaylandi.

4. GUndemin dordUncl maddesi uyarinca, Sirket'in 2023 yili hesap donemine iliskin finansal
tablolarinin okunmus sayilmasina iliskin dnerge oya sunuldu, muzakere edildi ve 252.064 red
oyuna karsilik 244.959.141 kabul oyu ile oycoklugu ile kabul edildi. Sirket'in 2023 yili hesap
dénemine iliskin finansal tablolari 252.140 red oyuna karsilik 244.959.065 kabul oyu ile
oycoklugu ile tasdik edildi.
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GUndemin besinci maddesi uyarinca, 2023 yili icerisinde gorev yapan Yonetim Kurulu
Uyelerinin 2023 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan &tdrt ayri ayri ibra edilmeleri oya sunuldu
ve 323.155 red oyuna karsilik 244.888.050 kabul oyu ile oycoklugu ile ibra edildiler.

Yonetim Kurulu Uyeleri kendi ibralarinda oy kullanmamuslardir.

GUndemin altinci maddesi uyarinca, yogun yatirim programinin Sirketimiz i¢cin dogurdugu
buyuk kaynak ihtiyaci ve bu kaynagi fonlama maliyetinin de son U¢ senede 6nemli dlgcude
artmis olmasi nedenleriyle, Sirket Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak, 2023 yilina iliskin kar
payl dagitimi yapilmamasi 1.639 red oyuna karsilik 245.209.566 kabul oyu ile oycoklugu ile
kabul edildi.

Gundemin yedinci maddesi uyarinca, Ucretlendirme Politikasi'nin okunmus sayilmasina iliskin
onerge oya sunuldu, 47.895 red oyuna karsilik 245.163.310 kabul oyu ile oycoklugu ile kabul
edildi. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Sirket'in “Ucretlendirme Politikas!”
47.883 red oyuna karsilik 245.163.322 kabul oyu ile oycoklugu ile kabul edildi.

Gundemin sekizinci maddesi uyarinca, gérev slreleri sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yerine;
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri de dahil olmak Uzere Yénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi ve
gorev surelerinin tespiti gorusuldu. Yapilan oylama sonucunda; 3 (Ug) yil sUreyle gorev yapmak
Uzere Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri olarak;

Merkezi Beytepe Koy Yolu No:5 Bilkent Cankaya/ANKARA adresinde bulunan ve Ankara Ticaret
Sicil Madurligu nezdinde 19967 sicil nosu ile kayith Tepe insaat Sanayi A.S.'nin secilmesine
ve Tepe insaat Sanayi A.S. temsilcisi olarak atanan Ali Haydar KURTDARCAN'In onaylanmasina,
toplantiya bizzat katilan ve secilmeyi kabul eden Mustafa Sani SENER’in onaylanmasina, gérev
kabul beyani ile secilmeyi kabul eden Fransa vatandasi Edward Rodolphe Paul ARKWRIGHT,
toplantiya bizzat katilan ve secilmeyi kabul eden Fransa vatandasi Franck MEREYDE, gorev
kabul beyani ile secilmeyi kabul eden Fransa vatandasi Jerome Paul Jacques Marie CALVET,
gorev kabul beyani ile secilmeyi kabul eden Fransa vatandasi Xavier Marie Martin Benoit
HURSTEL, gérev kabul beyani ile secilmeyi kabul eden Fransa vatandasi Antoine Roger Bernard
CROMBEZ'in Yonetim Kurulu Uyeleri olarak secilmelerine ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
olarak; gérev kabul beyani ile secilmeyi kabul eden Sayin Zeynep Nazan Somer OZELGIN,
gérev kabul beyani ile secilmeyi kabul eden Sayin Nurgin EYUBOGLU, gérev kabul beyani ile
secilmeyi kabul eden Sayin Elsa Pekmez ATAN ve gorev kabul beyani ile secilmeyi kabul eden
Fransa vatandasi Sayin Philippe Dominigue Rene BONNAVE'nin secilmeleri,

15.973.167 red oyuna karsilik 229.238.038 kabul oyu ile oycoklugu ile kabul edildi.
Gundemin dokuzuncu maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri ile huzur hakki,
ikramiye ve prim gibi haklari gorusuldu. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim
ilkeleri cercevesinde, TAV Havalimanlar Holding AS. Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirme
esaslarina gore, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri ile TAV Havalimanlari Holding A.S'den veya
TAV Havalimanlari Holding A.S. hissedarlarindan veya hissedarlarin hakim sirketi konumunda
bulunan sirketlerden veya hissedarlarin bagl ortaklik/istiraklerinden herhangi bir Gcret
almayan Yabanci Uyruklu Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine yillik net 60.000 USD, Turkiye
Cumbhuriyeti Vatandasli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine ise yillik net 2.100.000
TUrk Lirasi huzur hakki 6denmesine ve bu tutarin 12 taksitte aylik olarak 6denmesine ve
Yonetim Kurulu Uyelerine édenen mali haklarla ilgili olarak Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda
adil uygulama saglamak amaciyla her bir Turkiye Cumhuriyeti vatandasi Uye icin 2023 huzur
hakkina istinaden bir kereye mahsus olmak Uzere net 200.000 TL tutarinda ek édemenin
2024 yiliigerisinde yapilmasina 1.638 red oyuna karsilik 245.209.567 kabul oyu ile oycoklugu
ile kabul edildi.
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GUundemin onuncu maddesi uyarinca, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dlzenlemeleri geregince Sirketimizin 2024 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili duzenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yarutmek
Gzere, 1 yil stre ile Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak istanbul Sicil Mudurliginde 304099
Ticaret Sicil No ile kayith DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik
Anonim Sirketi'nin segilmesi 1.639 red oyuna karsilik 245.209.566 kabul oyu ile oycoklugu ile
onaylandi.

GUndemin on birinci maddesi uyarinca, Sirketimiz 2023 yili icinde yaklasik 3,3 milyon TL bagis
ve yardimda bulunmus olup bu hususta Genel Kurul'a bilgi verilmistir. 2024 yilina iliskin olarak
yapilacak bagislar icin Ust limitin 10 milyon TL olarak belirlenmesi 1.427.336 red oyuna karsilik
243.783.869 kabul oyu ile oycoklugu ile onayland.

Gundemin on ikinci maddesi uyarinca, vakif senedinde belirlenecek alanlarda yardim ve
bagislar yapilabilmesi ve bu kapsamda sosyal ve kulturel hizmetlerde bulunulabilmesi
amaclyla; Sirketimiz tarafindan bir vakif kurulabilmesi, vakfa mal varligi 6zgulenebilmesi ve vakif
kurulusuna iliskin olarak gerekli is ve islemlerin yUrutulebilmesi hususunda Yonetim Kurulu'nun
yetkilendirilmesi ve Sirketimizin vakfin finansmanina olan maksimum katkisinin Genel Kurul
tarafindan her yil belirlenen bagdis ve yardimlara iliskin Ust limit ile sinirli olmasi hususlari 13 red
oyuna karsilik 245.211.192 kabul oyu ile oycoklugu ile onaylandi.

GUndemin on Uguncu maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi (11I-17.1) Gclincl bdlimde duzenlenen liskili Taraf islemleri kapsaminda “iliskili
Taraflarla” yapilan islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verildi.

GUundemin on dérduncu maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1) dordUncl bélumde duzenlenen, verilen rehin, teminat ve ipotekler hususunda
Genel Kurul'a bilgi verildi.

GUndemin on besinci maddesi uyarinca, Yonetim kontrolUinu elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust dlzey ydneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihriyakinlarina; TUrk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddelerinde yazili
muamelelerin ifasi hususunda yetki verilmesine 1.427.412 red oyuna karsilik 243.783.793
kabul oyu ile oycoklugu ile yetki verildi. Ayrica SPK yonetim tebligi dogrultusunda 2023 yili
icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda genel kurula bilgi verildi.

Gundemin on altinci maddesi uyarinca, dilekler bolumine gegildi. S6z alan pay sahiplerinin
iletmis oldugu sorular Yonetim Kurulu tarafindan cevaplandi. Ayrica elektronik ortamda katilm
saglayan pay sahiplerinden Sayin Cihan Malkog kar payl dagitiminin énumuzdeki donemlere
iliskin Kar Payi Politikasi hakkinda bilgi istedi. Sirketimizin icra Kurulu Bagkan Yardimcisi ve
CFO'su Sayin Burcu Geris, Sirket'in halihazirda igerisinde bulundugu yogun yatirim déneminin
devam ettigini ve gelecek yillarriliskin kararin yine Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi'na uygun
olarak 2025 yilinin basinda Yonetim Kurulu tarafindan verilecegini sdyledi. Elektronik ortamda
katilim saglayan pay sahiplerinden Sayin Sedat Mutluer, Lagos Havalimani ihalesinden neden
cekilmek zorunda kalindigi konusunda aciklama istedi. icra Kurulu Baskani Sayin Vehbi

Serkan Kaptan, Lagos Havalimani ihalesi strecinden, gectigimiz yil Nijerya'da yapilan segimler
sonrasinda herhangi bir ilerleme yasanmamasi nedeniyle cekilme karar aldiklarini aktard.
GUndemde goérusulecek baska bir madde olmadigindan toplantiya son verilerek isbu dort
nushadan ibaret toplanti tutanagi, Toplanti Baskanhgi ile Bakanlik Temsilcileri tarafindan Hazir
Bulunanlar Listesi ile birlikte tanzim ve imza edildi.

Toplanti Bagkani Tutanak Yazmani Oy Toplama Memuru
Mehmet ERDOGAN Nihat Kamil AKKAYA Besim MERIC
Bakanlik Temsilcisi Bakanlik Temsilcisi
Demet BOZER Hatice ONDER
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YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Toplantilari

2024 yihinda toplam dokuz Yonetim Kurulu
toplantisi gerceklesmistir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin toplanti katilim orani %96'dir.
Yonetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu
Gyeleri ve icra Kurulu Baskani ile goruserek
Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemini
belirler. Uyeler her toplantiya katilmaya ve
toplantilarda gorus bildirmeye dzen gosterir.
Elektronik ortamda Yonetim Kurulu toplantisi
yapllmasina imkan saglanmaktadir.

Xavier Hirstel
Yoénetim Kurulu Baskani

Ali Haydar Kurtdarcan
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Franck Mereyde
Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi

Renaud Duplay
Yénetim Kurulu Uyesi

Antoine Crombez
Yénetim Kurulu Uyesi

Jerome Calvet
Yénetim Kurulu Uyesi

Jean-Michel Vernhes
Yénetim Kurulu Uyesi

Elsa Pekmez Atan
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Nazan Somer Ozelgin
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Nurgiin Eyiboglu
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Philippe Bonnave
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Xavier Hurstel

Yonetim Kurulu Baskani

1969 dogumlu Xavier Hurstel, SciencesPo Paris ve
University of Paris-Dauphine mezunu ve ENANIN
(Ulusal idare Okulu) eski bir égrencisidir. Hurstel,
kariyerinin 15 yilini Fransiz devletine hizmet ederek
gecirmistir (Maliye Bakanligl, Bruksel'deki Avrupa
Birligi Fransa Temsilciligi, bircok Ekonomi, Maliye ve
BUtge Bakanlari Danismanligi, Basbakan Danismani).

2008 yilinda Genel Mudur Yardimcisi olarak PMU'ya
katilmis ve 2014 yilinda Baskan ve CEO gorevierine
gelmistir. Cevrimicgi oyun pazarinin agilmasi
baglaminda sirketin kapsamli dijital donustmunun
gerceklestiriimesini saglamis ve uluslararasi arenada
gUclu bir sekilde faaliyete ge¢cmesine destek
olmustur. 2017 yilinda Sopra Steria danismanlik ve
teknoloji grubuna icra Direktéru olarak katilmistir.
Burada Avrupa pazari i¢cin Kamu Sektoru is

alanina ve Pazarlama, iletisim ve KSS bélumlerinin
donustmune liderlik etmistir. Ocak 2020'de grubun
tum faaliyetleri ve birimleri genelinde gelistirme
operasyonlarini koordine etmekle gorevli CEO
Yardimcisi olarak Groupe ADP'ye katiimistir. Halen
icra Kurulu'nda yer almaktadir. Borsa istanbul'a kote
TAV Havalimanlari'nda Yonetim Kurulu Baskani olarak
gbrev alan Hurstel, ayni zamanda Flying Whales, ADPI
ve GMR Airports'un Yénetim Kurulu Uyesi'dir.



Ali Haydar Kurtdarcan

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1973 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi insaat
MUhendisligi Bolumu'nden mezun olan Ali Haydar
Kurtdarcan, serbest muteahhitlik faaliyetlerinden
sonra 1987 yilindan itibaren Bilkent Holding'de cesitli
yoneticilik pozisyonlarinda gorev almistir. 2011-2013
yillar arasinda IDO Yénetim Kurulu Baskanlgi yapan
Kurtdarcan, 2016 yilinda ise Bilkent Holding'de

CEO olarak géreve atanmistir ve halen bu gorevi
sUrdUrmektedir.

Franck Mereyde

Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi

6 Nisan 1972'de dogan Franck Mereyde, insaat
MUhendisligi Bolumu'nden mezun olduktan sonra
Jeofizik ve Uzay Teknikleri konusunda yUksek lisans
yapmistir. Kariyerine iklimlendirme ve Veri Analizi
alaninda Environnement Canada ve sonrasinda
Météo France'de basladiktan sonra, 2002 yilinda
Altyapl Bakanhgr Arastirma ve Karma Ulasim
Bolumu'nde teknik danismanlik, daha sonra ise
Butge, Finans ve Sivil Havacilik bolumleriyle ilgili
danismanlik yapmistir. Mereyde, Paris-Charles de
Gaulle Havalimani Operasyonlardan Sorumlu Direktor
olarak 2005 yilinda ADP'ye katilmis ve daha sonra
Operasyonlardan Sorumlu Direktor olmustur. Ayni
zamanda ADP'nin Kargo Bolumu'nden de sorumlu
olarak hizmet vermis olan Mereyde, 2007 yilinda
Paris-Charles de Gaulle Havalimani Terminal 2A,

2B, 2C ve 2D Direktorlugu'nu, Ocak 2010'da ise
Paris-Charles de Gaulle Havalimani ile hizli tren
baglantisinin (TGV/RER) sorumlulugunun yani sira 2E,
2F ve 2G terminallerinin Direktorligu'nu Ustlenmistir.
1 Mart 201 1'de Paris-Orly Havalimani Genel

MUduru olarak atanan Mereyde, Aéroports de Paris
Management ve Hub Safe sirketlerinde de Yonetim
Kurulu Uyelikleri yapmistir.

Mereyde, Fransiz-Turk Ticaret Odasl Baskani, Fransiz
Ticaret MUsavirleri TUrkiye Baskan, Institut du
Bosphore ve DEIK French Network Yéonetim Kurulu
Baskani'dir.

!""f‘f -
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YONETIM KURULU

Renaud Duplay

Yénetim Kurulu Uyesi

1981 dogumlu Renaud Duplay, Ecole Normale
Supérieure ve Telecom ParisTech mezunudur. Groupe
ADP'ye katilmadan énce Fransa Ekonomi ve Maliye
Bakanhgi'nda ve Uluslararasi Para Fonu'nda gesitli
pozisyonlarda bulunmustur. 2018 ile 2020 yillar
arasinda, yerel yonetimlerden sorumlu bakanlhkta
Bakan Sébastien Lecornu’nun Kabine Baskanhgi
gorevini yapmistir.

Temmuz 2022'de Paris 2024 Olimpiyat ve Paralimpik
Oyunlari'na ev sahipligi yapmak icin olusturulan
grubun Proje Lideri gérevini Ustlenmistir. Renaud
Duplay, 2020 yilinda Groupe ADP'ye katiimis ve

once grubun Muhendislik BOlumUu'nun DoNUsum
Direktord, ardindan Paris-Charles de Gaulle
Havalimani Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev
yapmistir.

Antoine Crombez

Yénetim Kurulu Uyesi

Antoine Crombez, Ust dUzey yonetici ve Fransiz
yUksek memurudur. Fransiz Parlamentosu'nda
(Fransiz Senatosu, Finans Komitesi) 5 yil kamu hizmeti
yaptiktan sonra, 2017 yilinda uluslararasi proje
yoneticisi olarak Groupe ADP'ye katilmis ve ardindan
2018'den 2020'ye kadar Yonetim Kurulu Baskani ve
CEO'nun Ozel Kalem Mudurt olarak gérev yapmistir.
Delhi ve Haydarabad havalimanlarini isleten GMR
Havalimanlari'nin %49 hissesinin satin alinmasiyla
Grubun Fransa disindaki en blUyUk yatirimina énculuk
etmis ve ardindan 2020 yilinda CEO Yardimcisi ve Icra
Direktort olarak GMR'a katilmistir. Subat 2024'ten

bu yana Groupe ADP'de Mali islerden Sorumlu
Baskan Yardimcisi ve Strateji Baskani olarak gorev
yapmaktadir. Crombez, Ecole Normale Supérieure

ve Ecole Nationale d’Administration’in eski bir
ogrencisidir.



Jerome Calvet

Yénetim Kurulu Uyesi

1978 yilinda hukuk diplomasini alan Jerome Calvet,
1979 yilinda Siyasi Bilimler Akademisi'nden (Institut
d'Etudes Politiques); 1983 yilinda ise Ulusal idare
Okulu’'ndan (Ecole Nationale d'’Administration)
mezun olmustur. Jerome Calvet, 1983 yilinda Paris
Universitesi Hukuk Fakultesi'nde lisans egitimini
tamamlamistir. 1983-1997 arasinda Fransiz Maliye
Bakanhgi'nda calisan Calvet, 1988-1990 yillari
arasinda Avrupa Toplulugu Fransa Temsilciligi'nde
Finansal Atase olarak hizmet verdigi sirada bircok
sirketin Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini de yapmistir.
1998-2004 yillari arasinda Société Générale
Bankasi'nin Kurumsal Finans (Fransa) Departmani’ni
yoneten Calvet, daha sonra ayni bankanin Avrupa
Birlesme ve Devralmalar Departmani’nin basina
gecmistir. 2004-2008 yillari arasinda ise Lehman
Brothers Yatirim Bankasi’'nin Yatirim Bankaciligi
(Fransa) Departmani’'ni yonetmistir. 2009 yilindan bu
yana Nomura (Fransa) sirketinde CEO olarak gorev
yapmakta olan Jerome Calvet, 2012-2017 yillari
arasinda TAV Havalimanlari Holding'de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almustir.

Jean-Michel Vernhes

Yénetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Fransiz Sivil Havacilik Akademisi'nden
(ENAC) Sivil Havacilik Girisim ve Arastirma
MUhendisligi (IEEAC) diplomaslyla mezun olan
Jean-Michel Vernhes, 1982 yilinda da Sivil Havacilik
MUhendisligi diplomasini almistir. Jean-Michel
Vernhes, 1999 yilinin Ocak ayinda Toulouse-Blagnac
Havalimani'nda Havacilik imtiyaz DirektorlGgu
gérevini Ustlenmistir. Oncesinde, kendisinin Sivil
Havacilik Genel Mudurlugu'nde uzun bir kariyeri
olmustur. 1993 yilindan 1998 yilina kadar,
Navigasyon Madur Yardimeiligi, Paris insan Kaynaklari
Sorumlusu goérevini yUrutmustur. 2002 yilinin Haziran
ayinda, Toulouse Ticaret ve Sanayi Odasi'na Genel
Mudur olarak atanmistir. Ayni zamanda 23 Mart
2007 tarihinde kurulan Toulouse Blagnac Airport
Company'de Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini
sUrdUrmustur. Jean-Michel Vernhes, Eylul 2009'da
Toulouse Ticaret ve Sanayi Odasi'ndaki gdrevinden
ayrilarak Toulouse-Blagnac Havalimani’'nda Yonetim
Kurulu Baskani olarak goérev yapmaya baslamistir.
Jean-Michel Vernhes, Toulouse Blagnac Airport
Company Yonetim Kurulu Baskanligi gorevine
paralel olarak Ekim 2008'den Ekim 2011'e kadar
Fransiz Havalimanlari Birligi Baskanhgini (ALFA-
ACI) yUrutmustur. 2011 Mayis ayindan, 2017 Mayis
ayina kadar, Fransiz Havalimanlari Sendikasi (Union
des Aeroports Francais) Baskanligi'na secilmistir.
Haziran 2017'de ACI-Europe Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne secilmistir. Eyltl 2018'de Toulouse Blagnac
Havalimani sirketinden emekli olmustur.

Strasbourg Havalimani Denetim Kurulu Baskanrdir.
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Elsa Pekmez Atan

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Elsa Pekmez Atan, Bogazici Universitesi Isletme
Bolumu'nden lisans ve Harvard Business School'dan
MBA derecelerine sahiptir.

Calisma hayatina 1999 yilinda McKinsey &
Company'nin istanbul ofisinde baslayan Atan,
bireysel bankacilik ve 6deme sistemleri Uzerinde
uzmanlasmistir. Yaklasik 10 sene boyunca

Turkiye, Avrupa ve Orta Dogu'da ¢esitli projelerde
farkli rollerle gorev aldiktan sonra 2010 yilinda
Finansbank’a katilmistir. Finansbank'ta Turkiye'nin
ilk ve tek dijital bankasi olan enpara.com’un kurucu
ekibine liderlik etmis ve ardindan enpara.com ve
MuUsteri Deneyimi'nden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev almaya baslamistir. 2012-
2017 yillari arasinda bir taraftan enpara.com’'un
saghkli ve surdurulebilir bir sekilde buyUmesi, Urdn
ve hizmetlerini genisletmesi ve 1 milyonu askin
musteriye ulasmasi Uzerine odaklanirken, diger
taraftan da enpara.com’un pazarda bir lovemark
(ask markasl) olmasini saglayan musteri deneyimi
uygulamalarinin Finansbank'in diger bireysel is
kollarinda da hayata gegcirilmesi Uzerine ¢alismistir.
enpara.com'un kurulus ve buyUme hikayesi 2017
yilinda Harvard Business School'da bir vaka ¢alismasi
olarak kaleme alinmistir.

Atan, 2017 yilinda ingiltere’ye yerleserek Facebook
(Meta)'ta finansal kurumlar ve 6deme sirketleri ile
ortaklik kurma ve is gelistirmeden sorumlu yonetici
olarak gorev almistir. Ardindan 2018 yilinda Banco
Santander grubu bunyesine katilarak dijital is ve Urun
gelistirme alaninda farkli gérevler Ustlenmistir. Atan,
halen Santander ingiltere’de Dijital Kanallar, Strecler
ve Musteri Deneyimi'den Sorumlu Yonetici Direktor
(MD) olarak gorev almaktadir. Evli ve bir cocuk
annesidir.

‘\T/ K

Nazan Somer Ozelgin

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Nazan Somer Ozelgin, 1963 yilinda istanbul'da
dogmustur. Orta ve lise dgrenimini istanbul Amerikan
Robert Lisesi'nde tamamlamistir. Bogazici Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Isletme Bolumu
mezunu olan Somer Ozelgin, 1988 yilinda Arthur
Andersen bagimsiz denetim sirketinin istanbul ofisinde
bagimsiz denetgi olarak calismaya baslamis ve 1993
yilinda Serbest Muhasebeci ve Mali MUsavir Unvanini
almistir. Arthur Andersen'deki kariyeri boyunca bankacilik
ve finans, Uretim, ticaret, insaat ve turizm sektoérundeki
sirketlere denetim ve finansal danismanlik konularinda
hizmet vermistir. Ayrica bircok ic kontrol ve streg
dederlendirme, yeniden yapilandirma, due diligence
projelerinin yani sira 6zellikle finans sektoriinde sirket
degerleme projelerinde gorev almistir. 1999-2000 yillari
arasinda ayni sirkette finans sektérinden sorumlu ortak
olarak gérevini strdtren Somer Ozelgin, Eylil 2000'de
Yap! Kredi Bankasi'na Bireysel Bankaciliktan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak katilmistir.

2003-2009 yillari arasinda gorevine Kredi Kartlari ve
TUketici Kredilerinden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak devam eden Somer Ozelgin, Subat 2009-Aralik
2017 arasinda Perakende Bankaciliktan Sorumlu

Genel MUdur Yardimcis ve icra Kurulu Uyesi olarak
gorevini sUrdUrmustur. Ayrica Aralik 2004 ve Ekim 2005
tarihleri arasinda yukarida belirtilen gérevine ilaveten
Mali islerden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi gérevini
vekaleten yUratmustur.

Somer Ozelgin, halihazirda Mapfre Sigorta A.S. TUrkiye
(Mapfre S.A. Ispanya’nin istiraki) Yonetim Kurulu
Baskani'dir. Ayrica, Unicredit Romanya, Unicredit
Hirvatistan (Zagrebacka Banka), ve Worldline S.A.
(merkezi Fransa) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi'dir.
Somer Ozelgin, Zagrebacka Banka'da Yonetim Kurulu
Uyeligi'nin yani sira Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi,
Risk Komitesi Baskanligi ve Denetim Komitesi Uyeligi
gorevlerini, Unicredit Romanya'da Yonetim Kurulu
Uyeligi'nin yani sira, Denetim Komitesi Baskanlgi,

Risk Komitesi ve Atama Komitesi Uyeligi gérevlerini
yUrutmektedir. Somer Ozelgin, Alpha Bank Romania'da
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak, Denetim Komitesi
Baskani ve Risk ve Aday Gésterme Komitesi Uyeliklerini
yUrutmektedir.



Nurgiin Eyliboglu

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Bankacllk sektortunde 32 yillik tecrubeye sahip olan
Nurgun Eyuboglu, Bogazici Universitesi Iktisadi ve
idari Bilimler Fakultesi Ekonomi Bslumd'nden 1991
yilinda mezun olmustur.

iktisat Bankasi'nda calisma hayatina basladiktan
sonra, Kogbank ve uzun yillar Yapi Kredi Bankasi'nda
ozellikle Kurumsal Bankacilik alaninda Ust duzey
gorevler almistir. Uzmanlik alanlari arasinda Proje
Finansman, Nakit Yonetimi, Yatirim Finansmani, Dis
Ticaret Finansmani gibi alanlar mevcuttur. Gérev
aldigi dénemler ve sonrasinda Dogu Avrupa Bolgesi,
Azerbaycan ve Hollanda'daki finans sirketlerinin
projelerinde yer alarak tecrtbe biriktirmistir.

2013-2021 yillari arasinda Yapi Kredi Bankasi'nin
Kredilerden Sorumlu Genel Mudur Yardimcihigini
Ustlenen EyUboglu, ayni zamanda bankanin icra
Kurulu Uyesi gérevini de yerine getirmistir. Gorev
sUresi boyunca Yapi Kredi Leasing ve Yapi Kredi
Faktoring istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyeligi ve
tum Komite Uyeligi gérevlerinin yani sira diger yurt
disi istirakleri olan Yapi Kredi Azerbaycan ve Yapi
Kredi Hollanda'da da Kredi Komitesi, Risk Komitesi,
SuardUrulebilirlik Komitesi ve Denetim Komitesi Uyeligi
gorevlerini de Ustlenmistir. 2022 yilindan bu yana
yurtici ve yurt disinda finans ve finans disi olmak
Uzere gesitli sirketlerde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevlerini yerine getirmektedir.

Evlive 1 cocuk sahibi olan EyUboglu, ingilizce,
Fransizca ve Portekizce bilmektedir.

R

Philippe Bonnave

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Philippe Bonnave, Ecole Centrale Lille'den insaat
muhendisi olarak mezun olmustur. insaat alaninda
40 yildan fazla deneyime sahiptir. 1988'den 2010'a
kadar Bouygues insaat ve Bouygues Entreprises'in
Fransa'daki ve yurt disindaki gesitli yan kuruluslarinda
CEO olarak gérev yapmistir. 2010'dan 2015'e kadar,
dunya ¢apinda (12 milyar avro ciroya sahip) Bouygues
insaat'in CEO Yardimcisi olarak gérev yapmistir.
Bonnave, 2021 yilina kadar Bouygues insaat'in
Baskani ve CEO'su ve Bouygues SA'nin Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2022 yilindan bu
yana PBVC danismanlik ofisinin kurucusu ve baskani,
“La financiere de Courcelles” ve BPI Fransa'nin kidemli
danismanidir.
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UST YONETIM

Serkan Kaptan
icra Kurulu Baskani

Franck Mereyde
Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi

Burcu Geris
icra Kurulu Baskan Yardimcisi
ve Grup Baskani - Finans

Kirsad Kogak
Grup Baskani - Havalimanlari

Hakan Oker
Grup Baskani - insan Kaynaklan

M. Kerem Oztiirk
Grup Baskani - Bilgi Teknolojileri ve
TAV Bilisim Genel Muduri

Aude Ferrand
Grup Baskani - Ticari isler ve TAV isletme
Hizmetleri Genel Midura

Serkan Kaptan

icra Kurulu Bagkani

Serkan Kaptan, lisans derecesini Istanbul Universitesi
isletme Balumu’'nden almis ve 2002'de Marmara
Universitesi MBA programini tamamlamustir. Kaptan,
1998'de istanbul AtatUrk Havalimani yap-islet-
devret projesi ile TAV Havalimanlari’na katiimistir.
2001'e kadar TAV Havalimanlari’'nin ortadi VIE'ye

ait Airport Consulting Vienna sirketinde havalimani
isletme danismani olarak gérev almistir. 2002'den
itibaren TAV Havalimanlari’'nda is gelistirme ve
strateji, havayolu pazarlama, arastirma-gelistirme ve
yatirimlarindan sorumlu olarak gérev Ustlenmistir.
Havalimani ve havayolu isletmeciligi ile kamu-6zel
sektor is birligi ile yapilan altyapi projelerinde 25
yillik deneyime sahip olan Kaptan, 2016'dan itibaren
TAV Havalimanlari icra Kurulu Baskan Yardimciligi
gbrevinin yani sira holdingin tum istiraklerinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak yer almistir. Mayis
2022'de icra Kurulu Baskani olarak atanmustir.
Kaptan, ayni zamanda ADP Orta Asya, Orta Dogu,
Afrika, Dogu Avrupa ve ClIS'ten Sorumlu icra Kurulu
Uyesi'dir. Hizmet ihracatcilar Birligi (HIB) Yonetim
Kurulu Uyesi ve DEIK Letonya-Turkiye Iis Konseyi
Baskani olarak gorev yapan Kaptan, 2021'de

Avrupa Havalimanlari Konseyi (ACI Europe) Yonetim
Kurulu'na secilmistir. 2024 yilinda Letonya istanbul
Fahri Konsolosu olmustur. Kaptan evli ve iki cocuk
babasidir.



!Pﬂ eﬁ- v

Franck Mereyde

Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi

6 Nisan 1972'de dogan Franck Mereyde, insaat
MUhendisligi Bolumu'nden mezun olduktan sonra
Jeofizik ve Uzay Teknikleri konusunda yUksek lisans
yapmistir. Kariyerine iklimlendirme ve Veri Analizi
alaninda Environnement Canada ve sonrasinda
Météo France'de basladiktan sonra, 2002 yilinda
Altyapl Bakanligi Arastirma ve Karma Ulasim
Bolumu'nde teknik danismanlik, daha sonra ise
Butge, Finans ve Sivil Havacilik bolumleriyle ilgili
danismanlik yapmistir. Mereyde, Paris-Charles de
Gaulle Havalimani Operasyonlardan Sorumlu Direktor
olarak 2005 yilinda ADP'ye katilmis ve daha sonra
Operasyonlardan Sorumlu Direktor olmustur. Ayni
zamanda ADP'nin Kargo Bolumu'nden de sorumlu
olarak hizmet vermis olan Mereyde, 2007 yilinda
Paris-Charles de Gaulle Havalimani Terminal 2A,

2B, 2C ve 2D Direktorlugu'nt, Ocak 2010'da ise
Paris-Charles de Gaulle Havalimant ile hizli tren
baglantisinin (TGV/RER) sorumlulugunun yani sira 2E,
2F ve 2G terminallerinin Direktorlugu'nu Ustlenmistir.
1 Mart 201 1'de Paris-Orly Havalimani Genel

MUdUru olarak atanan Mereyde, Aéroports de Paris
Management ve Hub Safe sirketlerinde de Yonetim
Kurulu Uyelikleri yapmistir.

Mereyde, Fransiz-TUrk Ticaret Odasl Baskani, Fransiz
Ticaret MUsavirleri TUrkiye Baskani, Institut du
Bosphore ve DEIK French Network Yonetim Kurulu
Baskani'dir.

Burcu Geris

icra Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Grup Bagkani -
Finans

Burcu Geris, 1999'da Bogazici Universitesi isletme
Bolumu'nden mezun olmus; daha sonra London
Business School ve Columbia Business School'dan
MBA derecesi almistir. Profesyonel is yasamina
basladigi Garanti Bankasi'nda 1999-2005 yillari
arasinda Hazine ve Proje Finansmani bolumlerinde
calismistir. TAV Havalimanlari Holding bunyesine
2005 yilinda katilan Geris, Sirket'in Proje ve
Yapilandiriimis Finansman BolUumu'nun basinda

yer almistir. 2012 yilinda CFO, 2014 yilinda Baskan
Yardimciligi gérevlerini Ustlenen Geris, 2015 yilinda
Dunya Ekonomik Forumu tarafindan Geng Kuresel
Lider unvanina ve 2013 yilinda Women's Forum
tarafindan Rising Talent unvanina layik gorulmustuar.
Fortune dergisi tarafindan 2016,2017 ve 2018
yillarinda arka arkaya Ug yil Turkiye'nin En Etkin 50
CFO'sundan biri segilmistir. TAV grup sirketlerindeki
yonetim kurulu Uyeliklerinin yani sira Women
Corporate Directors (WCD), Professional Women's
Network (PWN), Global Board Ready Women (CBRW),
Global Iliskiler Forumu Genc Profesyoneller Programi,
BUMED, CBS ve LBS Mezunlar Dernekleri Gyeligi
bulunan Geris, evli ve iki cocuk annesidir.
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UST YONETIM

Kirsad Kogak

Grup Baskani - Havalimanlari

Ankara Universitesinden 1990 yilinda mezun olan
KUrsad Kocgak, havacilik sektérine 1996 yilinda adim
atmistir. 1997 yilinda Havas'ta géreve baslamasinin
ardindan; istanbul, Dalaman, Trabzon ve Antalya
havalimanlarinda yonetici pozisyonlarinda goérev
almistir. Cyprus Airport Services (CAS)'te Genel
Mudurltk rolinu de Ustlenen Kogak, 2009 yilinda
Havas Genel MUdur Yardimcisi olarak atanmistir.
2015 yilinda Havas Genel Mudurlugu gorevine
getirilen Kogak, 1 Temmuz 2020 tarihinden

itibaren TAV Havalimanlari Holding Grup Baskani

- Havalimanlari (COO) olarak goérev yapmaktadir.
Kogak ayni zamanda Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Sivil Havacilik Meclisinde Konsey Uyesi'dir.

Hakan Oker

Grup Bagkani - insan Kaynaklan

1986 yilinda Hacettepe Universitesi Sosyoloji
Bolumu'nden mezun olmustur. Kariyerine 1988
yilinda Beksa, Bekaert-Sabanci Celik Kord A.S'de
Personel Uzmani olarak baslamis, 1988-1998
yillari arasinda Beksa'da farkl sorumluluklar
Ustlendikten sonra, kariyerine Kordsa Turkiye insan
Kaynaklari Direktoru, Lastik, Takviye Malzemeleri

ve Otomotiv Grubu Kalite ve Bilgi Sistemleri, Ortak
Hizmetler Direktoru ve ardindan da Sabanci Holding
Projeler Direktoru olarak devam etmistir. Ocak
2007'de Kordsa Global'de, Kuresel insan Kaynaklari
sorumlulugunu Ustlenmis, Ocak 2009'da insan
Kaynaklari ve Bilgi Sistemlerinden Sorumlu Baskan
Yardimciligi gérevine atanmistir. Ocak 2016'da
TAV Havalimanlari Holding A.S/de insan Kaynaklari
Baskan Yardimcihigi gérevini Ustlenen Oker, Ocak
2020'den bu yana insan Kaynaklari, Strdurulebilirlik
ve Is Mukemmelligi Fonksiyonlarindan Sorumlu
Grup Baskani - insan Kaynaklari (CHRO) gérevini
yarttmektedir. Oker TAV Grup sirketlerindeki
Yonetim Kurulu Baskanligi ve Uyeliklerinin yani sira,
Teknolojide Kadin Dernegdi'nde kurucu Uyelerden
olup, Etik Kurul Baskanhgi gorevini yurutmektedir.



M. Kerem Oztiirk

Grup Baskani - Bilgi Teknolojileri ve TAV Bilisim
Genel Midiira

Marmara Universitesi'nde Bilgi Teknolojileri Yonetimi
ve Viyana Universitesi'nde Uluslararasi isletme egitimi
alan Mehmet Kerem OztUrk; 1996 yilindan bugune
dek Mercedes Benz, KPMG, Allianz Group, Vodafone,
TUVTURK ve TUV SUD gibi sirketlerin bunyesinde
Danisman, Proje Yoneticiligi, BT Politikalari
Sorumlulugu ve CIO gorevlerinde bulunmustur. TAV
Technologies'e katilmadan énce son olarak Mars
Cinema Group'ta CTO olarak ¢alismis ve strateji,
yonetisim, BT politikalari, BT sUrecleri ve prosedurleri,
dijital donusum, is zekasl, web ve mobil yazilim
gelistirme alanlarinda birgok projede Ust duzey
gorevlerde yer almistir. Teknoloji, bilgi glvenligi ve
dijital donustum konularinda deneyimli olan Ozturk,
ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Mehmet Kerem OztUrk, kariyerinde gosterdigi
basarilarla bircok 6dule layik gortlmustur. Bu oduller
arasinda; CXO Medya CIO Odul Programi'nda “En lyi
ClO" (2022), Fortune Teknoloji Liderleri Zirvesi'nde
“Teknoloji Lideri” (2023), Milliyet Executive Top 48
Programi'nda “En Etkili Teknoloji Lideri” (2023), BT
Haber Teknoloji Kaptanlari Odulleri'nde “Operasyonel
Verimlilik” (2023), Havacilik Teknolojileri Odulleri'nde
“OlaganUstu Liderlik Oduld” (2024) ve BT Haber
Teknoloji Kaptanlari Odul Programi'nda “Maliyet
lyilestirme” (2024) édUlleri yer almaktadir.

Aude Ferrand

Grup Baskani - Ticari isler ve TAV isletme
Hizmetleri Genel Miduri

Kariyerine 1998 yilinda ingiltere’de Armani'de Marka
MUuduru olarak baslayan Aude Ferrand, 2000-2012
yillari arasinda Koreli kozmetik markasi Amore
Pacific-Parfums Lolita Lempicka'da gesitli Ust dlzey
ticari ve pazarlama pozisyonlarinda gorev almistir.
Ferrand, 2013-2017 yillari arasinda Fransa'nin en
buUyUk magdaza zincirlerinden Printemps'te Luks
Urlnler Satis MUdarl ve Mucevher Departmani Genel
MUduru olarak galismistir.

2017 yiinda Groupe ADP'ye Merchandising Baskani
olarak katilan Ferrand, 2018 yili sonunda magazalar,
yiyecek-icecek ve reklam birimlerinden sorumlu
Perakende Direktoru olarak atanmistir. Ferrand ayni
zamanda Sili Santiago Havalimani ve Urdun Amman
Havalimani yonetim kurullarinin yani sira Delhi ve
Paris havalimanlarindaki hizmet sirketlerinin Yonetim
Kurulu Uyesi'dir.

Ferrand, son olarak TAV isletme Hizmetleri'nde CEO
ve Groupe ADP'nin bir Uyesi olan TAV Havalimanlari
Holding'de Ticari isler Grup Baskanligi gérevlerini
Ustlenmistir.
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ORGANIZASYON SEMASI

icra Kurulu

Baskani

Murahhas

Yonetim

Kurulu Uyesi

icra Kurulu
Baskan
-insan

LEVLELEL

Yardimcisi ve

Grup Baskani -
Finans

31.12.2024 itibariyla

Yénetim Kurulu Uyelerinin
Yetki Sinirlan

Yonetim Kurulu Baskani

ve Uyeleri Turk Ticaret
Kanunu'nun ilgili maddeleri ve
Sirket Esas S6zlesmesi 17 ve
18'inci maddelerinde belirtilen
yetki ve gorevlere haizdir.

2024 yihinda yapilan Genel
Kurul'da, Yonetim Kurulu
Baskan ve Uyelerine TUrk
Ticaret Kanunu'nun 395 ve
396'nci maddelerinde yazili
muamelelerin ifasl hususunda
yetki verilmistir.

Grup Baskani

Grup Baskani -
Bilgi
Teknolojileri

23 Eylul 2021 tarihinde, TAV
insaat ve Almaty International
Airport JSC arasinda 196,5
milyon ABD Dolari tutarinda,
yeni bir terminal, yeni bir
genel havacllik binasi ve yeni
bir idari VIP binasi insasina
iliskin mUhendislik, tedarik
ve insaat sdzlesmesi (MTI
sozlesmesi) imzalanmistir.
MTI sézlesmesinin tamami
gerceklesmistir.

Grup, TAV in:}aat ve Sera'nin
olusturdugu is ortakhgi

ile Antalya Havalimani'nin
kapasite artirimina yonelik
ilave yatirimlar icin 657
milyon avro tutarinda MTI

Grup Baskani -
Havalimanlan

Ticari isler
Grup Baskani

sézlesmesi imzalamistir. MTi
tutarina ek olarak, MTi tutarinin
%7,5'ine kadar fiyat duzeltme
mekanizmasl bulunmaktadir.
MTI sézlesmesinden kalan
tutar 40,8 milyon avrodur.

Grup, TAV in:}aat ve Sera'nin
olusturdugu is ortakhgi

ile Ankara Esenboga
Havalimani'nin kapasite
artirrmina yonelik ilave
yatirimlar igin 202,1 milyon
avro tutarinda MTI sdzlesmesi
imzalamistir. MTI tutarina

ek olarak, MTi tutarinin
%7,5'ine kadar fiyat duzeltme
mekanizmasi bulunmaktadir.
MTI sézlesmesinden kalan
tutar 8,4 milyon avrodur.



YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR VE CESITLi DIGER GIDERLER

(Milyon TL) 2024 2023
Kisa Vadeli Faydalar (Ucret ve Primler) 676 422
Seyahat ve Konaklama Giderleri 295 172
Temsil Giderleri 70 47

2023 ve 2024 itibariyla, Grubun direktorlere ve Ust duzey yoneticilere borcu bulunmamaktadir.

Yil igerisinde Yapilan Bagis
ve Yardimlar ile Sosyal
Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan
Harcamalara iliskin Bilgiler
Sirketimiz, 2024 yili icinde
sosyal sorumluluk anlayisi
cercevesinde 500 bin TL bagis
ve yardimda bulunmustur.
Genel Kurul'ca kabul edilmis
bagis politikasi cergevesinde
dénem icinde yapilan bagis
ve yardimlar hakkinda Genel
Kurul'da ayri bir gindem

maddesi ile bilgi verilmektedir.

iligkili Taraf islemleri
Sirketimizin 31 Aralik 2024
tarininde sona eren hesap
donemine ait konsolide
finansal tablolar ve bagdimsiz
denetim raporundaki ilgili
dipnotta yer alan “iliskili
taraflar” hakkinda bilgiler
kisminda yer aldigi Uzere;
Sirketimizin %50 payina
sahip oldugu ATU ile 2024
yilinda yapilan iliskili islemler
sonucunda, gergeklesen
toplam islem miktari, 2024
yilina ait konsolide kapsamili
gelir tablosu satis gelirleri
toplamimizin %10'unun
altindadir. 1 Ocak 2012
tarininden itibaren uygulanan
TFRS 11 Musterek Anlasmalar
Standardi'nin benimsenmis
olmasit ile birlikte, gerceklesen
toplam islem miktarinin satis
gelirlerine orani hesaplamasi
ile ilgili dayanak degismistir.
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ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI VE DIGER ACIKLAMALAR

2024 yilinda Esas Sozlesme
degisikligi yapilmamistir.

Diger Aciklamalar:

1. Sirket’in arastirma ve
gelistirme ¢alismalari ile
bunlarin sonuglarina iliskin
bilgiler

2019 yilinin Mayis ayinda 5746
saylll Arastirma, Gelistirme

ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda
Kanun kapsaminda Ar-Ge
Merkezi olan TAV Technologies,
bunyesindeki muhendisler
tarafindan calismalari
yurutulen 15 adet proje ile
Ar-Ge faaliyetlerine devam
etmektedir.

Ar-Ge Merkezi statlsU
kazandiktan sonra, arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinin
disindaki alanlarda da Sirket
buUnyesindeki calismalar hizla
artmis ve ozellikle asagidaki
konularda énemli ilerlemeler
kaydedilmistir;

- Universitelerle ve global Ar-
Ge merkezleriyle yapilan is
birliklerinin artirilmasi

- Calisanlarin yUksek lisans
veya doktora egitimlerinin
tesvik edilmesi

- AB fon kimeleri ve TUBITAK
catisi altinda 5 uluslararasi/
ulusal fon ve tesvik program
basvurusu, kabulu ve
yurdtulmesi

- 4 akademik makale ve 1
poster yayini (2019'dan beri
21 farkl yayin ¢alismasi)
gerceklestirilmesi
12 konferans katilmi
gerceklestirilmesi

- 4 adet "Proof of Concept” ve
inovasyon calismasi
1 ticarilestirilebilir Ar-Ge
arunu ciktisi
Fikri ve sinai mulkiyet
haklarina yonelik calismalarin
desteklenmesi ve 6dUl
programi

- Start-up firmalariyla yapilan
is birlikleri

- Gec¢mis yillarda basvurusu
yapilan 2 adet patent icin
tescil karari yayinlanmasi

2. Sirket aleyhine agilan ve
Sirket’in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilgiler:
Sirketimizin mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek
buUyUklUkte Sirketimiz aleyhine
aciimis herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

3. Mevzuat hikiimlerine
aykiri uygulamalar nedeniyle
Sirket ve yénetim organi
tyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirnrmlara
iliskin agiklamalar:
Sirketimizin mevzuata

aykiri uygulamasi nedeniyle
Sirket ve yonetim organi
Uyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirnm
bulunmamaktadir.

4. Sirket faaliyetlerini 6nemli
derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilgi:

Sirket faaliyetlerini dnemli
derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir.



5. Sirket’in yatirrm
danismanligi ve
derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalari ve bu ¢cikar
catismalarini 6nlemek icin
sirketge alinan tedbirler
hakkinda bilgi:

Sirket'in yatirim danismanhgi
ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasinda c¢ikar
catismasina yol acabilecek
herhangi bir konu s6z konusu
olmamistir.

6. Yil icindeki organizasyonel
degisiklikler:

TAV Havalimanlari Holding'in
guncel organizasyon yapisi
faaliyet raporunun 146'nci
sayfasinda yer almaktadir.

7. Yil icerisinde Olaganiistu
Genel Kurul toplantisi
yapilmissa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar

ve buna iliskin yapilan
islemler de dahil olmak lizere
Olagantisti Genel Kurul’a
iliskin bilgiler:

Yil icerisinde Olaganustu Genel
Kurul Toplantisi yapilmamistir.

8. Sirketler topluluguna
bagli bir sirketse; hGkim
sirketle, hdkim sirkete bagl
bir sirketle, hdkim sirketin
yoénlendirmesiyle onun ya
da ona bagli bir sirketin
yararina yaptigi hukuki
islemler ve gegmis faaliyet
yilinda hékim sirketin ya
da ona bagl bir sirketin
yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tim
diger énlemler:

Faaliyet Raporumuzda yer
alan “Bagh Sirket Raporu"nda
belirtilmistir.

9. Onlemin alindigi veyahut
alinmasindan kaginildigi
anda kendilerince bilinen
hal ve sartlara gére, her

bir hukuki islemde uygun
bir karsi edim saglanip

saglanmadigi ve alinan veya

alinmasindan kaginilan
6nlemin Sirket’i zarara
ugratip ugratmadigdi,
Sirket zarara ugramissa
bunun denklestirilip
denklestirilmedigi:

Faaliyet Raporumuzda yer
alan “Bagh Sirket Raporu"nda
belirtilmistir.

10. Sirket’in sermayesinin
karsiliksiz kalip kalmadigina
veya borca batik olup
olmadigina iliskin tespit

ve yénetim organi
degerlendirmeleri:

Sirket'in mali durumuna

iliskin detayli bilgiler, Faaliyet
Raporunda yer alan bagimsiz
denetimden gecmis finansal
tablo ve dipnotlarinda yer
almakta olup, Sirket'in
sermayesinin karsiliksiz kalmasi
veya borca batik olmasi s6z
konusu degdildir.
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KAR DAGITIMI

Sirketimiz 2021 yilindan beri yogun bir yatirim programi yUrtutmektedir.

Bu program kapsaminda, oncelikle 2021 yilinda 422 milyon ABD dolari bedelle Almati
Havalimani'ni satin aldik ve havalimaninda yeni bir dis hat terminali insa edip 2024 yilinin Haziran
ayinda faaliyete actik. Havalimaninda yaptigimiz diger gelistirmelerle birlikte 2024 sonu itibariyla
yaptigimiz toplam yatirim tutari 257 milyon avroya ulasti.

Daha sonra ortadimiz Fraport ile birlikte Antalya Havalimani'nin 2052 yilina kadar sUrecek olan yeni
isletme imtiyazi icin DHMI'ye 1.813 milyon avro tutarinda bir pesin kira édemesi yaptik ve kapasite

artirirm calismalari icin 850 milyon avro tutarinda daha yatirim yapmaya basladik. Antalya yatirimini
2025'in Nisan ayinda tamamlamayi hedefliyoruz.

Bunlara ek olarak, Ankara Esenbogda Havalimani'nin 2050 yilina kadar strecek olan yeni imtiyazi
icin DHMi'ye 119 milyon avro tutarinda kira pesinati ddedik ve havalimaninda 210 milyon avro
tutarinda bir yatirrma basladik. Ankara Esenboga Havalimani’'nda yUruttigumuaz yatirrmin 2025'in
ikinci ceyreginde tamamlanmasini hedefliyoruz.

Ayrica gerek havalimanlarimizda gerekse hizmet sirketlerimizde baskaca yatirimlar da yapiyor ve
yeni potansiyel projeler icin hazirlik yapmaya devam ediyoruz.

Antalya yatirimlarini icermeyen konsolide yatirim harcamalari tutarimiz 2024 icin 256 milyon avro
oldu. 2025 yiliicin de Almati hari¢c 140-160 milyon avro arasi yatirim yapmayi 6ngoruyoruz. Ayrica
150-300 milyon avro arasinda butceledigimiz Almati Yatirim Plani kapsaminda planladigimiz
yatirimin bir bolUmUund de 2025 yilinda yapmayi hedefliyoruz.

Bu yatirim programini faaliyetlerimizden Uretilen nakitle ve borclanmalardan yaratilan kaynaklarla
finanse ediyoruz. Yatirim programimizin gerektirdigi borglanma ihtiyaci nedeniyle 2020 yilinin
sonunda 1,01 milyar avro olan net borcumuz 2024 sonu itibariyla 1,72 milyar avroya ulasti.

Yukarida 6zetledigimiz yogun yatirim programinin Sirketimiz igcin dogurdugu buyuk kaynak ihtiyaci
ve bu kaynagi fonlama maliyetinin de hala 6nemli élctde yUksek olmasi nedenleriyle Yonetim
Kurulumuz, 2024 mali yiliicin yapilacak olan olagan genel kurul toplantisinda ortaklarimizin
onayina sunulmak Uzere, Sirketimizin Kar Dagitim Politikasina uygun olarak, kar payi dagitimi
onerisi yapllmamasina oy birlidi ile karar vermistir.



BAGLI SIRKET RAPORU

TAV Havalimanlari Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu Maddesi Kapsaminda
Hazirlanan 2024 Yili Bagh Sirket Raporu:

1 Temmuz 2012 tarihinde yurarltge giren 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi
uyarinca, TAV Havalimanlari Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk Uc ayi icinde, gecmis faaliyet yilinda
Sirket'in hakim ortagi ve hakim ortagina bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor duzenlemek ve
bu raporun sonug¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle yakUimludur. TAV Havalimanlari'nin iliskili
taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar ilgili finansal rapor dipnotunda yer
almaktadir. TAV Havalimanlari Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan raporda “TAV Havalimanlari'nin
hakim ortaklari ve hakim ortaklarinin bagli ortakliklariile 2024 yili icinde yapmis oldugu tum
islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve Sirket'i zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir dnlem bulunmadigi ve bu cercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir.”
denilmektedir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

- DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci
@ Mali Misavirlik A.S.

Maslak nol Plaza

Eski Biiyiikdere Caddesi
Maslak Mahallesi No:1
Maslak, Sariyer 34485
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Tel :+90 (212) 366 6000
Fax : +90 (212) 366 6010
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Mersis No: 0291001097600016

Ticari Sicil No : 304099

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

TAYV Havalimanlar1 Holding A.S. Genel Kurulu’na
1) Goriis

TAV Havalimanlart Holding A.$. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarmin (“Grup”) 01/01/2024-31/12/2024 hesap
donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin y1llik faaliyet
raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorugtimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir
pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar: bolimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denet¢iler i¢in
Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle
ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inantyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 01/01/2024-31/12/2024 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 18 Subat 2025
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel
kisiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve iiye firmalarinin her biri ayr1 ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global™
olarak da anilmaktadir) miisterilere hizmet sunmamaktadir. Global iiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini
ziyaret ediniz.

© 2025. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited diye sirketi) ile iletisime geginiz.
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Deloitte.

4) Yénetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligine (“Teblig”)
gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine
ve karsilasmast muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iligkin y6netim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grubun aragtirma ve gelistirme galigmalari,

- Yonetim kurulu iyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen tcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhigi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢er¢evesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
gorlisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Burg Seven’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Burg Sev;n, SMMM
Sorumlu Denetgi

TAV Havalimanlar 2024 Faaliyet Raporu

istanbul, 28 Subat 2025



' RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMi VE KOMITESIi HAKKINDA
DENETCi RAPORU

- DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci
e ol e o Mali Misavirlik A.S.
@ Maslak nol Plaza

Eski Biiyiikdere Caddesi
Maslak Mahallesi No:1
Maslak, Sartyer 34485
Istanbul, Tiirkiye

Tel :+90 (212) 366 6000
Fax : +90 (212) 366 6010
www.deloitte.com.tr

Mersis No: 0291001097600016
Ticari Sicil No : 304099

RIiSKiN ERKEN SAPTANMASI SiSTEMi VE KOMITESi HAKKINDA
DENETCi RAPORU

TAYV Havalimanlar1 Holding A.S.
Yonetim Kurulu’na

TAV Havalimanlart Holding A.S. (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesinin 2024 yil1 faaliyetlerini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu nun Sorumlulugu

6102 say1li Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 378’inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu,
Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun i¢in gerekli
6nlem ve carelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi
caligtirmak ve gelistirmekle yiikiimlidiir.

Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir
sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci
Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu esaslar tarafimizca; Sirket’in
riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve
komitenin TTK’mmn 378’inci maddesi ¢ergevesinde isleyip islemediginin degerlendirilmesini
gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen garelerin yerindeligi
ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket’in “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” Baskanligi’nin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Philippe
Bonnave tarafindan yiiriitiildiigii, iiye olarak Yonetim Kurulu Uyesi Ali Haydar Kurtdarcan, Nurgiin
Eyiiboglu (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi), Antoine Crombez, Jerome Calvet ve Xavier Hiirstel’in
komitede yer aldig1 goriilmiistiir. 14 Subat 2025 itibariyle Xavier Hiirstel’in yerine Renaud Duplay iiye olarak
secilmistir.

Komite; 2024 yilinda 12 Subat 2024, 28 Subat 2024, 24 Nisan 2024, 24 May1s 2024 (ayn1 giin i¢erisinde iki
kez), 22 Temmuz 2024, 22 Ekim 2024, 21 Kasim 2024, 16 Aralik 2024 tarihlerinde olmak tizere 9 kez
toplanmustr.

Deloitte; ingiltere mevzuatima gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel
kisiliklerden bir veya birden fazlasin ifade etmektedir. DTTL ve iiye firmalarmnmn her biri ayri ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global olarak
da an1lmaktadir) miisterilere hizmet sunmamaktadir. Global tiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2025. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iye sirketi) ile iletisime geginiz.
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Deloitte.

Sonug

Yirittiigiimiiz denetim sonucunda, TAV Havalimanlar1 Holding A.S. nin riskin erken saptanmast sistemi ve
komitesinin 2024 y1l faaliyetlerinin, tiim dnemli yonleriyle, TTK nin 378’inci maddesi gercevesinde yeterli
oldugu sonucuna ulagilmustir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Burg Seven, SMMM
Sorumlu Denetc¢i

Istanbul, 18 Subat 2025

TAV Havalimanlar 2024 Faaliyet Raporu
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SORUMLULUK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi’'nin Ikinci Boliimuniin 9. Maddesi Geregince Sorumluluk Beyani

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde; Sirketimizce
hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi'nin
(Deloitte Touche Tohmatsu Limited'in Uye sirketidir) tarafindan denetime tabi tutulan 01.01.2024
-31.12.2024 ddnemine ait, Sermaye Piyasasl Kurulu nun (SPK) I1.14.1. sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Teblig) uyarinca Tlrkiye Muhasebe Standartlari/TUrkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis
tablosu ve 6zkaynak degdisim tablosunun (Finansal Tablolar), SPK dUzenlemeleri dogrultusunda;

- Tarafimizca incelendigini,

- Onemli konularda gercegde aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltici
olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

- Teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercedi durust bir bicimde yansittigini

ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte
isletmenin finansal durumunu, karsi karslya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte durustge
yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolay sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Denetim Komitesi Denetim Komitesi icra Kurulu Bagkan Yardimcisi ve
Baskani Uyesi CFO
Nazan SOMER OZELGIN Elsa PEKMEZ ATAN Burcu GERIS



BAGIMSIZLIK BEYANLARI

TAV Havalimanlari Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi’na,

TAV Havalimanlari Holding (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye" olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolU ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket'in yonetim kontrolUnu elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gdrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde Sirket'in
onemli dlctde hizmet veya UrUn satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urdn satin
alindigi veya satildigr doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gérevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihlive 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gére Turkiye'de yerlesik
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek gUgclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlclde Sirket islerine zaman ayirabilecedimi,

g) Sirket'in Yonetim Kurulu'nda son 10 yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Saygilarimla

=

Nazan Somer Ozelgin Nurgiin Eyliboglu
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

TAV Havalimanlar Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgr’na,

TAV Havalimanlari Holding (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye" olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

9)

Sirket, Sirket'in yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket'in yonetim kontrolUnu elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket'in
onemli 6lctde hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urdn satin
alindigi veya satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevieri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismayacadimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek glclU etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlcude Sirket islerine zaman ayirabilecedimi,

Sirket'in Yonetim Kurulu'nda son 10 yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolUne
sahip oldugdu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yoénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Saygilarimla,

Philippe Bonnave Elsa Pekmez Atan
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2 AVRO BAZLI FINANSAL

L]
VERILER
m<€, 2023 2024 Degisim
( gis
Ciro 1.309,7 1.660,0 %27
VLRI e -925,0 -1.170,6 %27
Giderleri
FAVOK 384,7 489,4 %27
FAVOK Mariji (%) %29,4  %29,5 o
puan
YP Cevrim Farki Geliri/ o
(Gider) (22,7) (8,6) -%62
Ertelenmis Vergi
Geliri/(Gideri) 23e 72 ke
Ozkaynak Yéontemi 151,0 59,4 %61
Yatirimlar
Net Parasal Pozisyon 48 86 %79
Kazanci
Net Kar (Ana Ortaklik 249,1 183,0 %27
Paylar)
Faaliyetlerden Nakit 66,0 3159 %379
Akis @
istiraklerden Alinan
Kar Pay1 @ 65,3 94,1 %44
Yatirrm Harcamalar @ 214,3 255,6 %19
Serbest Nakit Akisi
(1+2-3) (83,0) 154,4 ad.
Net Borg (Ortaklara 5
Borglar Dahil) 1.670 1.723 %3
bzkaynaklar 1.426,4 1.623,0 %14
Galisan Saysi 19.327 20172 %
(ortalama)
Yolcu Sayisi (m) 95,5 106,5 %11
- Dis Hat 63,2 71,2 %13
- i¢ Hat 324 353 %9
Yolcu Basi 8,9 9,1 %2

GUmruksuz Satis (€)

* Nakit Faaliyet Giderleri =
Giderleri (Ciro — Nakit Faaliyet Giderleri =

Operasyonel ve Finansal Veriler

FAVOK éncesi Faaliyet
FAVOK)

RAKAMLARLA TAV
HAVALIMANLARI

Ciro +%27

Trafik bUyUmesi, Paris Lounge Network
sirketinin TAV isletme Hiz. altinda tam
konsolide edilmeye baslanmasi, fiyat
artislari ve Ankara’nin UFRYK 12 muhasebe
uygulamasindan ¢ikmasi ciro buyumesinde
onemli faktorler oldu.

Nakit Faaliyet Giderleri +%27

TL giderlerin TL'nin reel degerlenmesinden
etkilenmesine ragmen nakit faaliyet
giderleri; Ankara'nin UFRYK 12 muhasebe
uygulamasindan ¢ikmasi, daha 6nce deger
kaybina ugrayan varliklarin telafi edilmesi ve
daha dusuk enerji giderleri sayesinde, ciro
bUyUmesiyle ayni oranda artis gosterdi.

FAVOK +%27
Guclu ciro buyumesiyle FAVOK, %27
seviyesinde arttl.

Ozkaynak Yéntemi Yatirimlar -%61
ATU, Almati'da gimriksUz satisa basladi
ve Antalya icin bir sonraki gumruksuz satis
operatoru secildi.
3C23'te TIBAH satisindan 37,8 milyon avro
tek seferlik kazang elde edildi.
3C23'te ATU'da TDF'den 10,3 milyon avro
tek seferlik kazang elde edildi.
4C23'te cogunlukla enflasyon muhasebesi
nedeniyle 51,9 milyon avro ertelenmis vergi
kazanci elde edildi.

Yolcu Sayisi +%11
Hizmet verilen toplam yolcu sayisi 2023’e gbre
%11 arttl.



YP Cevrim Farki -%62

3C24'te avronun ABD dolarl, TL ve tenge
varlklarina karsi deger kazanmasi nedeniyle
cesitli istiraklerde cevrim farki gideri olustu.
4C24'te avronun, ABD dolari ve TL karsisinda
deger kaybi nedeniyle cevrim farki geliri olustu.

Net Kar -%27
2023'teki bir kerelik gelirler nedeniyle
2024'te Ozkaynak Yontemi Yatirimlarindan
gelen katkl azald.
3C23'te TIBAH hisse satisi kaynakli 82,7
milyon avro gelir elde edilmisti.
2024'te daha yUksek faiz geliri elde edildi.
Enflasyon muhasebesi nedeniyle 4C23'te
75,4 milyon avro ertelenmis vergi geliri
yazildi. (51,9 milyon avrosu Ozkaynak
Yontemi Yatirimlari altinda)
4C24'te 49 milyon avro deger dusuklugu
gideri (ertelenmis vergi sonrasi net etki
42,9 milyon avro)
2023'te 12 milyon avro deprem vergisi
tahakkuk etti.
4C24'te TIBAH'INn 6denecek kiralarini iskonto
etmesinden elde edilen 14,4 milyon avro tek
seferlik kazang olustu.

- Tunus katihm hakkinin yeniden
degerlemesinden elde edilen 8 milyon avro
kazang olustu.

FY23'te FY24'e kiyasla net pozitif tek seferlik
kazang 177 milyon avro oldu.

Net Bor¢ +%3

Onemli miktarda nakit yaratilmasi

nedeniyle, bir kerelik etkiler ve yogun yatirim
programimiza ragmen net borg yillik olarak
valnizca %3 arttl. 202 4'te pozitif Serbest Nakit
Akisl olustu.

Yolcu Basi Gumriliksuz Satis +%2

Gectigimiz yila gore %2 artisla 9,1 avroya
ulasan yolcu basi gumruksuz satis, grup
ortalamasinin altinda olan Almati'dan etkilendi.

GELIR TABLOSU VE
BORCLARIN DOViz
CINSINDEN KIRILIMI

(MIiLYON AVRO)

Ciro (m€) @ Faaliyet G(l:i;rlerl (m€)
T 238 (%13) T 477 (%37)
M EUR 686 (%38) M usD 309 (%24)
M usD 601 (%33) M EUR 200 (%15)
M KzT 139 (%8) M Kzt 136 (%11)

USD ENDEKSLI 72  (%4) USD ENDEKSLI 54 (%4)
DIiGER 79 (%4) DIGER 122 (%9)

Borglanmalar (m<€) @

BT 20 (%1)
M usp 831 (%45)
I EUR 992 (%54)

2024 yil cirosunun %75'i doviz cinsinden veya
dovize (OMR, SAR ve QAR) endekslidir.

2024 yih faaliyet giderlerinin %43'U doviz
cinsinden veya USD'ye (OMR, SAR ve QAR)
endekslidir.

1) Kombine verileri yansitmakta olup, eliminasyon ve
konsolide duzeltme 6ncesidiir.

2 imtiyaz kira giderleri ve amortisman dahil degildir.

) Tahvil (ABD dolari olarak gdsteriliyor) avroya
takaslandi ve bu nedenle gelir tablosunda
EUR/USD kur riskine maruz dedildir. Ayrica,
hissedar kredisi dahil edilmemistir.
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'** HEDEFLER VE GERCEKLESMELER

2024 2024

Beklentileri Sonuclarn
Ciro (€m) 1.500-1.570 1.660 Beklentilerin Uzerinde
Toplam Yolcu (m) 100-110 106,5 v
Dis Hat Yolcu (m) 67-73 71,2 v
Net Borg/FAVOK 3,5-45 3,52 v
FAVOK (€m) 430-490 4894 v
Yatirrm Harcamalari (€m) 260-300 2556 Beklentilerin biraz altinda

Ciro, Kazakistan ve Havas'in glcli performansi ve EUR/USD paritesindeki dustistin ABD dolari gelir kaynaklari
Uzerindeki pozitif etkisi nedeniyle beklentilerin Gzerinde gerceklesti.

Gunes enerjisi ve BTA Antalya yatirimlarinin 2025 yilina sarkmasi nedeniyle yatirim harcamasi beklentilerin biraz
altinda gergeklesti.

Operasyonel ve Finansal Veriler



2025 YILINA iLiSKiN BEKLENTILER

2024 2025 2025

Beklentilerv(le"(‘:‘: Onceki Beklentiler

Sonuclan

%14-18 BYBO (2022-2025)

Ciro (€m) 1.660 1.750-1.850 bekleniyor
Toplam Yolcu (m) 106,5 110-120 (IS AR (2O§e2k’ér?§§3
Dis Hat Yolcu (m) 712 75-83

FAVOK (€m) 489 4 520-590 %14-20 BYBO QOE@i’é:;il
FAVOK Mariji (%) 29,5 - 2022 marjinin Ustunde (>%30,6)

Yatirim Harcamalari L40-160 + Almzi 140-160 +

(€m) 2556 veni vatirim Almati Yeni Yatirim Programi @
Programi @
Net Bor¢/FAVOK 3,52 2,5-3,0 2,5-3,0

1) 2025 beklentilerimiz herhangi bir seyahat kisitlamasinin, baska mucbir sebeplerin veya guvenlikle ilgili
gelismelerin olmadigi, déviz piyasalarinda beklenmeyen dalgalanmalarin veya diger anormal kosullarin
yasanmadigi ve normal is kosullarinin devam ettigi varsayimina dayanmaktadir. Bu varsayimlardan
sapmalarin, beklenen yolcu sayimiz ve 2025 mali sonuglarimiz Gzerinde énemli etkileri olabilir. Yolcu beklentisi
ortak girisim havalimanlarini kapsiyor ancak ézkaynak yéntemi nedeniyle ciro, FAVOK ve yatirim harcamalari
beklentilerine ortak girisimler dahil degildir.

2 Almati Yatinnm Planinin 2025-2028 yillari arasinda 3-4 yila yayilmis sekilde 150-300 milyon avro arasinda
olmasi bekleniyor. Yatirim programinin bGyUkligunun Nisan 2025'te yapilacak olan Yonetim Kurulu
toplantisinda glncellenmesi amaglaniyor. Tarifelerin olumliu seyretmesi yatinm plani icin énemli bir etken
olacaktir.

8 2025'te, Yeni Antalya, Yeni Ankara ve Almati yeni uluslararasi terminali gibi tamamlanmis yatirimlardan
daha yluksek amortisman ve daha ylUksek faiz gideri (bnceden aktiflestirilen) beklenmektedir. Ayrica, kalan
Satin Alma Fiyatinin Dagitilmasinin Amortismani (nakit olmayan etki) nedeniyle Antalya 1'den daha dusuk
net kar beklenmektedir. Bunun disinda, gugla TL, TGS ve ATU'nun net kérinda bir dislse de neden olabilir.
Ayrica, Ankara, BTA Antalya ve TAV isletme Hizmetleri yeni New York ézel yolcu salonundan kira amortismani
bekliyoruz. Bu hareketlerin FAVOK altindaki toplam etkisinin bir sonucu olarak, 2025 yili net kdrinin 2024
yilindan ylksek olmasini beklemiyoruz.

TAV Havalimanlar 2024 Faaliyet Raporu






TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.
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BAGIMSIZ DENETCE RAPORU

TAYV Havalimanlan Holding A.S. Genel Kurulu'na

A)  Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Gérii

TAYV Havalimanlar Holding A.$. (“Sirket™) ile bagh ortakliklarimn (“Grap™) 31 Aralik 2024 tarihli konsclide finansal
durum tablosu ile aymi tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamb gelir tablosu,
konsolide dzkaynak degigim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu tle dnemli muhasebe politikalarinin Szeti de dahil
olmak tizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolanim denetlemis bulunuyoruz.

Goriisimiize gore, ilisiktek: konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibaniyla konsolide finansal
durumunu ve aym taribte sona eren hesap donemine ait konsclide finansal performansing ve konsolide nakit akiglarim
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (TFRS’lere) uygun ofarak iim &nemli ydnleriyle gercefe uygun bir
bigimde sunmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag

Yapugimiz bagimsiz denetim, Sermaye Pivasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkive Denetim Standartlari’mn bir
pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlart'na (BDS lere) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorurnluluklanimiz, raporumuzun Bagmmsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Higkin
Sorumfulukiar bdlimiinde ayrintlc bir sekilde agiklannmugtir. KGK tarafindan vayimlanan Bagomsiz Denelgiler icin
Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatmda ve ilgili diger mevzuatia konsolide finansal
tablolasin bagimsaiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik hitkiimlere uygur olarak Grup’tan bagimsiz oldufumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamundaki etige iliskin difer sorumluluklar da tarafinuzea yerine
getintlmistir, Baguimsiz denetim sirasinda elde cttiimiz bagimsiz denetim kamtlarinin, gérisiimiziin olusturulmas
igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inanuyoruz.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Lirmited ('DTTL) gir<etiny, uluslararas! Oye firma agindaki girketlerden ve iligkili tire! kisiliklzrden {brrlikte *Deloitte kurulugu®) bur veys
birden fazlasir ifade ermeltedir. DTTL ("Deloirte Global' clarak da animaktadiny ve Uye firmalanoim her biri ayi ve bagimsiz birer tiizel kisilidir ve uguncu taraflara karg:
Dirkirlerini yikirmld kiamaz veya baglayarraclar. DTT1. ve her bir DTTL uye firmasi ve igili tlizel kigilk sadece kendi eylem ve ihmalierinden sorumludur, birbirlerinin eylem ve
thmallerinder: sorumiu tutularmazlar. CTTL migrerilere hizmet sunmarnakradir. Catia fazla bilgi almak igin vaww deloitte.comiabaut adresini zivaret ediniz.

© 2025, Daha fazla bilgi igin Deloie Tlirkive (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Jye girketi) ile letisime geginiz.
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Deloitte.

3) Kilit Denctim Konular:

Kilit denetim konular, mesleki muhakememize gére cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulan, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gdriglimiiziin olusturulmasinda ele almnug
olup, bu konular hakkinda ayn bir gériis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasu ele alinda

Imtiyaz Sézlesmelerinden Dogan Hakiar’in ve
Serefiyenin Geri Kazamlabilirligi

Grup'un, 31 Arabk 2024 tarihi itibanyla kensolide
finansal tablolarinda aktifferinin %30'una tekabiil
eden 53.380.266 bin TL tutannda imtiyaz
szlesmelerinden dogan haklar ve 8.208.352 bin TL
tutarinda serefiye bulunmaktadir.

Imtiyaz Sozlesmelerinden Dogan  Haklar  ve
Serefiye’ye iliskin agiklamalar Not 15 ve Not 17°de
sunudmilgtuy.

Grup Yénetimi'nin Imtiyaz Sézlesmelerinden Dogan
Haklar"in ve Serefive’nin geri kazamlabilir tutanina
iliskin degerlendirmelerinin, Dipnot 1 ve 2.3'tc
belirtildigi gibi, Snemli tahmin ve varsayinlann
kullamlmasim  gerektirmesi nedenivle bu  husus
tarafirmzea kilit denetim konusu elarak belirlenmistir.

Denetim  galismalarnmizm

imtiyaz  sézlesmelerinden

dogan haklarin ve serefiyenin geri kazamlabilirligi ile
ilgili olarak asagidaki denetim prosediirleri uygulanmagtir:

Grup yonetimi ile gbriismeler yapilarak gelecege
yénelik  planlann  anlagilmasi  ve yapilan
aciklamalarin makroekonomik veriler
cergevesinde degerlendirilmesi,

Her bir nakit yaratan birim i¢in hazirlanmig nakit
akis tahminlerinin  makul olup olmadigimn
degerlendirilmesi,

Sektdr tecriibesine sahip degerleme uzmanlar da
dahil ederek, Grup Yonetimi'nin hazirladi is
planlarinda kullanilan yéntem ve varsayimlarin
deger digiikliifil testi ¢aligmalan kapsamunda
sorgulanmasy,

Indirgenmis naki: akislar hesaplama modelinde
kullamlan iskonto oranlannm, tahminlerin ve
varsayimlarin degerlendirilmesi ve degerieme
galhigmalarinin matematiksel olarak
dogrulugunun test edilmesi,

Kullanilan  varsayiumlarin
doyarlibigima  iligkin
kontrol edilmesi,

piyasa sartlarina
yonetim  analizlerinin

imtivaz sézlesmelerinden dogan haklann ve
serefiyenin gen kazanilabilir degerinde meydana
gelebilecek deger diisiikliigiine iligkin énemli bir
gosterge olup olmadiga degerlendirilmesi,

Imiiyaza bagli maddi olmayan duran varitklara
iligkin muhasche politikalar  anlagilmass ve
degerlendinimess,

Konsolide finansal tablolara ibskin dipnotlarda yer alan
bilgilerin  dogrulugu, TFRS'ye gore uygunlugu ve
yeterliligi degerlendirilmistir.




Deloitte.

4) Yinetimin ve Ust Yonetimden Sorumln Olanlarin Kensolide Finansal Tablalara iliskin Sorumluluklart

Grup yénetimi; konsolide finansal tablolarm TFRSlere uygun olarak hazelanmasmdan, gergege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlslik igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekhi gordiigi ig
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken  yonetim; Grup’un  sirekliligini devam eftinne  kabilivetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlart agiklamaktan ve Grup’u tasfiye ettme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadin siirece igletmenin siirekliligi esastm kullanmaktan
sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raperlama siirecinin gézetiminden soramludur,

5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumluluklan
it bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgiterin sorumluluklan suniardir

Amacimiz, bir biitiin olarak konselide finansal tablolarin hata veya hile kaynakh $nemii yanhghk icerip icermedigine
iliskin makul giivence efde etmek ve goriisiimiizit igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasas
Kurulu diizenlemelerine ve BDS lere uygun olarak yiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence;
yiiksek bir giivence sevivesidir ancak, var clan Snemii bir yanhshgm her zaman tespit edilecefini garant eimez.
Yanhgliklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanlighklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilatinin
bu konsolide tablolara istinaden alzcaklar ckonomik kararlar etkilemesi makul dlgiide bekleniyersa bu yanhshklar
oneml: olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemelerine ve BDS lere uygun olarak yiriitilen bir bagimsiz denctimin geregi olarak,
bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kuflanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiinmekieyiz.
Tarafumizca ayniea:

¢ Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “Gnemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degierlendirilmekte; bu riskiere kargilk veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriigiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kamt elde edilmektedir. {Hile; rmuvazaa,
sahtekarlik, kasitls ihmal, gergefe aykin beyan veya ig kontrol ihlali fisllering igerebildiginden, hile kaynakl
Onemli bir yanhighg: tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanhghg tespit edememe nskinden
vitksektir.}

+  Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla defil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmekiedir,

s Yonetim tarafindan kullamlar muhasebe pelitikalanmn uygunlugu ile yapidan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
agiklamalarn makul olup olmadig degerlendirilmektedir.

e Elde edifen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin cidd: siiphe
olugturabilecek olay veya gartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin meveut elup olmadig hakkinda ve yénctimin
isletmenin siirekliligi csesim kullanmasmin uygunlugu hakkinda sonuca vanlmaktadir, Onemli bir belirsizligin
meveut oldugu senucuna varmaruz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara
dikkat ¢ekmemiz ya da bu agikiamalann yetersiz olmas: durumunda olumlu gérils disinda bir gérils vermemiz
gerekmektedir. Vardiginuz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denstim kamtlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sena erdirebilir.

TAV Havalimanlar 2024 Faaliyet Raporu
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Deloitte.

%) Bafimsiz Deneteinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine [ligkin Serumlutuklar: (devams:)

+  Konsolide finansal tablelann, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapist ve igerifi ile bu tablolarmn,
temelini olusturan iglem ve olaylar gergefe uygun sunumu saglayacak gekilde yansitip yansitmad:f:
degerlendirilmektedir.

+  Konsolide finansal tablelar hakkinda goriig vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmeétere veya faaliyet
bélémlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanh elde edilmektedir. Grup
denetiminin  yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiritilmesinden sorumluyuz. Verdifimiz denetim
goriisiinden de tek bagimza sorumluyuz.

Diger hususlann yani sira, denetim sirasmda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak ézere, bagimnsiz
denetimin planianan kapsami ve zamanlamasi ile nemli denetim bulgularim iist ydnetimden sorumlu olanlara
bildinnekteyiz.

Bagimsizhga iliskin etik  hilkiimlere uygunluk sagladigiouzi iist ybnetimden sorumlu  olanlara  bildirmisg
bulunmakiayiz. Ayrica bagimsizlik tzerinde etkisi oldugu dilgiiniilebilecek tim iligkiler ve diger hususlar ile varsa,
ilgili dnlemleri dist ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolanin bagims:z
denetiminde en gok tnem arz eden kenulan: yani kilit denetim konulari belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyun kamuya a¢iklamamn doguracagi olumsuz soauglania, kamuya
agiklamanin doguracagi kamu yararim agacaginin makul sckilde beklendigi oldukea istisnai durumdarda, ilgili hususun
bagimsiz denetg? raporumuzda bildirilmemesine karar verebilinz.

B) Mevzuattan Kaynakianan Diger Yiikiimliliklere {liskin Rapor

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398%inci maddesinin dérdineii fikrass uyannca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmast Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 18 Subat 2025 tarihinde Sirket’in Yénetim
Kurulu'na sunulmugtur.

TTK nwm 402°nci maddesinin dordiincii fikras) uyannea; Grup’vn 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap déneminde defter
tutma diizeninin, kensolide finansal tablolanmn, TTK ile Sirket esas stzlesmesinin finansal raporlamaya iligkin
hitkiimlerine uygun olmadifina dair dnemli tir hususa rastlanmamigtir.

TTK mn 402 nci maddesinin dordiincil fikrast uyarinea; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsamunda istenen
aciklamalart yaprmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denctimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Burg Seven'dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECE MALI MUSAVIRLIK A.S.
OITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Sorumlu Denetgi

istanbul, 18 Subat 2025
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE
FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
oelirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
VARLIKLAR Referanslari 2024 2023
Dénen Varhklar 31.266.055 33.605.578
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 12.952.136 17.554.420
Finansal Yatirimlar
- Gergege Uygun Deger Farki Kar / Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar 6 2.400.636 2.634.840
- Kullanim1 Kisith Banka Bakiyeleri 6 3.255.205 3.249.833
Ticari Alacaklar
- Tligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 8 352.576 214.244
- Tligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9 4.669.286 3.721.752
Diger Alacaklar
- Tligkili Taraflardan Diger Alacaklar 8 334.634 315.279
- Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12 426.037 135.895
Stoklar 13 1.642.583 1.101.168
Pesin Odenmis Giderler 19 1.958.464 2.371.773
Cari Dénem Vergisiyle lgili Varliklar 36 1.012.292 597.347
Diger Donen Varliklar 25 2.236.829 1.677.600
Ara Toplam 31.240.678 33.574.151
Satis Amacli Siniflandirilan Duran Varliklar 25.377 31.427
Duran Varhklar 147.385.777 121.221.367
Diger Alacaklar
- Tligkili Taraflardan Diger Alacaklar 8 4.942.071 2.802.630
- Tligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12 3.201.964 2.489.134
Tiirev Araglar 39 2.103.240 1.374.321
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 3 26.652.378 24.573.700
Maddi Duran Varliklar 14 35.319.210 22.074.877
Kullanim Hakk: Varliklari 16 4.509.661 2.226.615
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Serefiye 15 8.208.352 7.049.353
- Imtiyaz S6zlesmelerinden Dogan Haklar 15 53.380.266 51.250.754
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 15 1.306.817 703.699
Pesin Odenmis Giderler 19 686.621 755.314
Ertelenmis Vergi Varligi 36 2.018.573 1.439.358
Diger Duran Varliklar 25 5.056.624 4.481.612
TOPLAM VARLIKLAR 178.651.832 154.826.945

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.



TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE

FiNANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasl (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart
Ticari Borglar

- lligkili Taraflara Ticari Borglar

- liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Sagl Faydalar Kar da Borglar
Diger Borglar

- lligkili Taraflara Diger Borglar

- liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler

- Tligkili Taraflardan Ertelenmis Gelirler

- lligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler
Dénem Kan Vergi Yikimliliigi
Kisa Vadeli Karsiliklar

- Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler

Ara Toplam

Satis Amagh Siiflandirilan Varlik Gruplarma iliskin
Yiikiimliilikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Diger Borglar
- lligkili Taraflara Diger Borglar
- Tligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Tiirev Araglar
Ertelenmis Gelirler
- liskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler
- lligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler
Uzun Vadeli Kargiliklar
- Cabsanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlardan
Yiikiimliilikler
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri igeren
Birlesmelerin Etkisi
Paylara iliskin Primler
Kontrol Giicii Olmayan Paylara iliskin Satis Opsiyon Degerleme
Fonu
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Tamimlanms Fayda Planlan Yeniden Olgiim Kayiplart
- Yabanci Para Cevrim Farklari
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler
- Yabanci Para Cevrim Farklar
- Riskten Korunma Kazanglar:
- Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamlt
Gelirlerinden Kar veya Zararda Smiflandirilacak Paylar
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlar
Net Dénem Kart
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

51 D imden Ge¢mis
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslar 2024 2023
29.704.135 28.932.753
7 11.060.236 12.163.561
7 5.906.979 5.177.961
8 56.745 10.378
9 3.431.970 2.340.974
10 619.630 505.854
8 425.400 -
12 7.071.542 7.475.315
8 36.369 32.313
359.416 441.176
36 176.636 394.326
21 478.466 313.724
25 73.472 65.148
29.696.861 28.920.730
7.274 12.023
89.330.183 79.429.490
7 50.935.679 40.863.487
8 11.020.860 15.159.079
12 21.855.724 19.186.536
39 - 342.395
8 363.688 354.795
246.256 119.571
23 1.426.476 757.555
11 239.116 133.325
36 3.242.384 2.512.747
59.617.514 46.464.702
59.059.757 45.968.839
26 363.281 363.281
76.811 76.811
330.200 330.200
(702.329) (652.309)
(1.213.704) (786.185)
48.435.428 41.569.685
(9.998.843) (9.834.855)
839.120 1.140.006
787 30.388
26 408.396 408.396
13.962.623 5.793.347
6.557.987 7.530.074
3-26 557.757 495.863
178.651.832 154.826.945

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DéNEMjNE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

1 Ocak — 1 Ocak —
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
Referanslari 2024 2023
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 4-27 59.211.470 34.433.068
Satiglarin Maliyeti (-) 24-28 (37.725.119) (21.143.434)
BRUT KAR 21.486.351 13.289.634
Genel Yonetim Giderleri (-) 24-29 (11.937.422) (6.681.415)
Pazarlama Giderleri (-) 24 (149.623) (95.564)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 30 2.341.660 1.509.989
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 30 (1.367.346) (1.520.289)
ESAS FAALIYET KARI 10.373.620 6.502.355
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31 2.084.372 924.176
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan Paylar 3 2.178.139 4.487.593
FINANSMAN GIiDERi ONCESi FAALIYET KARI 14.636.131 11.914.124
Finansman Gelirleri 33 906.741 1.488.400
Finansman Giderleri 33 (7.249.007) (5.067.843)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari 34 300.371 124.137
VERGI ONCESi KAR 8.594.236 8.458.818
Vergi Gideri (1.531.067) (675.545)
Donem Vergi Gideri 36 (1.781.154) (1.429.064)
Ertelenmis Vergi Geliri 36 250.087 753.519
DONEM KARI 7.063.169 7.783.273
Durdurulan Faaliyetler Donem Zarar1 37 (3.827) (5.854)
DURDURULAN FAALIYETLER SONRASI DONEM
KARI 7.059.342 7.777.419
Durdurulan Faaliyetler Sonrasi Donem Karimin
Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 3 501.355 247.345
Ana Ortaklik Paylart 6.557.987 7.530.074
Net Dénem Kar1 7.059.342 7.777.419
Siirdiiriilebilir Faaliyetlerden Elde Edilen Adi ve
Seyreltilmis Pay Basina Kazan¢ (tam TL) 37 18,06 20,74

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 bir pargasidir.



TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

1 Ocak - 1 Ocak —
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
Referanslari 2024 2023
DONEM KARI 7.063.169 7.783.273
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI:
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kayiplar: 23 (469.816) (135.144)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger
Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda
Smniflandirilmayacak Paylar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Tanimlanmug Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplar: (95.993) (342.599)
Yurtdisindaki isletmelerin Cevrimi Disindaki Yabanci Para
Cevrim Farklari 6.949.225 20.016.628
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirlmayacak Diger
Kapsamlt Gelire iliskin Vergiler
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari,
Vergi Etkisi 36 114.549 65.349
Ozkaynak Yoéntemine Gore Muhasebelestirilen Istirak ve
Is Ortakliklarmin Kar veya Zararda Yeniden
Siiflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelirlerinden
Paylar, Vergi Etkisi 23.741 87.281
6.521.706 19.691.515
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simiflandirilacaklar
Yurtdisindaki Isletmelerin Cevrimine Iliskin Yabanci Para
Cevrim Farklar1 627.228 (2.538.829)
Nakit Akis Riskinden Korunmaya iliskin Diger Kapsamli
(Gider)/ Gelir
Nakit Akis Riskinden Korunma Kayiplari 33 (100.396) (387.223)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger
Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda Siniflandirilacak
Paylar
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Nakit
Akis Riskinden Korunma (Kayiplari) / Kazanglari (29.601) 12.733
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Yabanct
Para Cevrim Farklar1 Kayiplart (791.216) (3.454.138)
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Diger Kapsaml
Gelire iliskin Vergiler
Nakit Akig Riskinden Korunmaya iliskin Diger Kapsamli
(Gider)/ Gelir, Vergi Etkisi 33-36 (195.426) 131.392
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger
Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda Siiflandirilacak
Paylar, Vergi Etkisi (5.064) -
(494.475) (6.236.065)
DIiGER KAPSAMLI GELIiR 6.027.231 13.455.450
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 13.086.573 21.232.869
Toplam Kay Il Gelirin Dagil
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 584.837 469.944
Ana Ortaklik Paylari 12.501.736 20.762.925
Toplam Kapsamh Gelir 13.086.573 21.232.869

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI
Siirdiiriilen faaliyetlerden dénem kar1
Durdurulan faaliyetlerden donem zarari

Donem kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler
- Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler
- Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili
diizeltmeler
Diger karsiliklar ile ilgili diizeltmeler
- Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler
- Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili
diizeltmeler
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitilmanns
karlar ile ilgili diizeltmeler
- Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler
- Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kazanglar ile ilgili dizeltmeler
- Kar (zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler
- Istirak, is ortaklig1 ve finansal yatirimlarin elden ¢ikarilmasidan
veya paylarindaki degisim sebebi ile olusan kazanglar ile ilgili
diizeltmeler
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
- Ticari alacaklardaki azalis / (artis) ile ilgili diizeltmeler
Iliskili taraflardan ticari alacaklardaki (artis) / azals
iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azals / (artis)
- Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler
- Stoklardaki artis ile ilgili diizeltmeler
- Ticari borglardaki (azalig) / artig ile ilgili diizeltmeler
Tliskili taraflara ticari borglardaki azals
Tliskili olmayan taraflara ticari borglardaki artis / (azalis)
- Isletme sermayesinde gergeklesen diger azalis ile ilgili
diizeltmeler
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar:
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda
yapilan 6demeler
- Vergi 6demeleri

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayict bir pargasidir.

1 Ocak — 1 Ocak —

Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
Referanslari 2024 2023
11.210.565 1.635.359

7.063.169 7.783.273

(3.827) (5.854)

9.308.932 940.806

14-15-16 7.391.487 3.686.996
21-23 364.282 182.525
656.723 235371

(2.089.021) (938.481)

5.560.760 3.856.781

(1.583.986) (1.240.053)

3 (2.178.139) (4.487.593)
36 1.531.067 675.378
487 3.267

(344.728) 44.799

- (1.078.184)

(3.064.322) (5.639.451)

(107.213) 99.999

250.803 (68.363)

(83.151) (2.699.936)

(349.534) (97.041)

(43.510) (10.699)

681.324 (394.953)

(3.413.041) (2.468.458)

13.303.952 3.078.774

23 (62.441) (53.208)
36 (2.030.946) (1.390.207)
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'° TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
Referanslari 2024 2023
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI (5.897.920) (772.809)
- Bagl ortakliklarin kontroliiniin elde edilmesine yonelik alislara
iligkin nakit ¢ikiglar (127.123) -
- Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan
nakit girisleri 197.057 52.396
- Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan
nakit ¢ikiglar
Maddi duran varliklarin alimidan kaynaklanan nakit ¢ikislart (8.959.025) (5.463.630)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit
cikislar 15 (110.691) (51.234)
- Alinan temettiiler 3 3.417.254 1.745.411
- Diger nakit (¢ikislari) / girisleri (868.315) 666.169
- Istiraklar ve/veya is ortakliklar1 pay alimi veya sermaye artirimi
sebebiyle olusan nakit ¢ikislar - (11.137)
- Istiraklerin ve/veya is ortakliklarinin pay satisi veya sermaye
azaltimi sebebiyle olusan nakit girisleri - 3.205.124
- Bagka isletmelerin veya fonlarin paylarmin veya borglanma
araglarinin edinimi igin yapilan nakit ¢ikislari - (915.908)
- Bagka isletmelerin veya fonlarin paylarmimn veya borglanma
araglarmnin satilmasi sonucu elde edilen nakit girisleri 552.923 -
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (11.570.731) 6.558.345
- Borg¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 7 12.328.983 18.781.575
- Borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikislart 7 (13.748.626) (9.000.541)
- Kira sozlesmelerinden kaynaklanan borg ddemelerine iliskin nakit
¢ikislar 7-16 (791.459) (291.535)
- (Odenen temettiiler 3 (522.943) (372.730)
- Odenen faiz 7 (4.529.606) (2.748.083)
- Diger nakit girisleri 446.712 160.698
- Alman faizler 1.528.879 615.578
- Tligkili taraflardan alinan diger borglardaki azalis (6.282.671) (586.617)
ENFLASYON ETKISi (342.827) (195.385)
YABANCI PARA (;EVRiM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET (AZALIS)/ARTIS (6.600.913) 7.225.510
Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri tizerindeki etkisi 2.009.769 5.181.801
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET (AZALIS)/ARTIS (4.591.144) 12.407.311
DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 5 17.543.280 5.135.969
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERi 5 12.952.136 17.543.280

Operasyonel ve Finansal Veriler

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.



TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DéNEMir:lE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

TAV Havalimanlar1 Holding A.$. (“TAV”, “TAV Holding” veya “Sirket”) Tepe Akfen Vie Yatirim Yapim ve
Isletme A.S. ismi altinda 1997 yilinda Tiirkiye’de kurulmustur. Sirket’in kurulus amaci Istanbul Atatiirk
Havalimanmi (Uluslararasi Terminal Binast) yeniden insa etmek ve isletmektir. Sirket’in daha 6nce TAV
Havalimanlari Isletme A.S. olan ismi 7 Agustos 2006 tarihi itibartyla TAV Havalimanlar: Holding A.S. olarak
degistirilmistir. Sirket adresi, Vadi Istanbul Bulvar, Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. Sariyer, Istanbul,
Turkiye’dir.

Sirket paylar1 23 Subat 2007°den itibaren “TAVHL” ad1 altinda Borsa Istanbul’da islem gdrmektedir.
Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
tablolari, Sirket, bagli ortakliklart (burada ve bundan sonra birlikte “Grup” olarak, her bir sirket iginse “Grup

Sirketi” olarak bahsedilecektir) ve Grup’un is ortakliklarindaki paylarini kapsamaktadir.

Grup’un ana ortag1 ve Grup’u nihai olarak kontrol eden taraf Aéroports de Paris Grubu’dur.
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DéNEMiP_lE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Faaliyetlerin tanimi

Grup’un ve is ortakliklarmin ana faaliyeti terminal ve havalimani binasi insasi, yonetimi ve operasyonlart ile
ilgilidir. TAV Esenboga, Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi Genel Miidiirliigii (“DHMI”) ile; TAV Tiflis,
Giircistan Devlet Hava Meydanlari isletmesi (“JSC”) ile; TAV Batum, Giircistan Ekonomik Kalkinma
Bakanligi (“GMED”) ile; TAV Tunus, Tunus Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (“OACA”), Ulagtirma
Bakanligi (“MOT”) ile; TAV Makedonya, Makedonya Ulastirma Bakanligi (“MOTC”) ile Yap-Islet-Devret
(“YID”); Tibah Development ise Suudi Arabistan Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (“GACA”) ile Yap-
Devret-Islet (“YDI”) sézlesmeleri yapmuslardir. TAV Ege, TAV Milas Bodrum, TAV Gazipasa, TAV Ankara
ve TAV Antalya DHMI ile, Medunarodna Zracna Luka Zagreb D.D. (“MZLZ”) ise Hirvatistan Cumhuriyeti
Denizcilik, Ulastirma ve Altyap: Bakanligi (“MMTI”) ile imtiyaz sozlesmesi yapmistir. Bu sozlesmelere gore
Grup, belirlenen siirelerde havalimani insasi, yeniden yapilmasi veya yonetimini gergeklestirmekte ve bunun
karsiliginda dnceden belirlenen siireler i¢in havalimanini isletme hakkini elde etmektedir. S6zlesme donemleri
sonunda, Grup insa edilmis olan binanin miilkiyetini ilgili kuruma (DHMI, JSC, GMED, OACA, MOT, MOTC
GACA ve MMTT’ya) devredecektir. Buna ek olarak, Grup miiteakip olarak havalimani operasyonlart ile ilgili
miinferit sozlesmeler de imzalamaktadir. Grup, 2021 yilinda dolayli olarak holding sirketleri araciligiyla

Almaty International Airport JSC ve Venus Trading LLP'nin %85'ini satin almugtir.
YID, YDI ve Imtiyaz Sizlesmeleri
Grup ve is ortakliklar: tarafindan yonetilen havalimanlar1 agsagidaki gibidir:

Ankara Esenboga Uluslararasi Havalimam

18 Agustos 2004 tarihinde TAV Esenboga ve DHMI arasinda, Ankara Esenboga Uluslararas1 Havalimani'nin
(“Esenboga Havalimam™) I¢ ve Dig Hatlar Terminalleri’nin yeniden insasi, yatirimi ve Mayis 2023 tarihine
kadar isletilmesini diizenleyen bir YID sozlesmesi imzalanmistir. Sozlesmeye gore TAV Esenboga sozlesme
tarihinden itibaren 36 ay i¢inde ingaati tamamlama yiikiimliiliigiinii iistlenmis ve bundan sonra 15 yil 8 aylik
bir siire i¢in Ankara Esenboga Uluslararasi Havalimani Terminali’nin isletim hakkini elde etmistir. TAV

Esenboga terminal, otopark ve koprii hizmetleri vermeye 16 Ekim 2006 tarihinde baglamistir.

Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMI), Grup’un pandemi kaynakli seyahat kisitlamalarinin yarattigi
miicbir sebepler nedeniyle isletme sozlesmelerine bagl olarak yaptigi bagvuruyu degerlendirerek TAV

Esenboga'nin faaliyet siiresinin iki y1l uzatildigini agiklamistir.

Grup, Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMI) tarafindan 20 Aralik 2022 tarihinde yapilan Esenboga
Havalimani’nin kapasitesinin artirilmasina yonelik ilave yatirimlar ve mevcut dig hatlar terminali, CIP
terminali, genel havacilik terminali, i¢ hatlar terminali ve bunlarin yardimcilarinin isletme haklarina iliskin

ihaleyi kazanmustir.

Ihale sartnamesine gére Grup, Esenboga Havalimani isletmesinde 24 Mayis 2025 ile 23 Mayis 2050 tarihleri
arasinda 25 yil siireyle imtiyaz hakkina sahiptir. DHMI'ye toplam imtiyaz kirasi olarak 475 milyon Avro (KDV
harig) 6denecektir. Toplam imtiyaz kira tutarinin %25' (118.750 Avro) 27 Nisan 2023 tarihinde tamamen

ddenmistir.
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%2 TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
YID, YDI ve imtt:)zaz Sozlesmeleri (devami)
izmir Adnan Menderes Uluslararasi Havaliman

20 Mayis 2005 tarihinde TAV izmir Terminal isletmeciligi A.S. (“TAV izmir”) ve DHMI arasinda, izmir
Adnan Menderes Uluslararast Havalimani’nin (“Adnan Menderes Havalimani”) Dig Hatlar Terminali’nin
yeniden insas1, yatirimi ve isletilmesini diizenleyen bir YID s6zlesmesi imzalanmustir. Sézlesmeye gore TAV
[zmir sézlesme tarihinden itibaren 24 ay icinde insaat: tamamlama yiikiimliiliigiinii iistlenmis ve bundan sonra
6 yil, 7 ay ve 29 giinliik bir siire i¢in Adnan Menderes Havalimani’nin isletim hakkini elde etmistir. 21 Agustos
2006da yapilan ilave sozlesmeye gore, yapilan ek galismalarindan dolay1 TAV {zmir’in isletim siiresi Ocak
2015’ kadar toplam 11 ay 17 giin daha uzatilmistir. TAV Izmir yolcu, koprii ve check-in banko hizmetleri
vermeye 13 Eyliil 2006 tarihinde baslamistir.

16 Aralik 2011 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere TAV Ege ve DHMI arasinda, Adnan Menderes
Havalimani’nin I¢ Hatlar Terminali’nin 31 Aralik 2032’ye kadar isletilmesi ve Dis Hatlar Terminali’nin Ocak
2015 itibartyla dolacak olan isletme siiresinden itibaren 31 Aralik 2032’ye kadar isletilmesini diizenleyen bir
imtiyaz sozlesmesi imzalanmustir. Bu s6zlesme ile TAV Ege, yeni I¢ Hatlar Terminali’nin ek binast ile birlikte
yapimi ve DHMIye yillik esit taksitler halinde toplam 610.000 Avro arti KDV (%18) 6demekle yiikiimlii olup,
imtiyaz sozlesmesine gore bu tutarin 30.500 Avro + KDV tutarindaki kismi imtiyaz siiresinin baglangicinda
pesin ddenmistir.

Mart 2014’te Adnan Menderes Havaliman1 yeni i¢ hatlar terminali agilmistir. 23 Kasim 2015 tarihinde TAV
Izmir sirketi yasal olarak kapatilmis, tiim varlik ve yikiimliilikleri TAV Ege’ye devredilmistir.

Devlet Hava Meydanlar Isletmesi (DHMI), Grup’un pandemi kaynakli seyahat kisitlamalarinin yarattigi
miicbir sebepler nedeniyle isletme sdzlesmelerine baglh olarak yaptig1 basvuruyu degerlendirerek TAV Ege'nin
faaliyet siiresinin iki y1l uzatildigini agiklamustir.

Milas Bodrum Uluslararas1 Havalimani

Sirket 21 Mart 2014°te DHMI tarafindan agilan Milas Bodrum Havaalani’nin 31 Aralik 2035°e kadar isletme
hakkinin verilmesine iligkin ihaleyi kazanmustir. Milas Bodrum Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali,
CIP/Genel Havacilik Terminali ile I¢ Hatlar Terminali ve Miitemmimlerinin Isletme Hakkinin Devrine Iliskin
Imtiyaz Sozlesmesi yeni kurulan TAV Milas Bodrum ve DHMI arasinda 11 Temmuz 2014 tarihinde
imzalanmigtir. Imtiyaz Sozlesmesinin imzalanmasmi miiteakiben Milas Bodrum Havalimani I¢ Hatlar
Terminali ve Miitemmimlerinin isletmesi devralinmistir, Dis Hatlar Terminalinin isletmesi 22 Ekim 2015’te
mevcut kontratin gegerliliginin bitmesi ile basglamistir. Toplam imtiyaz tutar1 717.000 Avro + KDV dir.

Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (DHMI), Grup’un pandemi kaynakli seyahat kisitlamalarinin yarattigi
miicbir sebepler nedeniyle isletme sozlesmelerine bagli olarak yaptigi basvuruyu degerlendirerek TAV
Bodrum’un faaliyet siiresinin iki y1l uzatildigini agiklamustir.

Tiflis Uluslararasi Havalimam

TAV Tiflis ile JSC arasinda 6 Eyliil 2005 tarihinde Tiflis Uluslararas: Havalimani operasyonlari (i¢ ve dis hat
terminalleri ile park-apron-taksi yollari) igin bir YID anlagmasi imzalanmistir. Bu anlasma yeni havalimani
ingasinin bagslangi¢ tarihinden itibaren 10 yil 6 aylik bir siire igin gegerli olup, Tiflis Uluslararasi
Havalimani’nin tasarimi, mithendisligi, finansmani, insaasi, denemesi, isletmesi ve bakimu ile ilgili konulart
kapsamaktadir. Bu siire TAV Tiflis’in Batum Havalimani insaati igin yeni yatirimlar (ek pistler, apronun
genisletilmesi, vs) yapmay1 taahhiit etmesiyle, Subat 2027’ye kadar 9,5 yillik bir dénem i¢in uzatilmistir. TAV
Tiflis yeni yapilan Tiflis Uluslararast Havalimani terminalinde 8 Subat 2007 tarihinden itibaren yolcu, hava
kontrolii hari¢ kdprii, check-in banko ve park-apron-taksi hizmetleri gibi tiim havalimani operasyonlarini
vermeye baglamustir.

Operasyonel ve Finansal Veriler



TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DéNEMiP_lE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
YID, YDI ve imtiyaz Sozlesmeleri (devami)
Batum Uluslararasi Havalimam

9 Agustos 2007 tarihinde TAV Batum ile Giircistan Ekonomik Kalkinma Bakanligi arasinda Batumi Airport
Ltd’in paylarinin yonetim hakkinin %100’iinin TAV Batum’a 20 yilligina devri konusunda anlagsma
imzalanmigtir. Bu pay anlagmasina gore, Batum Uluslararast Havalimani’nin isletmesini Agustos 2027’ye
kadar TAV Batum gergeklestirecektir. Batum Havalimani’nin igletmesi, hava trafik kontrol ve giivenlik
hizmetleri diginda, tiim havalimani faaliyetlerini kapsamaktadir. Hava trafik kontrol ve giivenlik hizmetleri
Giircistan Hiikiimeti’nin sorumlulugu altindadir.

Tunus Monastir ve Enfidha Uluslararas1 Havalimanlari

TAV Tunus ile OACA arasinda 18 Mayis 2007 tarihinde mevcut Monastir Habib Bourguiba ve Enfidha
Havalimanlari’nin operasyonu i¢in bir YID sozlesmesi imzalanmistir. Bu sdzlesme varolan Monastir Habib
Bourguiba Havalimani’nin (fg, Dig Hatlar Terminalleri ile park-apron-taksi yollar1) isletimi ile Enfidha
Havalimant’nin (ig, Dis Hatlar Terminalleri ile park-apron-taksi yollari) tasarimi, miihendisligi, finansmani,
insaasi, denemesi, isletmesi ve bakimu ile ilgili konular1 kapsamaktadir. Monastir Habib Bourguiba ve Enfidha
Havalimanlart’nin isletmeleri sirasiyla, Ocak 2008 ve Aralik 2009’da istlenilmistir. Her iki havalimaninin
isletim siiresi Mayis 2047’de sona erecek olup, igletim siiresince hava trafigi kontrolii haricinde yolcu, koprii,
check-in banko ve park-apron-taksi hizmetlerini de i¢eren tiim hizmetler verilmektedir.

Alanya Gazipasa Havalimam

Alanya Gazipasa Havalimani’nin kiralanmak suretiyle isletim hakkinin devir alinmast ile ilgili olarak, 4 Ocak
2008 tarihinde, TAV Gazipasa ile DHMI arasinda imtiyaz sozlesm651 imzalanmistir. Yillik 1.500. 000 yolcu
kapasitesi bulunan Alanya Gazipasa Havalimani’nin isletme siiresi 25 yillik olup May1s 2034°te sona erecektir.
Havalimani isletim siiresince hava tarafi ve kara tarafi, park-apron-taksi hizmetlerini vermektedir. TAV
Gazipasa, yillik 50 ABD Dolar arti KDV ve buna ek olarak net donem karimin %65’ini DHMi’ye 6deyecektir.

Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (DHMI), Grup’un pandemi kaynakli seyahat kisitlamalarinin yarattig:
miicbir sebepler nedeniyle isletme sozlesmelerine bagl olarak yaptigi basvuruyu degerlendirerek TAV
Gazipasa’nin faaliyet siiresinin iki y1l uzatildigimni agiklamustir.

Makedonya Uskiip, Ohrid ve istip Havalimanlar

24 Byliil 2008 tarihinde, yeni kurulan TAV Makedonya ve MOTC arasinda Istip’te (Shtip) yeni kargo
havalimaninin isletme opsiyonu ve yapimi, Uskiip’te bulunan “Alexander the Great” Havalimani’nin yapimi
ve isletilmesi ve Ohrid’de bulunan “St. Paul the Apostle” Havalimani’nin yenileme ve isletilmesine iliskin 20
yillik YID sozlesmesi imzalanmistir. Alexander the Great ve St. Paul the Apostle Havalimanlari’nin isletmesi,
hava trafik kontrol disinda, tiim havalimani faaliyetlerini kapsayacak olup teknik altyapiyr da kapsayacak
sekilde modernizasyon ¢aligmalar1 ongoriilmektedir. Alexander the Great ve St. Paul the Apostle Havalimanlari
icin imtiyaz s6zlesmesi 1 Mart 2010 tarihinde yiiriirliige girmistir ve imtiyaz sdzlesmesinin bitis tarihi 1 Mart
2030’dur. Ohrid’de bulunan St. Paul the Apostle Havalimani’nin modernizasyon galigmalar1 ve Uskiip’te
bulunan “Alexander the Great” Havalimani’nin yapimi tamamlanmis olup, sirastyla Mart 2011 ve Eylil 2011
itibartyla operasyonlarina baslamislardir.

2020 yilinda TAV Makedonya ile Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda 2020 ve 2021 imtiyaz
6demelerinin iptali ve TAV Makedonya'min gergeklestirecegi yatirim planmnin onaylanmasi konusunda ek
sozlesme imzalanmustir. Kuzey Makedonya Cumbhuriyeti Hiikiimeti Uskiip’te bulunan “Alexander the Great”
Havalimani’nin imtiyaz siiresini 104 giin, Ohrid’de bulunan “St. Paul the Apostle” Havalimani’nin imtiyaz
stiresini 107 giin uzatmustir. Istip'te (Shtip) bulunan Yeni Kargo Havalimani insaat1 da imzalanan ek s6zlesme
ile iptal edilmistir.

Grup, Kuzey Makedonya Ulastirma ve iletisim Bakanlig1 ile pandemi kaynakli olumsuz etkilerin telafisi igin
yiiriitmekte oldugu siireci basari ile tamamlamug, Uskiip ve Ohrid havalimanlarmin Haziran 2030'da sona
erecek olan isletme hakki siireleri, bu anlagsma uyarinca ikiser y1l uzatilmistir ve s6z konusu havalimanlarinin
isletme hakk bitis tarihi Haziran 2032 olarak giincellenmistir.
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belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
YID, YDI ve Imtiyaz Sozlesmeleri (devamy)
Medine Uluslararasi Havalimani

Tibah Development ve GACA arasinda 29 Ekim 2011 tarihinde Medine Uluslararasi Havalimani’nin
isletilmesi ve gelistirilmesi i¢in bir YDI sozlesmesi imzalanmustir. Sozlesmeye gore, Tibah Development
varolan Medine Uluslararast Havalimani’nin isletmesini devralmasinin yani sira, yeni yolcu terminalinin
tasarimi, mithendisligi, finansmani, insasi, test edilmesi, isletilmesi ve bakimi ile gerekli ilave altyap:
caligmalarini da Gistlenecektir. TAV Holding, Tibah Development’in %26 sina sahiptir. Operasyonlara Haziran
2012 itibariyla baglanmistir. Imtiyaz siiresi Haziran 2037 itibariyla sona erecektir. Medine Uluslararasi
Havalimani’nin isletilmesi terminal, otopark, kargo, yer hizmetleri, park-apron-taksi hizmetleri ve slot tahsisini
kapsamaktadir. Tibah Development, Medine Uluslararas1 Havalimani’nin isletmesi i¢in, TAV Holding’in %51
payma sahip oldugu Tibah Operation’u tageron olarak belirlemistir. Medine Uluslararasi Havalimani’nin
yapimi tamamlanmis olup, Nisan 2015 itibariyla operasyonlarina baslamistir.

Tibah Development ile GACA arasinda yapilan goriismeler sonucunda, Subat 2020 ile Medine Havalimani'nin
8,1 milyon yolcuya ulastig1 y1l sonu arasinda gegecek siire, Medine Havalimani'nin isletme siiresine eklenecek
olan miicbir sebep siiresi olarak tanimlanmistir. GACA’ya yapilacak olan imtiyaz kira 6demeleri miicbir sebep
doneminde ertelenmistir ve gogunlukla miicbir sebep donemi sona erdikten sonra ddenecektir. Medine
Havalimani 2023 yilinda 8,1 milyon yolcu sayisina ulagmistir. Bunun sonucunda imtiyaz siiresi Mayis 2041'e
kadar uzatilmistir.

Zagreb International Airport

ZAIC — A ve Hirvatistan Cumhuriyeti arasinda 11 Nisan 2012 tarihinde Zagreb Havalimani’na yapilacak olan
yeni yolcu terminali ve gerekli altyapr ile ilgili tasarim, insaat, igletim ve finansman islerini iceren bir imtiyaz
sozlesmesi yapilmistir. TAV Holding Zagreb Uluslararasi Havalimani’nin imtiyazi igin olusturulan
“Konsorsiyum”da %15 pay sahibi olmak i¢in bir niyet mektubu imzalamistir. Aviator Hollanda kurulmus ve
ZAIC-A’nin %15 hissedar1 olmustur. TAV Holding, Aviator Hollanda’nin %100’iine sahiptir. Devir teslim
islemleri 6 Aralik 2013 tarihinde gergeklesmis ve TAV Holding’in %15 pay: olan konsorsiyum insaat ve
operasyon islerini devralmistir. Imtiyaz siiresi Nisan 2042’de sona erecektir.

Antalya Havalimam

Fraport IC Igtas Antalya Havalimani Terminal Yatirim ve Isletmecilgi A.S., ticari unvani ile 18 May1s 2007
tarihinde Tiirkiye’de kurulmustur. Sirketin ana faaliyet konusu, Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (“DHMI”)
ile yapilmis olan Kira S6zlesmesi uyarinca Tiirkiye nin giineyinde yer alan Antalya Havalimanindaki terminal
binasinin isletilmesidir. Sirket bu kira s6zlesmesi ile 14 Eyliil 2007 den itibaren, I¢ hatlar Terminali, I. D1
hatlar Terminali, park alanlari, CIP Terminali ve diger tamamlayici alanlarin isletme haklarini elde etmistir. 23
Eyliil 2009°dan itibaren ise II. D1s hatlar Terminal, park alani ve diger tamamlayici alanlarim isletme haklarmi
elde etmistir. Sirket ve DHMI arasindaki bu kira sozlesmesi 31 Aralik 2024’ te sona erecektir. Sirket, kira
sozlesmesine gére DHMI'ye 2.010.000 Avro + KDV’nin %3’tinii sozlesmenin imzalanmasiyla birlikte,
%]15’ini 14 Eyliil 2007 den itibaren 5 is giinii igerisinde, %7’sini 14 Eylil 2008’ den itibaren 5 is giinii
igerisinde ve kalan kisimlarini da esit taksitler halinde 1 Ocak 2010°da baslamak tizere sozlesme siiresince her
yilin ilk 5 is giinii igerisinde ddemekle yiikiimliidiir.

Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMI), Grup’un pandemi kaynakli seyahat kisitlamalarinin yarattig:
miicbir sebepler nedeniyle isletme sozlesmelerine bagl olarak yaptigi basvuruyu degerlendirerek TAV
Antalya’nin faaliyet siiresinin iki y1l uzatildigini agiklamugtr.

Grup ve Fraportun %49’unu olusturdugu is ortakligi, Antalya Havalimani imtiyaz yenileme ihalesini
kazanmistir. Bu basari, Tiirkiye Devlet Hava Meydanlari Isletmesi'nin (DHMI) 1 Aralik 2021'de diizenledigi
ve is ortakhiginin en yiiksek teklifi verdigi ihalenin sonunda gergeklesmistir. Bu ihalenin amaci, havalimaninin
1 Ocak 2027 ile 31 Aralik 2051 tarihleri arasinda 25 yil siireyle isletme hakk: karsiliginda havalimaninin
kapasitesini artiracak ek yatirimlarin gergeklestirilmesidir.

DHMI'ye toplam imtiyaz kirast 7.25 milyar Avro (KDV harig) olup, bunun %25'i (1.8 milyar Avro) imtiyaz
sozlesmesinin imzalanmasindan sonraki 90 giin i¢inde denecektir. DHMI ile 28 Aralik 2021 tarihinde imtiyaz
kira sozlesmesi imzalanmistir. 28 Mart 2022 tarihinde 1.8 milyar Avro DHMI'ye 6denmistir. Grup, TAV
Antalya Yatirim'm %51 hissedaridir. Grup ve Fraport AG ortaklig1 tarafindan sahip olunan mevcut imtiyaz
hakki 31 Aralik 2026 tarihine kadar gegerlidir.

DHMIi’ye olan 1.8 milyar Avro pesin imtiyaz bedelinin tamami 28 Mart 2022 tarihinde denmistir.

Is ortaklig1 sonuglar1 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilmektedir.



TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DéNEMiP_lE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
YID, YDI ve imtiyaz Sozlesmeleri (devamu)

Almati Havalimam

Kazakistan'm ekonomik bagkenti konumunda bulunan Almati havalimanmi, Orta Asya'nin en biiyiik
havalimanidir. 2019 yilinda yaklasik 6,4 milyon yolcuya hizmet vermistir, bunlarin yarisindan azi uluslararasi
giizergahlardan olusmaktadir. 2,7 milyon km2 ile diinyanin en biiyiik kara iilkelerinden biri olan Kazakistan,
bolgedeki ekonomik biiyiimenin temel kaynagi olup Orta Asya'nin GSYIH'sinin %60'1n1 olusturmaktadir.

Grup, dolayli olarak holding sirketleri araciligiyla Almaty International Airport JSC'nin %85'ini, bagh
ortakliklarini (Almaty Catering Services LLP ve Almaty FBO LLP) ve Venus Trading LLP tarafindan
yiiriitiilen yakitla ilgili isletmeleri satin almustir. Kalan %15'e sahip olan ortak KIF Warehouses Codperatief
U.A. (VPE Capital ve Kazina Capital Management’in tarafindan tutulan yatirnm fonu), sahip oldugu paylar
tizerinde satma opsiyonuna sahiptir ve Grup, anlasmazlik durumunda satin alma opsiyonundan yararlanabilir.
Kapanis tarihinde, satma opsiyonuna iligkin borcun 61.313 Avro olacagi tahmin edilmektedir (31 Aralik 2023:
56.096 Avro).

Isletim Sozlesmeleri
YID ve YDI faaliyetleri ile yonetim sozlesmeleri asagidakileri igermektedir:

Terminal ve havalimani hizmetleri — Grup 6nceki paragraflarda belirtildigi lizere terminal ve havalimanlarinin
isletim hakkina sahiptir. Bu hak, yolcu, koprii, park-apron-taksi, check-in banko hizmetlerini icermektedir.
Havayolu sirketlerine sunulan hizmetler, havalimanimi kullanan yolcu sayisi, ugaklar tarafindan kullanilan
kopriiler, kalkis ve inis sartlar1 ve check-in bankolarma gore iicretlendirilmektedir.

Giimriiksiiz magaza triinleri — Grup isletmekte oldugu terminallerde giimriiksiiz magaza tiriinii satis1 yapma
hakkina sahiptir. Giimriiksiiz magaza iirlinleri hem gelen hem de giden yolculara sunulmaktadir. Satis haklari,
satigtan alman komisyonlar kargiliginda Grup’un is ortakliklar1 veya baska sirketlere verilmektedir.

Yiyecek icecek ve havaalani otel hizmetleri — Grup hem yolcular hem de terminal personeli igin tiim yiyecek
icecek faaliyetlerini yonetme hakkina sahiptir. Grup belli yiyecek i¢ecek operasyonlarinm igletim haklarini,
satiglar iizerinden alinacak komisyonlar karsiliginda baska sirketlere vermektedir.

Alan tahsis hizmetleri — Kiralayan olarak, Grup, havaalaninda bilet satis1 igin havayolu sirketlerine, bankalara
ofis alanlar1 kiralamaktadir.

Yer hizmetleri — Grup belirli havalimanlarinda yer hizmetleri faaliyeti saglama hakkina sahiptir. Havaalanlari
Yer Hizmetleri Yonetmeligi (“SHY 22”) uyarinca i¢ ve dis hat uguslarina trafik, koprii, ugus operasyon, kargo
olmak tizere tiim yer hizmetlerini vermektedir.

Salon hizmetleri — Grup’un iiye yolcularina CIP hizmetleri vermek iizere islettigi veya kiraladig1 salonlar
bulunmaktadir.

Otobiis ve otopark hizmetleri — Grup’un otopark ve vale park hizmetleri verme hakki bulunmaktadir. Otobiis
hizmetleri gelirleri havalimanlarindan sehir merkezlerine saglanan ulagimla ilgilidir.

Yazilim ve sistem hizmetleri — Grup, havacilik sektdriinde ozellikle ugus yonetim sistemleri konusunda
operasyonel ve finansal verimliligi saglamak amaciyla yazilim ve sistemler gelistirmekte olup Grup
sirketlerinin ve bazi tiglincii taraflarin bilgi sistemleri ihtiyaglarini karsilamaktadir.

Giivenlik hizmetleri — Grup, yurtigi terminallerinde giivenlik hizmetlerini saglamaktadir.

Ucak kiralama hizmetleri — Grup, ugak kiralama hizmetlerini saglamaktadir.

Yakit hizmetler — Grup, yakit hizmetleri saglamaktadir.
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1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
Operasyonlarda Mevsimsellik

Operasyonlarin mevsimselligi geregi, gelir ve operasyonel karin genellikle yilin ikinci yarisinda ilk alt1 aya
oranla daha yiiksek olmasi beklenir. Haziran-Agustos aylar1 arasindaki yiiksek satislar, yogun dénemdeki yolcu
sayisindaki artis dolayisiyla gergeklesir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un bagh ortakliklarindaki toplam galisan sayis1 20.185 (ortalama 20.172),
ig ortakliklarindaki toplam calisan sayisi ise 11.206 (ortalama 11.208) kisidir (31 Aralik 2023’de bagl
ortakliklarda 18.929 (ortalama 19.327), is ortakliklarinda 9.978 (ortalama 10.040) kisidir).

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar

a) Finansal Tablolarin Hazirlanis Sekli

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablo ve dipnotlar1 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13
Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya [ligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin
5. Maddesine istinaden SPK tarafindan kabul edilen ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar:
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir.

Ayrica finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi” ile SPK
tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun
olarak SPK’nin finansal tablo ve dipnot formatlari esas alinarak sunulmustur.

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla diizenlenmis konsolide finansal tablolari, 18 Subat 2025 tarihinde Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul finansal tablolarm yayimi sonrasi finansal tablolar: degistirme
giiciine sahiptir.

b) Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

Finansal tablolar ve dnceki donemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma giictindeki
degisiklikler i¢in yeniden diizenlenmistir ve sonug¢ olarak, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardi uyarinca raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6lgiim birimi cinsinden ifade
edilmigtir.

TMS 29, konsolide finansal tablolar da dahil olmak iizere, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan her isletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yiiksek enflasyonun
mevcut olmast durumunda TMS 29, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir
isletmenin finansal tablolarinin raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilmesini
gerektirir.

Raporlama tarihi itibariyla, Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamina gore son ii¢ yihin genel satin alma
giiclindeki kiimiilatif degisim %100'in iizerinde oldugundan, Tiirkiye'de faaliyet gdsteren isletmelerin 31
Aralik 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama donemlerinde TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardini uygulamalar1 gerekmektedir.

KGK’nin 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarinin
Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ni
uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2024 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait
finansal tablolarnin TMS 29’da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore
diizeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmistir.

Bununla birlikte, SPK’nin 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 say1ili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarmin, 31 Arahk 2024 tarihi itibariyla sona eren hesap doénemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baglamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verilmistir.

Grup, sadece fonksiyonel para birimi TL olan grup sirketlerinin 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarin1 TMS
29’da belirtilen muhasebe ilkeleri kapsaminda enflasyon etkisine gore diizelterek sunmustur.
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2. FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

b) Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama (devami)

Asagidaki tabloda Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUTK”) tarafindan yayinlanan Tiiketici Fiyat Endeksleri dikkate
alinarak hesaplanan ilgili yillara ait enflasyon oranlar1 yer almaktadir:

Ug yilhik kiimiilatif enflasyon
Tarih Endeks Diizeltme katsayisi oranlarn
31.12.2024 2.684,55 1,00000 291%
31.12.2023 1.859,38 1,44379 268%
31.12.2022 1.128,45 2,37897 156%

TMS 29 endeksleme iglemlerinin ana hatlar1 asagidaki gibidir:

Raporlama tarihi itibariyla cari satin alma giicii cinsinden ifade edilenler disindaki tim kalemler ilgili
diizeltme katsayilart kullanilarak endekslenir. Gegmis yillara ait tutarlar da ayni sekilde endekslenmistir.

Parasal varlik ve yikiimliiliikkler, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giicii cinsinden ifade
edildiklerinden endekslenmemektedirler. Parasal kalemler nakit ve nakit olarak almacak veya ddenecek
kalemlerdir.

Duran varliklar, istirakler ve benzeri varliklar, piyasa degerlerini asmamak kaydiyla, tarihi maliyetleri
tizerinden endekslenir. Amortismanlar da benzer sekilde diizeltilmistir. Ozkaynaklar igerisinde yer alan
tutarlar, bu tutarlarin Sirket'e dahil oldugu veya Sirket igerisinde olustugu donemlerde genel fiyat
endekslerinin uygulanmasi sonucu yeniden diizenlenmistir.

Finansal durum tablosunda yer alan parasal olmayan kalemlerin endekslenmesinden etkilenen kar veya
zarar tablosu kalemlerinden kar veya zarar tablosuna etkisi olanlar hari¢ olmak {izere, kar veya zarar
tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin ilk defa finansal tablolara yansitildigi
doénemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenir.

Net parasal pozisyonda genel enflasyondan kaynaklanan kazang veya kayiplar, parasal olmayan varliklar,
Ozkaynak kalemleri ve kar veya zarar tablosu hesaplarinda yapilan diizeltmelerin farkidir. Net parasal
pozisyondaki bu kazang veya kayiplar kar veya zarara dahil edilir.

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinin uygulanmasinin etkisi asagida
Ozetlenmistir:

Finansal Durum Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama donemi sonunda gegerli olan dlgiim birimiyle ifade
edilmemis olanlar yeniden diizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama dénemi sonunda cari olan para
birimi cinsinden ifade edildikleri i¢in yeniden diizenlenmezler. Parasal olmayan kalemler, raporlama donemi
sonunda cari tutarlar tizerinden gosterilmedikleri siirece, yeniden diizenlenmeleri gerekmektedir.

Parasal olmayan kalemlerin yeniden diizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang veya
kayip kar veya zarara dahil edilir ve kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosunda ayrica sunulur.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

b) Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama (devami)

Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Kar veya zarar tablosundaki tiim kalemler raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilir. Bu nedenle, tiim tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler uygulanarak yeniden
diizenlenmistir.

Satilan stoklarin maliyeti, yeniden diizenlenmis stok bakiyesi kullanilarak diizeltilmistir.

Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve kullanim hakk:
varliklarinin yeniden diizenlenmis bakiyeleri kullanilarak diizeltilmistir.

Nakit Akis Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama donemi sonunda gegerli olan 6lgiim birimi cinsinden ifade
edilmektedir.

Konsolide finansal tablolar

Gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir bagh ortakligin finansal tablolari,
ana ortaklik tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolara dahil edilmeden 6nce genel fiyat endeksi
uygulanarak yeniden diizenlenir. Béyle bir bagl ortakligin yabanci bir bagl ortaklik olmasi durumunda,
yeniden diizenlenmis finansal tablolar1 kapanig kurundan gevrilir. Raporlama donemi sonlart farkli olan
finansal tablolarin konsolide edilmesi durumunda, parasal ya da parasal olmayan tim kalemler, konsolide
finansal tablolarin tarihinde gegerli olan 6l¢iim birimine gore yeniden diizenlenir.

Karsilagtirmali tutarlar

Onceki raporlama dénemine ait ilgili tutarlar, karsilagtirmali finansal tablolarin raporlama dénemi sonunda
gegerli olan 6l¢iim birimi cinsinden sunulmast igin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Daha
onceki donemlere iliskin olarak agiklanan bilgiler de raporlama donemi sonunda gegerli olan 6lgiim birimi
cinsinden ifade edilir. Grup’un gegerli para biriminin Avro olmasi nedeniyle onceki donem finansal
tablolarinda yeniden diizenleme yapilmamigtir.

¢) Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler
Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki donem

finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Grup, cari yil igerisinde muhasebe politikalarinda herhangi bir
degisiklik yapmamustir.

d) Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildig: cari donemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik

olarak uygulanir.

¢) Olciim Esaslari

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile Olgiilen tiirev finansal araglar haricinde tarihi
maliyetlerin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in 6denen tutarin gergege uygun degeri esas alinmaktadir.

Gergege uygun deger 6lciimiinde kullanilan yoéntemler ayrica Not 2.2 (p)’de belirtilmistir.
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2.1

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

f) Gecerli ve Raporlama Para Birimi

TAV Holding ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren bagli ortaklari muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini
TL olarak, Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu'na uygun olarak hazirlamaktadir. Yabanci bagl
ortakliklar ve is ortakliklar muhasebe kayitlarini faaliyet gosterdikleri iilke kanunlari ve uygulamalarina gore

hazirlamaktadirlar.

Tiirkiye’de ve diger tilkelerde faaliyet gosteren Grup sirketlerinin 6nemli kisminin gegerli para birimi faaliyet
gosterdikleri iilkenin para biriminden farkli olarak, TMS 21 uyarinca Avro olarak belirlenmistir. Buna bagh
olarak ana ortaklik TAV Holding’in de gegerli para birimi Avro olarak belirlenmistir

flisikteki konsolide finansal tablolar, Sirket’in raporlama para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.

Grup sirketlerinin ve is ortakliklarinin gegerli para birimleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Sirket

TAV Holding

TAV Istanbul

TAV Esenboga

TAV Ankara

TAV Ege

TAV Milas Bodrum
TAV Tunus

TAV Tiflis

TAV Batum

Batumi Airport LLC
TAV Makedonya

TAV Gazipasa

TAV Letonya

HAVAS

HAVAS MZLZ
HAVAS Letonya
HAVAS Adriyatik
HAVAS Kazakistan
HAVAS Makedonya
HAVAS Giircistan
BTA

BTA Giircistan

BTA Tunus

BTA Makedonya

BTA Fransa

Cakes & Bakes

BTA Tedarik

BTA Letonya

BTA Uluslararasi Yiyecek
BTA MZLZ

BTA Denizyollart

BTA Medine

TAV isletme

TAV isletme Giircistan
TAV isletme Tunus
TAV isletme Tunus Plus
TAV Isletme Makedonya
TAV Isletme Almanya
TAV Isletme Letonya
TAV Isletme Kenya
TAV isletme Amerika
TAV isletme Washington
TAV isletme New York
TAV Gayrimenkul

Gecerli Para Birimi
Avro

Avro

Avro

Avro

Avro

Avro

Avro

Giircistan Larisi (“GEL”)
GEL

GEL

Avro

Avro

Avro

Avro

Avro

Avro

Avro

Kazakistan Tengesi (“KZT”)
Avro

GEL

TL

GEL

Tunus Dinar1 (“TND”)
Makedonya Dinari (“MKD”)
Avro

TL

TL

Avro

TL

Avro

TL

SAR

TL

GEL

TND

TND

MKD

Avro

Avro

Kenya Silini (“KES”)
ABD Dolart

ABD Dolart

ABD Dolari

TL
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)
2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (devami)

f) Gecerli ve Raporlama Para Birimi (devami)

Sirket
TAYV Isletme Madagaskar
TAV Isletme Bermuda

Gecerli Para Birimi
Madagaskar Ariarisi (“MDG”)
ABD Dolar

TAV Isletme SASA Sili Pesosu (“CLP”)

TAV isletme Dulles USD

TAV Isletme Kazakistan KZT

TAV isletme Narita Japon Yeni (“JPY”)

GIS Ispanya Avro

GIS Fransa Avro

GIS Almanya Avro

GIS Italya Avro

GIS Meksika Meksika Peasosu (“MXN”)
TAV Havacilik ABD Dolar

TAV Bilisim ABD Dolar1

TAV IT Hollanda Avro

TAV IT Suudi Suudi Arabistan Riyali (“SAR”)

TAV IT Katar
TAV IT Dubai

Katar Riyali (“QAR”)
BAE Dirhemi (“AED”)

TAYV Technologies SPA CLP

TAV Giivenlik TL

Aecrosec Giivenlik TL

Aeroser TL

TAV Akademi TL

Aviator Hollanda Avro

PMIA Aviator ABD Dolar1
TAYV Uluslararasi Yatirrm Avro

ATU Avro

ATU Giircistan GEL

ATU Tunus Avro

ATU Makedonya Avro

ATU Letonya Avro

ATU Tunus Duty Free Avro

ATU Medine ABD Dolar1
ATU Magazacilik TL

ATU Uluslararas1 Magazacilik Avro

ATU Kazakistan Avro

ATU Antalya Avro

TAV Gozen ABD Dolar1
TGS TL

Suudi HAVAS SAR

Tibah Development SAR

Tibah Operation SAR

TAV Isletme Sili CLP

TAYV Isletme Suudi SAR

TAV Antalya Avro

TAV Antalya Yatirim Avro
ZAIC-A Avro
MZLZ Avro
MZLZ Operation Avro

AMS Avro
Medine Otel SAR

Paris Lounge Network Avro
Holdco Avro

AAIH Avro

TAV Kazakistan ABD Dolar1
VT Kazakistan Tengesi (“KZT”)
ACS KZT

FBO KZT

AIA ABD Dolar1
BFA Antalya Avro
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

¢) Konsolidasyon Esaslari

Bagli ortakliklar ve is ortakliklari, asagidaki yontemler kullanilarak konsolide edilmistir:

e TAV istanbul, TAV Esenboga, TAV Ankara, TAV Ege, TAV Milas Bodrum, TAV Makedonya, TAV
Gazipasa, TAV Letonya, HAVAS, HAVAS Adriyatik, Havas Kazakistan, Havas Makedonya, HAVAS
MZLZ, Havag Letonya, Havas Giircistan, BTA, BTA Giircistan, BTA Tunus, BTA Makedonya, TAV
Tunus, BTA Fransa, Cakes & Bakes, BTA Tedarik, BTA Letonya, BTA Denizyollari, TAV isletme, TAV
Isletme Almanya, TAV Isletme Letonya, TAV Isletme Kenya, TAV Isletme Amerika, TAV Isletme Suudi,
TAV Isletme Kazakistan, TAV Isletme Washington, TAV Isletme New York, TAV Isletme Madagaskar,
GIS Ispanya, GIS Fransa, GIS Almanya, GIS italya, GIS Meksika, TAV Isletme Dulles, TAV Havacilik,
Paris Lounge Network, TAV Bilisim, TAV IT Hollanda, TAV IT Suudi, TAV Technologies SPA, TAV IT
Katar, BFA Antalya, TAV IT Dubai, TAV Giivenlik, Aerosec Giivenlik, TAV Akademi, Aeroser, Aviator
Hollanda, TAV Uluslararasi Yatirim, TAV Gayrimenkul, BTA Uluslaras: Yiyecek, BTA MZLZ, PMIA
Aviator, TAV Holdco, AAIH, TAV Kazakistan, AlA, VT, ACS ve FBO tam konsolidasyona tabi
tutulmusgtur. Bu sirketlerde kontrol giicii olmayan pay bulunmamaktadir.

e TAV Tiflis, TAV Batum, Batumi Airport LLC, TAV Isletme Giircistan, TAV Isletme Tunus, TAV Isletme
Tunus Plus ve TAV Isletme Makedonya, tam konsolidasyona tabi tutulmus olup, ana ortaklik dis1 paylar
i¢in kontrol giicii olmayan paylar yansitilmistir.

e ATU, ATU Giircistan, ATU Tunus, ATU Makedonya, ATU Letonya, ATU Tunus Duty Free, ATU Medine,
ATU Magazacilik, ATU Uluslararast Magazacilik, ATU Antalya, ATU Kazakistan, TAV Gozen, TGS,
Suudi HAVAS, BTA Medine, BFA Antalya, Tibah Development, Tibah Operation, TAV Isletme Sili, TAV
Isletme SASA, TAV Antalya, TAV Antalya Yatirim, TAV Isletme Bermuda, TAV Isletme Narita, ZAIC-
A, MZLZ, MZLZ Operation, AMS ve Medine Otel 6zkaynak yontemi ile konsolide edilmistir.

i) Isletme Birlesmeleri

Isletme birlesmeleri, kontrolin Grup’a transfer oldugu tarih olan birlesme tarihinde satin alma metodu
kullanilarak muhasebelestirilir. Kontrol, Grup’un bir isletmenin faaliyetlerinden fayda saglamak amaciyla s6z
konusu isletmenin finansal ve faaliyet politikalarini yonetme giiciinii ifade eder. Kontrol degerlendirilirken ifa
edilebilir potansiyel oy haklar1 Grup tarafindan dikkate alinmaktadir.

Grup satin alma tarihindeki serefiyeyi asagidaki sekilde 6lgmektedir:

e Satin alma bedelinin gergege uygun degeri; artt

o [sletme birlesmelerinde edinilen isletme {izerindeki kontrol giicii olmayan paylarin kayith degeri, art:

e Eger isletme birlesmesi birden ¢ok seferde gerceklestiriliyorsa edinen igletmenin daha onceden elde
tuttugu edinilen isletmedeki 6zkaynak payinin birlesme tarihindeki gergege uygun degeri; eksi

e Tanimlanabilir edinilen varlik ve varsayilan yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilen net degeri (genelde
gergege uygun degeri).

Eger yapilan degerlemede negatif bir sonuca ulasilirsa, pazarlik satin alimi dogrudan kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Satin alma bedeli var olan iliskilerin kurulmasiyla ilgili tutarlari igermez. Bu tutarlar genelde kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Isletme birlesmesiyle baglantili olarak Grup’un katlandig1, bor¢lanma senetleri veya pay senedine dayali
menkul kiymetler ihraglariyla iliskili giderler disindaki islem maliyetleri tahakkuk ettiginde giderlestirilir.
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

g) Konsolidasyon Esaslari (devami)
ii) Bagh ortakliklar

Bagli ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup, bir isletmeyle olan iliskisinden dolay1
degisken getirilere maruz kaldig1 veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri isletme
tizerindeki giicliyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda isletmeyi kontrol etmektedir. Bagli ortakliklarin
finansal tablolari, kontroliin basladig: tarihten sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil
edilmistir.

iii) Kontrol giicii olmayan paylar

Grup, her bir isletme birlesmesinde, edinilen isletmedeki kontrol giicii olmayan paylar1 agsagidaki yontemlerden
birini kullanarak olger:

e Gergege uygun deger tizerinden ya da
e Edinilen isletmenin net tanimlanabilir varliklarindaki paylari tizerinde, ki genelde gercege uygun
degerinden degerlendirilir, muhasebelestirilen tutarlarindaki orantili pay1 iizerinden

Grup’un bagl ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler, ortaklarla yapilan
ortakliga iligkin islem olarak muhasebelestirilir. Kontrol giicli olmayan paylara yapilan diizeltmeler, bagh
ortakligm net varlik degerinin oransal tutar1 {izerinden hesaplanmaktadir. Serefiye iizerinde bir diizeltme
yapilmaz ve kar veya zararda kazang veya kayip olarak muhasebelestirilmez.

iv) Ortak kontrol altindaki isletme paylarindan edinimler

Grup’u kontrol eden paydasin kontroliindeki sirketlerin paylarinin transferinden kaynaklanan isletme
birlesmeleri sunulan en erken karsilastirmali donemin baginda gergeklesmis gibi, eger daha sonra ise, ortak
kontroliin saglandig tarihte muhasebelestirilir. Bu amagla karsilastirmali dsnemler yeniden diizenlenir. iktisap
edilen varliklar ve borglar dnceden Grup’un kontrolindeki paydaslarinin konsolide finansal tablolarinda
kaydedilen defter degerinden kaydedilirler. Iktisap edilen sirketlerin 6zsermaye kalemleri sermayenin haricinde
Grup’un Ozkaynaklarinda ayni kalemlere eklenir ve ortaya ¢itkan kar yada zarar &zkaynaklarda
muhasebelestirilir.

v) Kontroliin kaybedilmesi

Grup, bagli ortaklik tizerindeki kontroliinii kaybetmesi durumunda, bagl ortakligin varlik ve yiikiimliiliklerini,
kontrol giicii olmayan paylarini ve bagh ortaklikla ilgili diger 6zkaynak altindaki tutarlari kayitlarindan gikarir.
Kontroliin kaybedilmesinden kaynaklanan kazang ya da kayiplar kar veya zarara kaydedilir. Eger Grup &nceki
bagli ortakliginda pay sahibi olmay: siirdiiriirse bu paylar kontroliin kaybedildigi giin itibariyla ger¢ege uygun
degerleri tizerinden olgiiliir. Sonrasinda sahip olunmaya devam edilen bu paylar, devam eden kontrol etkisinin
seviyesine gore, 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen yatirim ya da satilmaya hazir finansal varlik olarak
muhasebelestirilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

2.
2.1

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

¢) Konsolidasyon Esaslari (devami)
vi) Miisterek anlasmalar, istirakler ve bagh ortakliklar
Miisterek anlasmalar

Miisterek anlagmalar, Grup’un miisterek kontrol sahibi oldugu, anlagmanin getirilerini 6nemli 6Slgiide
etkileyecek kararlarin alinmasinda oy birligi ile mutabakatin gerektigi sozlesmelerle kurulmus anlagsmalardir.
Miisterek anlagmalar agagidaki sekilde siniflanir ve muhasebelestirilirler:

e Miisterek faaliyet — Grup’un bir anlagmayla ilgili varliklar {izerinde haklara ve borglara iliskin
yiikiimliiliklere sahip olmasi durumunda, miistereken elde bulundurulan ya da katlanilan tiim paylari dahil
olmak iizere miisterek faaliyet ile ilgili her bir varlik, yiikiimliiliik ve islemini muhasebelestirir.

e s ortakligt — Grup’un sadece anlasmalarin net varliklari {izerinde haklar1 olmasi durumunda, 6zkaynak
yontemi kullanarak kendisine diisen pay1 muhasebelestirir.

Istirakler ve bagh ortakhklar

ilisikteki konsolide finansal tablolarda is ortakliklari, istirakler ve bagl ortakliklar1 6zkaynak yontemi ile
muhasebelestirilir. Ozkaynak yontemi onemli etkinin bagladigi tarihten sona erdigi tarihe kadar Grup’un
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarinin Grup’un muhasebe politikalartyla uyumlu olarak diizeltildikten
sonraki kar veya zarar ve diger kapsamli gelirlerindeki payini kapsar.

Grup’un 6zkaynak yontemine gore degerlenen bir yatirimin zararlarindaki paymin Grup’un payini asmasi
halinde, iligkili herhangi bir uzun vadeli fayday1 da kapsayacak sekilde yatirimin kayitl degeri sifira indirilir
ve bundan sonra olusan zararlarin kayitlara alinmasi Grup’un bir yiikiimliligii ya da istirak adina 6deme yapma
zorunlulugu bulunmadigi durumlarda durdurulur.

vii) Konsolidasyonda diizeltme iglemleri

Konsolidasyona dahil edilen sirketler arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda
silinmistir. Istirakle ana ortaklik ve ana ortakligin konsolidasyona tabi bagh ortakliklari ve miistereken kontrol
edilen ortakliklar arasinda gergeklesen islemler neticesinde olusan karlar ve zararlar, ana ortakligin istirakteki
payr oraninda netlestirilmistir. Gergeklesmemis zararlar deger disiikliigiine dair kamit olmadigi siirece
gerceklesmemis kazanglarla ayni sekilde silinirler.

h) Yabanci Para
i) Yabanci para iglemler

Yabanci para islemler, ilgili Grup sirketlerinin gegerli para birimlerine islemin gergeklestigi tarihteki kurdan
¢evrilmislerdir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikler raporlama tarihindeki kurlardan
gegerli para birimine ¢evrilmislerdir. Parasal kalemlere iliskin yabanci para ¢evrim farki kazanci veya zarari,
donem bagindaki gegerli para birimi cinsinden itfa edilmis tutarin etkin faiz orani ve odemelerin etkisi
diizeltilmesiyle dénem sonundaki yabanci para birimi cinsinden itfa edilmis tutarin ddnem sonu kurundan
¢evrilmis tutari ile arasindaki fark: ifade eder.

Yabanci para cinsinden olan ve gercege uygun degerleriyle oOlgiilen parasal olmayan varliklar ve
yikiimliliikler, gergege uygun degerin tespit edildigi tarihteki kurdan gegerli para birimine gevrilir. Yabanci
para cinsinden tarihi maliyetiyle Olgiilen parasal olmayan kalemler, islemin gergeklestigi tarihteki kurdan
¢evrilmislerdir. Yeniden cevrimle olusan kur farklari, diger kapsamli gelirde kayitlara alinan nakit akis
riskinden korunma araglarin etkin olan kismindan dogan farklar harig, kar veya zararda kayitlara alinir.
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

2. FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

h) Yabanci Para (devami)
ii) Yabanci operasyonlar

Yabanci operasyonlarin varlik ve yiikiimliilikkleri, satin alimdan kaynaklanan serefiye ve gercege uygun deger
diizeltmeleri dahil olmak iizere, raporlama tarihindeki doviz kuru ile raporlama para birimine gevrilir. Yabanci
operasyonlarin gelir ve giderleri aylik ortalama doviz kuru ile raporlama para birimine gevrilir.

Yabanci para gevrim farklari diger kapsamli gelirler igerisinde kayitlara alinir ve 6zkaynaklar altinda yabanci
para gevrim farklarinda sunulur. Ancak, eger yabanci operasyon, tamamina sahip olunmayan bir bagl ortaklik
ise, kontrol giicii olmayan paylara iliskin kisim oransal olarak kontrol giicii olmayan pay olarak siniflanir. Eger
bir yabanci operasyonun elden ¢ikarilmasi sonucunda kontrol, 6nemli etki veya miisterek kontrol kaybedilirse,
ilgili yabanci operasyona iliskin olarak yabanci para ¢evrim farklari hesabindaki birikmis tutar, elden ¢ikarma
sonucu olusan kazang veya kayiplarmn bir pargasi olarak kar veya zarara transfer edilir. Eger Grup yabanci bir
operasyon igeren bir bagli ortakliginin sadece bir kismini elden ¢ikarip kontrolii koruyorsa, yabanci para gevrim
farklar1 hesabindaki birikmis tutarin ilgili kismu kontrol giicii olmayan pay olarak siniflanir. Eger Grup yabanci
bir operasyon igeren bir istirakini veya is ortakliginin sadece bir kismim elden ¢ikarip 6nemli etkiyi veya
miisterek kontrolii koruyorsa, yabanci para ¢evrim farklari hesabindaki birikmis tutar oransal olarak kar veya
zarara transfer edilir.

Grup sirketleri ve is ortakliklari, Avro, TL, ABD Dolari, TND, GEL, MKD, SAR, KES, MXN, KZT, QAR,
CLP, AED, JPY veya MDG’sini gegerli para birimi olarak kullanmaktadirlar, ¢iinkii bu para birimleri ilgili
Grup sirketlerinin veya is ortakliklarinin operasyonlarinda énemli dlgiide kullanilmakta veya operasyonlart
tizerinde onemli etkiye sahip bulunmakta olup, bu sirketlere iliskin olay ve kosullarin ekonomik 6ziinii
yansitmaktadir. Finansal tablolardaki kalemlerin 6l¢iimii igin segilen para birimi harig biitiin para birimleri
yabanci para olarak ele alinmaktadir. Dolayistyla, gecerli para birimiyle dl¢iilmemis olan islemler ve bakiyeler,
ilgili gegerli para birimleri cinsinden yeniden ifade edilmistir. Grup, konsolide finansal tablolar ve dipnotlarin
sunumu amactyla raporlama para birimi olarak TL’yi kullanmaktadir. Varlik ve yiikiimliiliikler bilango tarihi
itibariyla olusan kapanis kurlari tizerinden doniistiiriilmiistiir. Donem iginde finansal tablolara alinan gelir ve
giderler de dénemin ortalama d6viz kurlar1 kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. Odenmis sermaye ve kardan ayrilan
kisitlanmis yedekler yasal mali tablolarda yer alan nominal degerleri ile mali tablolara yansitilmistir. Bu
¢evrimler sonucu ortaya ¢ikan “yabanci para ¢evrim farklar1” ise 6zsermaye igerisinde kar veya zararda yeniden
siiflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler altinda kaydedilmistir.

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

a) Finansal Araclar

i) Tiirev olmayan finansal varliklar

Grup kredi, alacak ve mevduatlarini olustuklari islem tarihinde kayitlarina almaktadir. Finansal varliklar
Grup’un ilgili finansal aracin sozlesmeye bagl kosullarina taraf durumuna geldigi islem tarihinde kayitlara
almr.

Grup, finansal varliklar ilgili sozlesme uyarinca olan nakit akislari ile ilgili haklar1 sona erdiginde veya ilgili
haklarini bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini transfer ettigi bir alim-satim islemiyle
devrettiginde ilgili finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan devredilen finansal varliklardan
yaratilan ya da elde tutulan her tiirlii hak, ayr1 bir varlik ya da yiikiimliiliik olarak muhasebelestirilir.

Grup finansal varlik ve yiikiimliiliklerini, sadece ve sadece, netlestirme igin yasal hakki oldugunda ve islemi
net bazda gergeklestirmek ya da varligin gergeklesmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesini es zamanl
yapmak konusunda niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutar1 finansal tablolarmda
gostermektedir.

Operasyonel ve Finansal Veriler

Grup’un tiirev olmayan finansal varliklari, krediler ve alacaklardir.
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2. FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

a) Finansal Araclar (devami)
i) Tiirev olmayan finansal varliklar (devami)
Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar aktif bir piyasada kote edilmemis, sabit veya degisken 6demeli finansal varliklardir. Bu
tiir varliklar baglangigta gergege uygun degerlerine direk iliskilendirilebilen iglem maliyetlerinin eklenmesiyle
muhasebelestirilir. Ik kayitlara alinmalarini miiteakiben krediler ve alacaklar gelecekteki anapara ve faiz nakit
akiglarmin etkin faiz oranlari kullanilarak indirgenmis degerleri iizerinden deger diisiikliikleri indirilerek
gosterilmektedir.

Krediler ve alacaklar, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, kullanimi kisitli banka bakiyeleri, iliskili
taraflardan alacaklardan olugmaktadir (Not 9).

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri ger¢ege uygun degerinde degisim riskinin ¢ok az oldugu nakit mevcudu, vadesiz
mevduatlar ve 3 aydan az vadeye sahip vadeli mevduatlardan olugsmaktadir ve Grup tarafindan kisa vadeli
yiikiimliiliikklerin finansmani igin kullanilir.

Grup’un Proje Hesabi, Rezerv Hesabi ya da Fonlama Hesabinin kullanimi kredi szlesmelerinde belirtilen
sartlara baglidir. Bu yiizden, bu hesaplar igerisindeki banka bakiyeleri konsolide finansal durum tablosunda
Kullanimi Kisith Banka Bakiyeleri kalemi igerisinde gosterilmektedir.

Hizmet imtiyaz sozlesmeleri

Grup, imtiyazi tantyandan, sunulan hizmetlerin iyilestirilmesi veya insaat islemleri i¢in nakit veya herhangi bir
diger finansal varhigi elde etmeye bir s6zlesmeye bagh olarak kosulsuz bir hakki oldugunda hizmet imtiyaz
sozlesmesinden dogan finansal varliklart muhasebelestirmektedir. Bu tiir finansal varliklar baslangigta gergege
uygun degerleriyle 6lgiilmektedir. Tlk kayitlara alinmalarini miiteakiben finansal varliklar indirgenmis degerleri
tizerinden gosterilmektedir.

Eger Grup insaat hizmetleri i¢in bir kismu finansal varlik ve bir kismi maddi olmayan duran varlik seklinde
olmak tizere 6deme almakta ise, alinan veya alinacak olan her bir varlik baslangigta gercege uygun degeri
tizerinden olmak {izere ayr1 ayr1 muhasebelestirilir.

Vadesine kadar elde lan fi I varliklar

J

Sirket’in vadesine kadar elde tutma olanag: ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir ddeme planina sahip,
sabit vadeli borglanma araglari, vadesine kadar elde tutulacak yatirimlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar
elde tutulacak yatirimlar etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger diisiikligi tutart
diisiilerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanilmak suretiyle hesaplanir.

ii) Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Grup biitiin finansal yiikiimliiliiklerini Grup’un arag ile ilgili s6zlesme uyarinca dogan yiikiimliiliiklere taraf
oldugu tarihte muhasebelestirmektedir.

Grup, finansal yikiimliiliik ile ilgili s6zlesmeye bagli taahhiitleri sona erdiginde veya iptal edildiginde ilgili
finansal yiikiimliilugi kayitlarindan ¢ikarir.

Grup, tiirev olmayan finansal yiikiimliiliklerini baslangigta gergege uygun degerlerinden direk
iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin ¢ikarilmasiyla 6lgmektedir. Ilk kayitlara alinmalarini miiteakiben
finansal yiikiimliiliikler etkin faiz orani kullanilarak indirgenmis degerleri tizerinden gosterilmektedir.

Grup’un finansal yiikiimliilikkleri; finansal borglanmalar, banka nezdindeki cari hesaplar, iligkili taraflara
borglar ve ticari borglardir.
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Id

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devami)

a) Finansal Araclar (devami)
ii) Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler (devami)

Talep tizerine geri 6denebilir olan ve Grup’un nakit yonetimin bir pargasi olan faizsiz krediler nakit akis
tablosunda gosterim amactyla nakit ve nakit benzerlerine negatif bir kalem olarak eklenmistir.

Mevcut bir finansal yiikiimliliigiin sartlarinda tamamen veya kismen 6nemli bir degisiklik yapilmasi, eski
finansal yikiimliligin ortadan kalktigini ve yeni bir finansal yiikiimliiligiin finansal tablolara alinmasi
gerektigini gosterir.

Ortadan kalkan veya baska bir tarafa devredilen finansal yiikiimliiliigiin (veya finansal yiikiimliliigiin bir
kisminin) defter degeri ile bu yiikiimliiliige iliskin olarak ddenen tutar (devredilen her tiirlii nakit dis1 varlik
veya Ustlenilen her tiirlii yiikiimliiliik de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

iii) Sermaye:
Adi pay senetleri 6zkaynak olarak siniflanir.

iv) Tiirev finansal araglar (Nakit akig riskinden korunma muhasebesi dahil)

Tiirev araglar ilk olarak sozlesme tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti iizerinden
kayda alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen donemlerde gergege uygun deger ile degerlenmektedir. Grup’un
tiirev araglari yabanci para ve faiz oran1 swap islemlerinden olusmaktadir. S6z konusu tiirev araglar ekonomik
olarak Grup i¢in risklere kars1 etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yontinden gerekli kosullart
tagimadiklar1 durumlarda konsolide finansal tablolarda alimsatim amagh tiirev araglar olarak
muhasebelestirilmekte ve bunlara iliskin ger¢ege uygun deger degisiklikleri gelir tablosunda yansitilmaktadir.
Tiirev araglar makul degerin pozitif veya negatif olmasina gére bilangoda sirasiyla varlik veya yiikiimliiliik
olarak kaydedilmektedirler.

Grup’un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma islemleri ise
asagida agiklandig: sekilde muhasebelestirilmektedir:

Nakit akis riskinden korunma

Grup, tiirev sozlesmesi yapildig: tarihte, kayitl bir varligin veya yiikiimliiligiin veya belirli bir riskle iligkisi
kurulabilen ve gergeklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve
kar/zarari etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan iglemleri nakit akig riskinden korunma olarak
belirlemektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve kayiplarini
Ozkaynaklarda “nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/(gider)” olarak gdstermektedir.
Finansal riskten korunan taahhiidiin veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya yiikiimliiliik haline
gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu
kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya yiikiimliiligiin elde etme maliyetine veya defter degerine dahil
edilmektedir. Aksi durumda, 6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestirilmis tutarlar, finansal riskten korunan
gelecekteki muhtemel islemin konsolide gelir tablosunu etkiledigi déonemde konsolide gelir tablosuna transfer
edilerek kar veya zarar olarak yansitilir.

Gelecekte gergeklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, dnceden 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilen birikmis kazang ve kayiplar gelir tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma
aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak bagka bir ara¢ tanimlanmadan
veya uzatilmadan, vadesinin dolmasi, satilmasi, sona erdirilmesi veya kullanilmasi veya finansal riskten
korunma taniminin iptal edilmesi durumunda, 6nceden diger kapsaml gelir altinda muhasebelestirilmis kazang
ve kayiplar, kesin taahhiit veya tahmini iglem gelir tablosunu etkileyene kadar Ozkaynaklar altinda
siniflandirilmaya devam eder.
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2. FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

a) Finansal Araclar (devami)
iv) Tiirev finansal araglar (Nakit akis riskinden korunma muhasebesi dahil) (devami)
Yurt disindaki net yatirimlara iligkin finansal riskten korunma islemleri

Yabanc iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklar ve is ortakliklarinda bulunan net yatirimlara iligkin finansal
riskten korunma aracindan kaynaklanan kazang veya kaybin etkin oldugu tespit edilen kismi dogrudan
6zkaynaklarda, etkin olmayan kismu ise gelir tablosunda muhasebelestirilir. Ilgili finansal riskten korunma
isleminin etkin olan kismiyla ilgili olan ve dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan finansal
riskten korunma aracina iliskin kazang ya da kayip, yurt disindaki isletmenin elden ¢ikarilmasi sirasinda kar
veya zararda muhasebelestirilir.

b) Maddi Duran Varhklar
i) Muhasebelestirme ve él¢me

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalic1 deger kayiplari diigiilmiis olarak
gosterilirler.

Maliyet ilgili varligin edinimiyle direk iliskili harcamalari ifade etmektedir. Grup tarafindan insa edilen
varliklarin maliyeti, malzeme maliyeti, direk is¢ilik ve o varligin Grup’un kullanimina hazir hale gelmesiyle
direk iliskili maliyetleri ve gerektigi durumlarda varliklarin restorasyonuna ve yerlestirildigi alanin
restorasyonuna iliskin maliyetleri, aktiflestirilmis bor¢lanma maliyetlerini icermektedir. Satin alinan yazilimlar
ilgili oldugu cihazin ayrilmaz bir pargast oldugu durumlarda bu cihazin bir pargasi olarak aktiflestirilmislerdir.

Bir tesis, makine veya cihazin farkli ekonomik dmiirlere sahip pargalari var ise, ayri kalemler (temel birlesenler)
olarak muhasebelestirilirler.

Bir maddi varligin elden ¢ikartilmasi veya itfasinda ortaya ¢ikan kazang ve kayiplar, s6z konusu maddi duran
varligin elden ¢ikartilmasiyla elde edilen tutar ile defter degeri karsilagtirilarak belirlenir ve gelir tablosunda
“yatirim faaliyetlerden gelir / (giderler)” hesaplarinda muhasebelestirilir.

ii) Sonraki maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin Grup’a
aktarilacaginin miimkiin oldugu durumlarda aktiflestirilebilir. Devam eden onarim ve bakim yapildik¢a gider
olarak muhasebelestirilir.

iii) Amortisman

Maddi duran varliklara ait amortisman hesaplamasi varligin kurulumunun gergeklestigi ve kullanima hazir hale
geldigi tarihten itibaren baslar ya da isletme i¢i olusturulan varliklar i¢in ise varligin tamamlandig1 ve kullanima
hazir hale geldigi tarihten itibaren baslar.

Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden bunlarin tahmini faydali dmiirleri boyunca
dogrusal yontem ile tahmini kalint1 degerlerinin silinmesiyle hesaplanmaktadir. Amortisman, bagka bir varligin
defter degerine dahil edilmedigi siirece, genellikle kar veya zarar ile iliskilendirilir. Kiralanan varliklar, Grup
kiralanan varligin miilkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte iizerine almayacaksa, varligin kiralama
stiresi ile faydali 6miirden kisa olani iizerinden amortismana tabi tutulur. Arazi amortismana tabi degildir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

b) Maddi Duran Varhklar (devami)

iii) Amortisman (devamu)

Grup’un kullandig1 amortisman oranlar1 asagidaki gibidir:

Binalar 50 y1l
Tesis, makina ve cihazlar 4-18 y1l
Tagitlar 5-18 y1l
Doseme ve demirbaglar 2-18 yul
Ozel maliyetler 1-15 y1l

Amortisman oranlari, faydali 6miirler ve kalinti degerler her raporlama dénemi sonunda goézden gegirilir ve
gerekli durumlarda yeniden belirlenir.

¢) Maddi Olmayan Duran Varhklar
i) Serefiye

Bagli ortaklik edinimlerinden dogan serefiye, maddi olmayan duran varliklar igerisinde gosterilir. Serefiyenin
ilk kaydu ile ilgili bilgi i¢in dipnot 2.1(g)(i)’ye bakmiz.

Sonraki él¢iim

Serefiye, maliyet degerinden kalici deger kayiplari disiilerek 6lgiiliir. Serefiye, baglt oldugu nakit yaratan
birimin gegerli para birimde tasinir ve her bilango tarihinde raporlama tarihindeki déviz kuru ile raporlama para
birimine gevrilir.

ii) Isletme birlesmelerinde muhasebelestirilen maddi olmayan duran varhklar

Miisteri iliskileri, HAVAS paylarinimn 2005 ve 2007 yillarindaki alimlar ve HAVAS Letonya paylarinin 2010
ve 2011 yillarindaki alimlari sirasinda muhasebelestirilen maddi olmayan duran varliklardir. DHMI lisansi
HAVAS paylarinin 2005 ve 2007 yillarindaki alimlart sirasinda muhasebelestirilen maddi olmayan duran
varliklardir. Bir isletme birlesmesinde ya da iktisabinda, iktisap eden sirket iktisap tarihinde iktisap edilen
sirketin maddi olmayan duran varliklarini, maddi olmayan duran varlik tanimma uymasi ve gergege uygun
degerinin giivenilir bir bigimde 6lgiilebilmesi durumunda ayr1 ayr1 muhasebelestirir.

DHMI lisans1 ve miisteri iligkilerinin gercege uygun degerleri bagimsiz degerleme uzmanlarinca belirlenmistir.

30 Eyliil 2007 tarihine kadar Grup’un %60’1na sahip oldugu HAVAS oransal olarak konsolide edilmekteydi.
Bundan dolay1 konsolide finansal tablolarda HAVAS’n ilk alimindan kaynaklanan maddi olmayan duran
varliklar, Grup’un pay1 olan %60 nispetinde yansitilmaktaydi. TFRS 3 (“Isletme Birlesmeleri”) ile uyumlu
olarak, kalan %40 pay alimi, asamali olarak gerceklesen isletme birlesmesi seklinde muhasebelestirilmistir.
DHMI lisans1 ve miisteri iligkileri, gercege uygun degerlerine gére yeniden degerlendirilmistir. Daha 6nceden
finansal tablolarda oransal konsolidasyonla yansitilmakta olan %60’lik paya istinaden olusan ger¢ege uygun
deger degisimi Ozkaynak altinda gosterilen yeniden degerleme rezervlerine kaydedilmistir. Bu hesaba
kaydedilen tutar %40 ek pay alimi 6ncesinde konsolide finansal tablolarda yansitilmakta olan maddi olmayan
duran varliklar tizerinde olusan yeniden degerleme farkini ifade etmektedir.

2021 yilinda Almati Havalimani’nin satin alimi nedeniyle bagimsiz degerleme uzmanlarinca degeri belirlenmis
olan havalimani igletim hakki maddi olmayan duran varlik olarak muhasebelestirilmistir. S6z konusu
havalimani isletim hakki 49 yil iizerinden itfa edilecektir.
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2.
2.2

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

¢) Maddi Olmayan Duran Varhklar (devami)
iii) Isletme i¢inde olusturulan yazilimlar

isletme icinde_: olusturulan yazilimlar TAV Bilisim tarafindan gelistirilen havalimani1 yazilimlarindan
olusmaktadir. Isletme iginde olusturulan sinirli ekonomik 6mre sahip yazilimlar maliyet degerlerinden, birikmis
itfa paylari ile deger diisiikliikleri ¢ikarilarak olgiiliirler.

iv) Diger maddi olmayan duran varliklar

Grup tarafindan satin alinan smirli faydali 6mre sahip diger maddi olmayan duran varliklar maliyet
degerlerinden, birikmis itfa paylari ile kalic1 deger diisiikliikleri gikartilarak olgiiliirler.

v) Sonradan ortaya ¢ikan maliyetler

Sonradan ortaya ¢ikan maliyetler varligmn gelecekteki ekonomik faydasini arttirict nitelikte ise
aktiflestirilebilirler. Giderler ve igeride yaratilan serefiye ve markalar da dahil olmak {izere tiim diger gider
kalemleri olustukga kar veya zararda muhasebelestirilir.

d) Itfa Paylar:

Serefiye disinda kalan maddi olmayan duran varlik kalemleri igin itfa paylari, kullanima hazir olduklari glinden
itibaren ilgili varliklarin tahmini faydali 6miirleri tizerinden dogrusal itfa yontemi kullanilarak kar veya zarara
kaydedilir.

Satin alinan yazilimlar 3-5 yillik ekonomik omiirleri siiresince itfa edilirler. HAVAS’in ve HAVAS Letonya
paylarinin iktisabi ile ilgili maddi olmayan duran varliklar, miisteri iliskileri ve DHMI lisansidir. Miisteri
iliskileri 5-10 yillik, DHMI lisanst ise isletmeye net nakit girisi saglamasi beklenen siire igin dngériilebilir bir
stnir olmamasi nedeniyle belirsiz ekonomik émiire sahiptirler. DHMI lisansinin deger diisiikliigii yillik olarak
test edilir.

itfa yontemleri, faydali dmiirler ve kalint1 degerler her raporlama dénemi sonunda gozden gegirilir ve gerekli
durumlarda yeniden belirlenir.

Almati Havalimani’nin satin alimi sonrasinda muhasebelestirilen havalimani igletim hakki 49 y1l tizerinden itfa
edilecektir. S6z konusu havalimani isletim hakkinin fiiliyatta sinirsiz bir ekonomik 6mre sahip olmasi
nedeniyle, Sirket’in 49 yil siireli arsa kira bedellerinin siiresi itfa siiresi olarak belirlenmistir.

Satin alinan yazilimlar 3-5 yillik ekonomik omiirleri siiresince itfa edilirler. HAVAS’in ve HAVAS Letonya
paylarmin iktisabi ile ilgili maddi olmayan duran varliklar, miisteri iliskileri ve DHMI lisansidir. Miisteri
iliskileri 5-10 y1llik, DHMI lisansi ise isletmeye net nakit girisi saglamasi beklenen siire igin dngoriilebilir bir
stnir olmamast nedeniyle belirsiz ekonomik dmiire sahiptirler. DHMI lisansinin deger diisiikliigii yillik olarak
test edilir.

itfa yontemleri, faydal omiirler ve kalint1 degerler her raporlama dénemi sonunda gozden gegirilir ve gerekli
durumlarda yeniden belirlenir.

Almati Havalimani’nin satin alimi sonrasinda muhasebelestirilen havalimani isletim hakki 49 y1l tizerinden itfa
edilecektir. S6z konusu havalimani igletim hakkimn fiiliyatta sinirsiz bir ekonomik omre sahip olmasi
nedeniyle, Sirket’in 49 yil siireli arsa kira bedellerinin siiresi itfa siiresi olarak belirlenmistir.
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FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimm Ozeti (devami)

¢) Hizmet imtiyaz Sozlesmeleri

TFRS Yorum 12 - imtiyazli Hizmet Anlagmalari’na gore bir isletmeci sagladig1 insaat, yenileme hizmeti veya
diger kalemler karsiliginda aldigi bedeli maddi olmayan duran varlik veya finansal varlik olarak
muhasebelestirir.

i) Maddi olmayan duran varliklar

Grup, imtiyaz altyapisini kullanma hakkina sahip olmasi durumunda hizmet imtiyaz sozlesmesinin sartlarindan
dogan haklar1 maddi olmayan duran varlik olarak muhasebelestirir. Hizmet imtiyaz anlasmasinda belirtilmis
insaatin yapilmasi ya da hizmetlerin gelistirilmesi olarak degerlendirilen maddi olmayan duran varliklar ilk
defa kayitlara almirken gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilirler. Ilk kayda alinmalarini takiben bu
maddi olmayan duran varliklar, elde edilme maliyetlerinden itfa paylar1 ve varsa ilgili deger diisiikliigii karsilig
distildiikten sonra muhasebelestirilmektedir.

Yapim hizmetlerinin karsiliginda kar marji, alman veya alinacak olan iicretin gergege uygun degeri, diger
benzer ingaat isleri ile tutarli bir marj yansitmak tizere, gergeklestirilen gergek maliyetlere eklenen bir marj da
icermektedir. TAV Esenboga, TAV Gazipasa, TAV Makedonya ve TAV Ege i¢in s6z konusu briit kar oranlar1
%0, TAV Tiflis i¢in %15, TAV Tunus i¢in %5’tir.

Imtiyazli hizmet sdzlesmelerinden kaynaklanan maddi olmayan duran varliklarin faydali dmrii, Grup’un ilgili
sozlesme uyarinca altyapi kullanimlarina bagli olarak kamudan bedel talep edebildigi donemden baglayarak
imtiyazin bittigi zamana kadar olan siiredir. Maddi olmayan duran varligin itfa payr tahmini yolcu sayilar
iizerinden iiretim miktar1 ydntemi kullanilarak hesaplanir.

ii) Finansal varliklar

Grup, kur korumali mevduat ve yatim fonlarni finansal varlik olarak muhasebelestirmektedir. Finansal
varliklar ilk defa kayitlara alinirken gergege uygun deger lizerinden muhasebelestirilir.

f) Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olan1 ile degerlenmektedir. Maliyet ilk giren ilk ¢ikar
(“FIFO”) yontemine gore hesaplanir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar direk malzeme ve ilgili
durumlarda stoklar1 mevcut durumuna getirmek igin katlanilan diger giderleri kapsamaktadir.

Net gergeklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek i¢in gerekli tahmini pazarlama ve satisi gerceklestirmek i¢in
gerekli tahmini satis giderleri toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

g) Varhklarda Deger Diisiikliigii
i) Tiirev olmayan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar / zarara yansitilmayan bir finansal varhiktaki deger diisiikliigii her raporlama
tarihinde deger diisiikligii olduguna kanaat getirilen nesnel kanitlarla degerlendirilir. Eger nesnel kanitlar ilgili
finansal varligin ilerideki nakit akislarini olumsuz yonde etkiledigine dair bir veya birden fazla olaya isaret
ediyorsa, ilgili finansal varlikta deger diisiikligii oldugu dikkate alinir.

Finansal varliklarin deger diisiikligiine neden olan nesnel kanit, bor¢lunun temerriidiinii veya yiikiimliiliigiinii
yerine getirememesi, Grup’un aksini dikkate alamayacagi kosullara bagli olarak bir tutarin yeniden
yapilandirilmasini, borglunun veya ihragginin iflas etme ihtimalinin olugmasmi, bu kisilerin 6deme
durumlarinda negatif durumlar ortaya ¢ikmasi veya menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi
durumlarini kapsayabilir.

ltfa edilmis maliyetleriyle élgiilen finansal varliklar

Grup kredi ve alacaklardaki deger diisiikliigiine dair kanitlart hem ilgili varlik seviyesinde, hem de toplu olarak
dikkate almaktadir. Tim tek basina Onemli olan alacaklar deger diisiikliigli agisindan ayri ayr
degerlendirilmektedir.

itfa edilmis maliyetleriyle dlgiilen finansal varliktaki deger diisiikligii, varhgn kayith degeri ile nakit
akislarindan olusan alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilerek bugiine indirgenmis degeri
arasindaki fark olarak hesaplanir. Zararlar kar veya zararda muhasebelestirilir ve kredi ve alacaklar altinda bir
karsilik hesabina yansitilir. Deger diisiikliigii gosteren varlik tizerinden hesaplanan faizler iskonto edilmeye
devam edilirler. Raporlama donemi sonrasi gergeklesen bir durum deger diisiikliiglinde azalmaya neden olursa,
bu azalis kar veya zararda geri gevrilir.

ii) Finansal olmayan varliklar

Grup, her bir raporlama tarihinde, stoklar ve ertelenen vergi varliklart disinda kalan her bir varliga iliskin deger
kayb1 olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigint degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o
varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Serefiye ve belirsiz ekonomik 6mre sahip ya da heniiz kullanima
hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar igin geri kazanilabilir tutar her y1l ayn1 zamanda tahmin edilir.
Bir varligin ya da onun ilgili nakit yaratan biriminin (“N'YB”) kayith degeri geri kazanilabilir tutarint astyorsa
deger dusiikligi gideri kayitlara alinir.

Varligin ya da NYB’nin geri kazanilabilir tutar1 net satig fiyat1 ile kullamm degerinden yiiksek olanidir.
Kullanim degeri, ilerideki nakit akislarinin ilgili NYB ya da varliktaki belirli riski ve paranin zaman degerini
gosteren vergi sonrasi iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine indirgenmesi ile degerlendirilir. Deger
dustiklugi testi i¢in, kendi basina test edilemeyen varliklar diger varliklar ve varlik gruplarindan bagimsiz
olarak siirekli kullammindan dolayi nakit girisi iireten en kiigiik birimlere (“NYB™) ayrilir. isletme
birlesmesinde ortaya ¢ikan serefiye birlesme sinerjisinden yararlanmasi beklenen nakit direten birimlere
paylastirilir.

Deger diisiikliigii zararlar kar veya zarara kaydedilir. NYB’lerden kaynaklanan ve muhasebelestirilen deger
diisiiklugi karsiligi oncelikle birimlere paylastirilan serefiyelerin defter degerlerinden daha sonra birimlerdeki
diger varliklarin (varlik gruplarinin) defter degerlerinden oransal esasa gore diisiiliir.

Serefiyeye ait bir deger distikliigii iptal edilmez. Diger varliklarda onceki donemlerde ayrilan deger
distiklikleri her raporlama doneminde deger disikliigiiniin azalmasi veya deger diisikliginin gecerli
olmadigia dair gostergelerin olmasi durumunda degerlendirilir. Deger diisiikligii geri kazanilabilir tutarin
belirlenmesinde kullanilan tahminlerde degisiklik olmasi durumunda ters gevrilir. Deger diisiiklugi, eger ki
deger diisiikliigii kayitlara alinmamis olsaydi, varligin amortisman ve itfa pay1 diisiildiikten sonraki net kayitl
degerini agmayacak bir seviyeye kadar ters gevrilir.
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L4

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

h) Cahsanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlar:

Tirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, Grup, ¢alisanlarin emeklilik, askerlik ya da 6liim gibi nedenlerden
isten ayrilan 1 y1ili doldurmus ¢alisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla yiikiimliidiir. Kidem tazminati
karsihigi 30 giin bazinda Grup’un galisanlarinin emekli olmasi durumunda gelecekteki tahmini muhtemel
yikiimliilliginin bugiinkii degerini ifade etmektedir. Kidem tazminati karsiligi, tim calisanlar bu tiir bir
ddemeye tabi tutulacakmis gibi hesaplanmis olup konsolide finansal tablolarda tahakkuk esasi ile yansitilmustir.
Kidem tazminati karsiligi, Hiikiimet tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina gore hesaplanmistir. 31
Aralik 2024 tarihi itibariyla kullanilan kidem tazminati tavani, 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla gegerli olan tam
46.655 TL tutarindadir (31 Aralik 2023: tam 35.059 TL). Not 23’te agiklandig: tizere, Grup yonetimi kidem
tazminati karsilig1 hesaplamasinda bazi tahminler kullanmustir.

Tiim aktiieryal kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

i) Karsihklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimliligin bulunmasi, yikimliliigiin yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve yiikiimliiliik tutarmin giivenilir bir sekilde 6lgiilebilmesi durumunda konsolide finansal
tablolarda karsilik ayrilir. Karsiliklar, raporlama donemi itibariyla yiikiimliligiin yerine getirilmesi igin
yapilacak harcamanin Grup yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gore hesaplanir ve etkisinin 6nemli
oldugu durumlarda bugiinkii degerine indirmek i¢in iskonto edilir.

j) Hasilat

Asil faaliyet konusu kapsaminda gergeklestirilen mal ve hizmetlerin satisindan elde edilen hasilat, karsiliginda
alinan tutar ya da alacagn iadeler, satig iskontolar1 ve ciro primleri disiildiikten sonraki gergege uygun degeri
olarak ol¢iiliir. Hasilat, genellikle yapilan bir satig sézlesmesi suretiyle tiriiniin teslimi veya hizmetin verilmesi,
diriinle ilgili risk ve faydalarn satin alana transfer olmus olmasi, 6denecek bedelin tahsil edilebilir olmast, ilgili
maliyet ve muhtemel getiri tutarlarinin giivenilir sekilde tahmin edilebilmesi, satiga konu mal iizerinde devam
eden yonetimsel satici lehine bir hak kalmamis olmasi ve hasilat tutarinin giivenilir bir sekilde dlgiilebilmesi
durumlarinda kaydedilir. Bir indirimin saglanmas1 muhtemel ve tutar1 giivenilir bir bigimde 6l¢iilebiliyorsa
hasilatin kaydedildigi anda indirim tutar1 hasilattan diisiilerek kaydedilir.

Insaat_hasilat ve insaat maliveti: insaat hasilati ve maliyeti raporlama tarihindeki o giine kadar olusan
sozlesmeyle ilgili maliyetlerin tahmin edilen toplam sézlesme maliyetlerine oraniyla 6lgiilen tamamlanma
asamasina gore muhasebelestirilir. S6zlesme kapsamindaki degisimler, alacaklar ve tesvik ddemeleri miisteri
ile anlagildig1 6lgtide dahil edilir.

Bir ingaat sozlesmesinin sonucunun giivenilir bir sekilde tahmin edilemedigi durumda s6zlesme hasilati olugan
sozlesme maliyetlerinin geri kazanilabilir tutar1 kadar muhasebelestirilir. Sozlesme maliyetleri olustuklart
donemde gider olarak kaydedilirler.

Hizmet imtivaz sozlesmeleri: Hizmet imtiyaz sozlesmeleri kapsaminda verilecek olan ingaat hizmetleri ile ilgili
hasilat Grup’un yukarida anlatilan ingaat hasilatinin muhasebelestirilmesi hakkindaki muhasebe politikalariyla
tutarli olarak tamamlanma asamasina gore muhasebelestirilir. Isletme veya hizmet hasilati, hizmetlerin Grup
tarafindan saglandigi donemde muhasebelestirilir. Grup, bir hizmet imtiyaz anlasmasinda birden fazla hizmet
sagliyorsa, sozlesmeden kaynaklanan alacaklar ilgili hizmetlerin ger¢ege uygun degerleri referans alinarak her
bir hizmet i¢in ayr1 ayri belirlenir.

Havacilik geliri: Havacilik geliri, ilgili havayolu sirketlerinden elde edilen giinliik raporlara gore kaydedilir.
Havacilik gelirleri yolculardan elde edilen terminal hizmet gelirinin yan1 sira ugaklar igin kullanilan rampalar
ile havayollar1 tarafindan yolcu ugus islemleri i¢in kullamlan kontuarlardan elde edilen terminal hizmet
gelirlerini kapsamaktadir.

Alan _tahsisi geliri: Havaalaninda ayrilan yerler igin yapilan sdzlesmelere gore aylik diizenlenen faturalara
istinaden kayitlara alinir.
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2.

2.2

FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)

j) Hasilat (devami)

Yivecek icecek hizmet geliri: Yiyecek igecek hizmet geliri hizmet verildiginde kayda almir. Grup, tahsilat:
gergeklesmis uzun donem sozlesmelere iliskin geliri hizmet verilene kadar ertelemektedir. Bu gelirler, yiyecek
icecek sirketlerine i¢ ve dig hatlarda triinlerini satmak igin verilen satis haklarma iliskin oldugundan, bu
gelirlere iligkin olarak ertelenmis maliyet bulunmamaktadir.

Yer hizmetleri geliri: Yer hizmetleri geliri hizmet verildiginde kayda alinur.
Komisyonlar: Grup’un giimriiksiiz magaza operasyonlari ve yiyecek igecek hizmetlerini tigiincii kisilere
kiralama hakki vardir. Bu tigiincii kisiler s6zlesmelerine gore ciro tizerinde belirli bir oranda Grup’a komisyon

odemektedirler. Komisyon gelirleri iki ti¢ giinliik raporlar dikkate alinarak belirlenip muhasebelestirilmektedir.

Yazilim ve sistem _hizmet geliri: Yazilhm ve sistem hizmetleri verildiginde ve iiriin teslim edildiginde kayda
alinr.

Salon hizmetleri geliri: Salon hizmetleri geliri hizmet verildiginde kayda alinir.

Otobiis ve otopark hizmetleri geliri: Otobiis ve otopark hizmetleri geliri hizmet verildiginde kayda alinir.

Ucak kiralama hizmetleri geliri: Ugak kiralama hizmetleri geliri hizmet verildiginde kayda alinir.

k) Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

Yatirim faaliyetlerinden gelirler, yatirimlardan elde edilen faiz gelirlerini ve sabit kiymet satislarindan elde
edilen gelirleri icerir. Faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak tahakkuk esasina gore kar veya zararda
muhasebelestirilir. istiraklerden elde edilen temettii gelirleri paydaslarin temettii alma hakki dogdugu zaman
kayda alimnr.

Yatiim faaliyetlerinden giderler, finansal riskten korunma araglarindan kayiplart ve kar veya zararda
muhasebelestirilen tiirev finansal riskten korunma araglarinin etkin olmayan kisimlarinin kayiplarini igerir.

1) Finansman Gelirleri ve Finansman Giderleri

Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderlerini ve finansal varliklarla (ticari alacaklar disindaki) ilgili
muhasebelestirilen deger disiikliiklerini igerir. Bir varligin iktisabi, ingaati ya da iretimi ile dogrudan
iligkilendirilemeyen borglanma maliyetleri etkin faiz orani kullanilarak kar veya zarar igerisinde
muhasebelestirilmistir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) tizerindeki kur farki gelir ve giderleri
kur farki hareketlerinin net pozisyonuna gore finansman gelirleri veya finansman giderleri igerisinde net olarak
raporlanir. Ticari alacaklar ve bor¢larin tizerindeki kur farki gelirleri esas faaliyetlerden diger gelirler igerisinde,
kur fark: giderleri ise esas faaliyetlerden diger giderler igerisinde raporlanir.

m) Pay Basina Kazanc¢ (“PBK”)

Grup adi pay senetleri i¢in temel PBK bilgisi sunmaktadir. Temel PBK, ana ortakligin adi pay sahiplerine
atfolunan kar ya da zararin dénem iginde tedaviilde olan adi paylarinin agirlikli ortalama sayisina béliimiiyle
bulunur. Potansiyel seyreltilmis pay yoktur.
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1

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devamu)

n) Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi

Faaliyet boliimii, Grup’un ve is ortakhklarinin hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi isletme
faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuglarmm béliime tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve
boliimiin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii
tarafindan diizenli olarak gdzden ge¢irildigi ve hakkinda ayr1 finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismudir.

Grup y6netimine raporlanan bolim sonuglart tutarli bir sekilde dagitilabilinen bir bolimle dogrudan
iligkilendirilen kalemleri igerir. Dagitilamayan kalemler isletme varliklar: (basta isletmenin merkezi olmak
tizere), merkez ofis giderleri ve vergi varlik ve ytikiimliiliklerinden olugmaktadir.

Bolim yatirim harcamalart yil igerisinde maddi duran varliklar ve serefiye digindaki maddi olmayan duran
varliklari satin almak i¢in katlanilan toplam maliyettir.

0) Yeni ve Revize Edilmis Tiirkive Finansal Raporlama Standartlar

31 Aralik 2024 tarihi itibarryla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis TFRS
standartlar1 ve TFRYK yorumlar1 diginda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu
standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi iizerindeki etkileri ilgili paragraflarda
agiklanmugtir.

i) 2024 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin ~ Kisa  veya Uzun  Vadeli  Olarak
Smiflandirilmasi

TMS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala Islemindeki Kira Yiikiimliliigii

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sozlesmesi Sartlart Iceren Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Tedarikgi Finansmani Anlasmalari

TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle Iigili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
Iliskin Genel Gereklilikler

TSRS 2 Tklimle Igili A¢iklamalar

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Simiflandirimast

Bu degisikliklerin amac1 finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan borg¢ ve diger
yikiimliliklerin kisa vadeli mi (bir yil icerisinde Gdenmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak
smiflandirilmast gerektigi ile ilgili sirketlerin karar verme siirecine yardimci olmak suretiyle standardin
gerekliliklerinin tutarli olarak uygulanmasini saglamaktir.

TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala Islemindeki Kira Yiikiimliiliigii

TFRS 16'daki bu degisiklikler, bir satici-kiracinin, satis olarak muhasebelestirilmek tizere TFRS 15'teki
gereklilikleri karsilayan satig ve geri kirala islemlerini sonradan nasil 6l¢tigiinii agiklamaktadir.

TMS I (Degisiklikler) Kredi Sizlesmesi Sartlart Iceren Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

TMS 1'deki degisiklikler, bir isletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay i¢inde saglamasi gereken
kosullarin bir yiikimliligiin smiflandirilmasini nasil etkiledigini agiklamaktadur.

TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Tedarik¢i Finansmani Anlasmalart
TMS 7 ve TFRS 7°de yapilan degisiklikler, isletmelerin tedarik¢i finansmani anlagmalari ve agiklama

gereklilikleri hakkinda mevcut agiklama gerekliliklerine niteliksel ve niceliksel bilgi saglamalarini isteyen yol
isaretleri eklemektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

0) Yeni ve Revize Edilmis Tiirkive Finansal Raporlama Standartlar: (devami)
i) 2024 yiindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar (devami)
TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin A¢tklanmaswmna Iliskin Genel Gereklilikler

TSRS 1, bir isletmenin siirdirilebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlart hakkinda, genel amagh finansal raporlarin
birincil kullanicilarinin isletmeye kaynak saglama ile ilgili karar vermelerinde faydali olacak bilgileri
agtklamasini zorunlu kilmak amaciyla siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalara iliskin genel gereklilikleri
belirler. Bu standardin uygulanmasi, KGK’nin 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayili duyurusu ile bu duyuruya
degisiklik yapan 16 Aralik 2024 tarihli Kurul Karari’nda yer alan igletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar igin
1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde zorunludur. Diger
isletmeler goniilliliik esasina gore TSRS standartlarina uygun raporlama yapabilirler.

TSRS 2 iklimle ligili A¢iklamalar

TSRS 2, genel amagli finansal raporlarin birincil kullanicilarmna isletmeye kaynak saglama ile ilgili kararlarinda
faydali olacak iklim ile ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmas, 6l¢iilmesi ve agiklanmast ile ilgili gereklilikleri
ortaya koymaktadir. Bu standardin uygulanmasi, KGK’nin 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayili duyurusu ile
bu duyuruya degisiklik yapan 16 Aralik 2024 tarihli Kurul Karari’'nda yer alan isletmelerden ilgili kriterleri
saglayanlar i¢in 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
zorunludur. Diger isletmeler goniilliliik esasina gore TSRS standartlarina uygun raporlama yapabilirler.

ii) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Grup heniiz yiirirlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen asagidaki
degisiklik ve yorumlart heniiz uygulamamistir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9'un Ilk
Uygulamasi-Karsilastirmali Bilgiler

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

TFRS 17 Sigorta Sizlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliiklerinin mevcut bir karsilama degerinde dlgiilmesini gerektirir ve tiim sigorta
sozlesmeleri i¢in daha diizenli bir 6l¢iim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sozlesmelerinde
tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulasmak igin tasarlanmistir. TFRS 17, sigorta ve reasiirans ile
emeklilik sirketleri i¢in 1 yil daha ertelenmis olup 1 Ocak 2026 itibartyla TFRS 4 Sigorta S6zlesmelerinin
yerini alacaktir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sizlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un ilk Uygulamast — Karsilastirmalt
Bilgiler

TFRS 17°de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasim ve gegisi kolaylastirmak amaciyla
degisiklikler yapilmustir.

Ayrica, karsilagtirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u ayni anda ilk uygulayan sirketlere
finansal varliklarina iliskin karsilastirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha 6nce TFRS 9’un
smiflandirma ve 6lgtim gereklilikleri uygulanmus gibi sunmasina izin verilmektedir.

Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamast

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda d6viz kurunun nasil
belirlenecegini belirlemeye yonelik rehberlik igermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2025 ve sonrasinda baslayan

yillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi
tizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.
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g

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinn Ozeti (devami)

p) Gercege Uygun Degerlerin Belirlenmesi

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda 6l¢iim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan
elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir. Grup’un bazi finansal ve finansal
olmayan varlik ve yiikiimliiliiklerinin gergege uygun degerlerinin belirlenmesi hem muhasebe politikas1 hem
de dipnot sunumlari agisindan gereklidir. Gergege uygun degerlerin hem degerlendirilmesi hem de dipnotlarda
sunum amagli belirlenmesi asagidaki yontemlerle yapilmaktadir. Ger¢ege uygun degerlerin belirlenmesinde
kullanilan varsayimlar ilgili varlik veya yiikiimliliikler ile ilgili dipnotlarda gerektiginde sunulmustur.

i) Maddi duran varliklar

Isletme birlesmeleri sonucu ortaya gikan maddi duran varliklarin ilk kayda alimdaki gergege uygun degerleri
piyasa katilimcilar1 arasinda 6lgtim tarihinde olagan bir islemde bir varligin satiginda elde edilecek veya bir
borcun devrinde ddenecek bedeldir. Tesis, ekipman ve demirbaslarin ger¢ege uygun degerleri benzer kalemlerin
kote edilmis piyasa fiyatina ve yenileme maliyetine gére belirlenir. Amortismana tabi tutulan yenileme maliyeti
fiziksel yipranmanin yani sira islevsel ve ekonomik eskime igin diizeltmeleri de yansitir.

ii) Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklarin gercege uygun degeri s6z konusu varliklarm kullanimindan ve nihai
satisindan elde edilmesi beklenen iskonto edilmis nakit akislarina gore belirlenir.

Miisteri iliskileri ve sirket birlesmesinden edinilen DHMI lisansinin gergege uygun degerleri yenileme maliyeti,
piyasa ve gelir yaklagim yontemlerine gore belirlenmistir.

Bir maddi olmayan duran varlik olarak havalimani isletim hakk: baslangigta, verilen insaat hizmeti i¢in alinan
ya da almacak olan tutarin gercege uygun degeri olan, varlig1 elde etmek igin elden ¢ikarilan tutarin gercege
uygun degeri olarak tahmin edilen maliyetten muhasebelestirilir. Verilen insaat hizmeti i¢in alinan ya da
alinacak olan tutarin gercege uygun degeri olusan fiili maliyete diger benzer insaat isleriyle uyumlu bir kar
marjini yansitmak i¢in eklenen bir briit kar oranini da igerir. TAV Esenboga, TAV Gazipasa, TAV Makedonya,
TAV Ege i¢in s6z konusu briit kar oranlar1 %0, TAV Tiflis i¢in %15, TAV Tunus igin %5tir.

iii) Ticari ve diger alacaklar

Ticari ve diger alacaklarin gergege uygun degeri, raporlama donemi sonunda gegerli olan piyasa faiz oranlari
ile indirgenen gelecekteki nakit akiglarinin bugiinkii degeri olarak tahmin edilir. Belirli bir faiz oran1 olmayan
kisa vadeli alacaklar indirgenme etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda orjinal fatura tutarindan degerlenirler.
Bu ger¢ege uygun degerler sadece aciklama amaciyla ya da bir isletme birlesmesiyle edinimlerde belirlenir.

iv) Tiirevler

Sozlesmedeki vadeli islem fiyati ile cari vadeli islem fiyat1 arasindaki fark sozlesmenin kalan vadesine gére
riskten arindirtlmis faiz orani (devlet tahvillerine temel alinan) veya opsiyon fiyatlama modeli ile indirgenir.

Vadeli faiz orani takaslarmin gercege uygun degeri aract kotasyonlarma dayanir. Bu kotasyonlar her
sozlesmenin sartlarina ve vadelerine gére degerleme tarihinde benzer bir aragtaki piyasa faiz oranlar
kullanilarak gelecekteki tahmini nakit akislar iskonto edilerek gergege uygun olup olmadig: test edilir.

Gergege uygun deger, finansal aracin kredi riskini gosterir ve gerekli durumda Grup sirketi ile kars1 tarafin
kredi riskininin hesaba alinmasi diizeltmelerini igerir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devami)

p) Gercege Uygun Degerlerin Belirlenmesi (devami)

v) Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Dipnotlarda sunum amaciyla hazirlanan gercege uygun deger bilgisi, gelecekteki anapara ve faiz nakit
akislarinin raporlama tarihindeki piyasa faiz oranlari ile indirgenmesi ile hesaplanmaktadir. Finansal kiralama
islemleri igin piyasa faizi benzer kira anlasmalarina gore belirlenir. Isletme, bir borcun gergege uygun degerini
Olgerken kendi kredi riskinin etkisi ile yikiimliligiin yerine getirilme veya getirilmeme olasiligini
etkileyebilecek diger faktorlerin etkisini dikkate alir.

r) Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur. Gelir vergisi ve ertelenmis
vergi, isletme birlesmeleri veya dogrudan 6zkaynaklar veya diger kapsamli gelir iginde kaydedilenler diginda
kar veya zararda muhasebelestirilir.

i) Donem vergisi

Cari donem vergi yiikiimliligii ya da varligi, donem kari veya zararinin vergiye tabi olan kismi tizerinden
hesaplanir. Grup’un cari vergi yiikiimliiliigii raporlama tarihi itibartyla gegerli olan vergi orani kullanilarak
hesaplanmistir ve gegmis yillardaki vergi yiikiimliiliikleri ile ilgili diizeltme kayitlarini da igerir.

ii) Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi yiikiimliiligli veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen
tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gecici fark lizerinden gegerli olan

vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanir Asagidaki durumlarda meydana gelen gegici farklar igin ertelenmis
vergi muhasebelestirilmez:

e Dir igletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kar veya zarari etkilemeyen bir
islem sonucu olusan varlik veya yiikiimliiliiklerin ilk kayitlara alinmasinda ortaya ¢ikan gegici farklar;

e ongorilebilir bir gelecekteki siire i¢inde tersine donmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri gevrim
zararini kontrol edebildigi bagl: ortaklik ve is ortakliklarindaki yatirimlariyla ilgili gegici farklar; ve

e serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gecici farklar.
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L

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)

r) Kurum Kazanc Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)

ii) Ertelenmis vergi (devami)

Grup, ertelenmis vergi borglarini ve ertelenmis vergi varliklarini, varliklarinin defter degerlerini ne sekilde geri
kazanacagi ve borglarini defter degerleri ile ne sekilde ddeyecegi ile ilgili raporlama donemi sonundaki
beklentilerinin vergisel sonuglariyla tutarl bir sekilde hesaplar.

Ertelenmis vergi, raporlama dénem sonu itibartyla gegici farklarin geri ¢evrildigi zamandaki yiiriirliikte olan
veya yiriirliige girmesi kesine yakin olan vergi orant ile dlgiliir.

Heniiz kullanilmamis gegmis y1l mali zararlari, vergi avantajlar1 ve indirilebilir gegici farklar i¢in ilerideki
donemde bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir gelir elde edileceginin muhtemel
olmast halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir. Ertelenmis vergi varliklart her raporlama doneminde
gozden gegirilir ve ilgili vergi avantajinin kullanimmin muhtemel olmadigi kisimlar i¢in ertelenmis vergi
varliklart azaltilir.

Odenecek cari vergi tutarlari, pesin ddenen vergi tutarlartyla, kurumlar vergisi ile iliskili oldugundan
netlestirilmektedir. Ertelenmis vergi alacag: ve yiikiimliiligii de her bir sirket igin netlestirilmektedir.

Tiirkiye’deki vergi diizenlemeleri bir ana sirket ile bagli ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi vermesine
izin vermemektedir. Dolayisiyla, ekteki konsolide finansal tablolarda yansitildig: tizere vergi karsiliklar: ayri
ayr1 sirket bazinda hesaplanmustir.

iii) Vergi riski

Donem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlart belirlenirken, Grup belirsiz vergi pozisyonlarini ve
6denmesi gerekecek ek vergi ve faizler olup olmadigini dikkate almaktadir. Grup, vergi kanunu ve gegmis
tecriibelerine dayanarak yaptigi degerlendirmede vergi incelemesinden ge¢memis dénemler igin vergi
karsiliklarimin yeterli olduguna inanmaktadir. Bu degerlendirme gelecek ile ilgili birgok mesleki kanaat igeren
tahmin ve varsayimlara dayanmaktadir. Grup’un vergi yiikiimliiliigiiniin yeterliligi ile ilgili degerlendirmesini
degistirecek yeni bilgiler ortaya ¢ikmasi durumunda vergi yiikimliligiindeki bu degisim, bu durumun
belirlendigi doneme ait vergi giderini etkileyecektir.

s) Kiralama islemleri
i) Kullanim hakky varliklart
Asagida, Grup'un TFRS 16'y1 uygulamast iizerine yeni muhasebe politikalar: yer almaktadir:

Grup, kullanim hakk: varliklarini finansal kiralama sozlesmesinin basladigi tarihte muhasebelestirmektedir
(6rnegin, ilgili varhigin kullanim igin uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakk: varliklari, maliyet
bedelinden birikmis amortisman ve deger disiikliigii zararlar diisiilerek hesaplanir. Finansal kiralama
borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da diizeltilir.

Kullanim hakki varligimin maliyeti asagidakileri igerir:

(a) kira ylikiimliliigiiniin ilk 6l¢tim tutari,

(b) kiralamanin fiilen basladig tarihte veya 6ncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden, alinan tiim kiralama
tesviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi siirece,
Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladig: tarihten dayanak varligin yararli émriiniin sonuna

kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklar deger diisiikliigii degerlendirmesine tabidir.
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2.

2.2

2.3

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

s) Kiralama islemleri (devami)
ii) Kira yitkiimliiliikleri

Grup kira yiikiimliiliigiini kiralamanin fiilen bagladigi tarihte 6ddenmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii degeri
tizerinden 6lgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, kira yiikiimliliigiiniin lgiimiine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak
varhigin kiralama siiresi boyunca kullanim hakk: i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte
6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) Ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladig1 tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya
orana bagl degisken kira 6demeleri,

(c) Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul dlgiide emin olmasi durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyatt ve

(e) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda,
kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagl olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olaym veya kosulun
gergeklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oranmnn
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un
yeniden degerlendirmenin yapildig: tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen basladig tarihten sonra, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde 6lger:
(a) Defter degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, 6zii itibartyla sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya
dayanak varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda,
finansal kiralama yiikiimliiliiklerinin degeri yeniden 6l¢iilmektedir.

iii) Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varhigin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat kiralama sozlesmelerine
uygulamaktadir (yani, baslangi¢ tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve bir satin
alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda, diisiik degerli varliklarin muhasebelestirilmesi muafiyetini,
kira bedelinin diisiik degerli oldugu diistiniilen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama
sozlesmeleri ve diisiik degerli varliklarin kiralama sozlesmeleri, kiralama siiresi boyunca dogrusal yonteme
gore gider olarak kaydedilir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin TFRS’ye uygun olarak hazirlanmasi, yonetimin, politikalarin uygulanmas1 ve
raporlanan varlik, yiikiimliilik, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini
gerektirmektedir. Gergeklesen sonuglar bu tahminlerden farklilik gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak gozden gegirilmektedir. Muhasebe
tahminlerindeki giincellemeler, giincellemenin yapildigi dénemde ve bu giincellemelerden etkilenen miiteakip
donemlerde kayitlara alinir.
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

2.

2.3

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar: (devami)

Konsolide finansal tablolarda kayitlara alinan tutarlar iizerinde en ¢ok etkisi olan muhasebe politikalarina
uygulanan 6nemli kararlara iliskin bilgiler agagida belirtilen dipnotlarda agiklanmigtir:

Not 2.2 (e) — TFRS Yorum 12 “Hizmet imtiyaz Anlagmalar1” kapsaminda yapilan insaat maliyetlerine kar
marj1 uygulanmast

Konsolide finansal tablolarda kayitlara alinan tutarlar {izerinde 6nemli etkisi olan tahminlere iligkin bilgiler
asagida belirtilen dipnotlarda agiklanmistir:

Not 2, 14 ve 15 — Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ekonomik dmiirleri

Not 15 — Indirgenmis nakit akim1 projeksiyonlarinda kullanilan $nemli varsayimlar
Not 23 — Kidem tazminati karsilig1 hesaplanmasi

Not 36 — Vergi zararlarinin ve yatirim indirimlerinin kullanim1

Not40 ve4l — Finansal araglarin degerlemesi

Ayri bir Nakit Yaratan Birim (NYB) olarak TAV Tunus’un 6zkaynaklarmin gergege uygun degerlerinin
degerlemesi, Sirket yonetimi tarafindan yapilmstir.

TAV Tunus’un ger¢ege uygun degerinin tespiti ig¢in gelir yaklagimi kullanilmistir. TAV Tunus’un
degerlemesinde yonetim tarafindan hazirlanan ve imtiyaz siiresinin sonuna kadarki periyodu igeren (Mayis
2047) is plam kullamlmustir. s planindaki biiyiime, yolcu ve ugus projeksiyonlarindaki biiyiime ve
havaalanlarindaki ticari alanlara olan talep artisindan kaynaklanmaktadir. 2024 ve 2047 yillar1 arasindaki
projeksiyonda yer alan indirgenmis Avro nakit akimlarini hesaplamak i¢in kullanilan iskonto orani, Sirketin
vergi sonrast Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti (AOSM) olan %13,85°dir. TAV Tunus’un dmrii imtiyaz
stiresi ile kisitl oldugu i¢in, degerlemede bir nihai biiylime orani kullanilmamustir.

NYB i¢in ger¢eklestirilen deger diigiikliigii testi sonucunda, TAV Tunus igin 31 Aralik 2024 itibariyla 1.122.592
TL tutarindaki deger diisiikliigii tespit edilmistir (31 Aralik 2023: 291.337 TL) (Not 15).

Ayri bir NYB olarak TAV Gazipasa’nin gergege uygun degerinin tespiti, Sirket yonetimi tarafindan yapilmstir.

TAV Gazipasa’nin gergege uygun degerinin tespiti igin gelir yaklasimi kullanilmistir. TAV Gazipasa
degerlemesinde yonetim tarafindan hazirlanan ve imtiyaz siiresinin sonuna kadarki periyodu igeren (May1s
2036) is planl kullanilmistir. is planindaki biiyiime, yolcu ve ugus projeksiyonlarindaki biiyiime ve
havaalanlarindaki ticari alanlara olan talep artigindan kaynaklanmaktadir. 2024 ve 2036 yillari arasindaki
projeksiyonda yer alan indirgenmis Avro nakit akimlarini hesaplamada kullanilan iskonto orani, Sirket’in vergi
sonrast AOSM olan %9,6’dir. TAV Gazipasa’nin omrii imtiyaz siiresi ile kisith oldugu i¢in, degerlemede bir
nihai biiyiime orani kullanilmamustir.

NYB igin gergeklestirilen deger diisiikliigii testi sonucunda, TAV Gazipasa igin 31 Aralik 2024 itibartyla
680.917 TL tutarindaki deger diisiikliigii tespit edilmistir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir) (Not 15).

Deger diisiikliigii testleri, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla imtiyaz kapsamindaki sirketler ile hizmet sirketleri
itizerinde uygulanmistir. NYB igin gergeklestirilen deger diisiikliigii testi sonucunda onceki senelerde tespit
edilen deger diisiikliiklerine ek bir deger diisiikliigii tespit edilmemistir. Deger diisiikliigii testlerinde AOSM ve
yolcu sayist tahminleri 6nemli varsayimlar olarak degerlendirilmislerdir.



TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

3. DIiGER iSLETMELERDEKI PAYLAR

a) Bagh ortakliklar - Kontrol giicii olmayan paylar:

Grup’un grup i¢i eliminasyonlar 6ncesi 6nemli kontrol giicii olmayan paylara sahip bagli ortakliklarinin bilgileri
asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

31 Arahk 2024

Diger
onemsiz bagh
TAV Tiflis ortakhklar Toplam
Kontrol giicii olmayan pay yiizdesi %20,00
Duran varliklar 1.390.979
Donen varliklar 1.263.321
Uzun vadeli yikiimliliikler 253.810
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 274.126
Net varhklar 2.126.364
Kontrol giicii olmayan paylarin kayith degeri 425.273 132.484 557.757
425.273 132.484 557.757
2024
Diger
onemsiz bagh
TAYV Tiflis ortakhklar Toplam
Gelirler 4.194.393
Kar 2.186.773
Toplam kapsamh gelir 2.221.049
Kontrol giicii olmayan paylar 437.355 64.000 501.355

2024 yilinda Sirket kontrol giicii olmayan pay sahiplerine 522.943 TL tutarinda temettii dagitmustir.
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

3. DiGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (devami)
a) Bagh ortakliklar - Kontrol giicii olmayan paylar (devam):

31 Arahk 2023

Diger
onemsiz bagh
TAV Tiflis ortakhklar Toplam
Kontrol giicii olmayan pay yiizdesi %20,00
Duran varliklar 1.603.385
Donen varliklar 645.550
Uzun vadeli yiikiimliilikler 211.079
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 189.710
Net varliklar 1.848.146
Kontrol giicii olmayan paylarmn kayith degeri 369.629 126.234 495.863
369.629 126.234 495.863
2023
Diger
onemsiz bagh
TAV Tiflis ortakhiklar Toplam
Gelirler 2.447.317
Kar 1.223.888
Toplam kapsamh gelir 1.170.315
Kontrol giicii olmayan paylar 244.778 2.567 247.345

2023 yilinda Sirket kontrol glicii olmayan pay sahiplerine 372.730 TL tutarinda temettii dagitmistir.
b) Miisterek anlasmalar ve istiraklerdeki paylar:

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen is ortakliklari ve
istiraklerdeki yatirimlarmnin finansal durum tablosundaki kayitl degerleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2024 2023

TAV Antalya Yatirim 14.076.063 13.026.563
TAV Antalya 7.580.258 7.735.682
TGS 2.484.469 1.849.090
ATU 2.402.768 1.775.408
ZAIC-A 44.561 99.448
Tibah Operation 43.312 34.691
Diger 20.947 52.818
26.652.378 24.573.700

Net varliklar1 negatif olan sirketlerin Grup’un net varliklarindaki payi, dzkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlardan yiikiimliliikler hesabina siiflanmistir (Not 11).



TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

3. DiGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (devami)

b) Miisterek anlagsmalar ve istiraklerdeki paylar (devami):

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde kapsamli gelir tablosundaki Grup’un
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarmin karlarindaki / (zararlarindaki) Grup’un paylari asagidaki

gibidir:

2024 2023

TAV Antalya 1.348.074 815.886
TGS 970.655 663.081
ATU 508.443 638.893
Tibah Operation 44.195 29.834
Tibah Development (*) - 1.100.559
ZAIC-A (41.273) 48.907
TAV Antalya Yatirim (583.907) 1.195.555
Diger (68.048) (5.122)
2.178.139 4.487.593

(*) 2023 yilinda, Tibah Development geliri hisse satis ile ilgilidir (Not 8).
Grup’un is ortakliklarinda sahip oldugu 6nemli paylar asagidaki gibidir:

TAV Antalya Yatirnm

%51 pay ile %50 oy verme hakkina sahip olunan bir is ortakligi olan TAV Antalya Yatirim, Tirkiye’de
kurulmustur. TAV Antalya Yatiim’mn finansal bilgileri asagidaki tablolarda ozetlenmistir. Asagidaki
tablolarda ayni zamanda 6zet finansal bilgilerden Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimi olan TAV
Antalya Yatirim’daki payinin kayitli degerine mutabakati yapilmaktadir:

31 Arahk 31 Aralik

2024 2023
Duran varliklar 48.952.089 30.136.688
Doénen varliklar (31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 1.873.656 TL tutarinda
nakit ve nakit benzerleri dahil olmak tizere (31 Aralik 2023: 1.685.602 TL)) 69.671.195 61.411.085
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 8.690.095 23.952.045
Kisa vadeli yiikiimliilikler (31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 1.190.584 TL
tutarinda ticari borglar, diger borglar ve borg karsiliklar: dahil olmak tizere
(31 Aralik 2023: 1.686.872 TL)) 81.781.063 41.542.602
Net varliklar 28.152.126 26.053.126
Grup’un net varliklardaki pay1 14.076.063 13.026.563
Finansal durum tablosundaki kayitl deger 14.076.063 13.026.563

2024 2023
Gelirler 219.419 1.074
Amortisman ve itfa pay: giderleri 943 505
Faiz gideri 199.074 88.671
Vergi geliri (112.473) (2.787.504)
Dénem net (zarari) / kar (1.167.813) 2.391.110
Diger kapsaml gider - (1.962)
Toplam kapsamh (gider) / gelir (1.167.813) 2.389.148
Grup’un dénem net karindaki pay1 (583.907) 1.195.555
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

w

b)

DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (devami)
Miisterek anlasmalar ve istiraklerdeki paylar (devami):

TAYV Antalya

%49 pay ile %50 oy verme hakkina sahip olunan bir is ortakligi olan TAV Antalya, Tiirkiye’de kurulmustur.
TAV Antalya’nin finansal bilgileri asagidaki tablolarda 6zetlenmistir. Asagidaki tablolarda ayn1 zamanda 6zet
finansal bilgilerden Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimi olan TAV Antalya’daki payinin kayitl

degerine mutabakati yapilmaktadir:

Duran varliklar

Doénen varliklar (31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 4.923.459 TL tutarinda
nakit ve nakit benzerleri dahil olmak tizere (31 Aralik 2023: 707.701 TL))
Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Kisa vadeli yiikiimliiliikler (31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 5.096.340 TL
tutarinda ticari borglar, diger borglar ve borg karsiliklart dahil olmak iizere
(31 Aralik 2023: 5.220.456 TL))

Net varhiklar

Grup’un net varliklardaki pay1

Finansal durum tablosundaki kayitli deger

Gelirler

Amortisman ve itfa pay1 giderleri
Faiz gideri

Vergi gideri

Dénem net kar

Diger kapsamli (gider) / gelir
Toplam kapsamh gelir

Grup’un dénem net karindaki pay1
Grup tarafindan alinan nakit temettii

31 Arahk 31 Arahk
2024 2023
21.250.643 27.981.338
7.494.773 5.399.352
8.488.597 10.750.397
5.096.303 7.158.929
15.160.516 15.471.364
7.580.258 7.735.682
7.580.258 7.735.682
2024 2023
17.568.504 12.011.178
8.464.812 5.897.163
92.475 205.090
669.242 1.430.250
2.696.148 1.631.772
(661) 11.927
2.695.487 1.643.699
1.348.074 815.886
2.493.488 1.279.563



TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DéNEMiP_lE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)
3. DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (devami)
b) Miisterek anlasmalar ve istiraklerdeki paylar (devami):
TGS
%S50 pay ile %50 oy verme hakkina sahip olunan bir is ortakligi olan TGS, Tiirkiye’de kurulmustur. TGS’ nin
finansal bilgileri asagidaki tablolarda Ozetlenmistir. Asagidaki tablolarda ayni zamanda Ozet finansal

bilgilerden Grup’un o6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmi olan TGS’deki payinin kayitli degerine
mutabakati yapilmaktadir:

31 Arahk 31 Arahk
2024 2023
Duran varliklar 7.072.600 4.443.894
Dénen varliklar (31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 256.015 TL tutarinda
nakit ve nakit benzerleri dahil olmak tizere (31 Aralik 2023: 1.173.182
TL)) 7.172.486 4.618.002
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 2.412.613 1.403.088
Kisa vadeli yikimliiliikkler (31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 1.454.717 TL
tutarinda ticari borglar, diger borglar ve borg karsiliklar: dahil olmak tizere
(31 Aralik 2023 3.541.760 TL)) 6.863.535 3.960.628
Net varhiklar 4.968.938 3.698.180
Grup’un net varliklardaki pay1 2.484.469 1.849.090
Finansal durum tablosundaki kayitli deger 2.484.469 1.849.090
2024 2023
Gelirler 23.853.044 9.990.412
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 416.695 276.945
Faiz gideri 497.629 85.262
Vergi gideri 465.242 359.324
Dénem net kari 1.941.310 1.326.162
Diger kapsamli gider (491.837) (1.645.276)
Toplam kapsamh gelir / (gider) 1.449.473 (319.114)
Grup’un dénem net karindaki pay1 970.655 663.081
Grup tarafindan alinan nakit temettii 779.055 358.544
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

3.  DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (devami)

b) Miisterek anlasmalar ve istiraklerdeki paylar (devami):
ATU
%350,00 pay ile esit oy verme hakkina sahip olunan bir is ortaklig1 olan ATU, Tiirkiye’de kurulmustur.
ATU’niin finansal bilgileri asagidaki tablolarda dzetlenmistir. Asagidaki tablolarda ayn1 zamanda 6zet finansal

bilgilerden Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirrmi olan ATU’deki paymm kayith degerine
mutabakat1 yapilmaktadir:

31 Arahik 31 Arahik
2024 2023
Duran varliklar 3.033.528 1.890.231
Donen varliklar (31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 1.896.947 TL tutarinda
nakit ve nakit benzerleri dahil olmak {izere (31 Aralik 2023: 1.229.762
TL)) 10.130.595 5.312.738
Uzun vadeli yiikiimlilikler 568.640 968.683
Kisa vadeli yukiimliiliikler (31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 1.295.429 TL
tutarinda ticari borglar, diger bor¢lar ve borg karsiliklar: dahil olmak tizere
(31 Aralik 2023: 1.629.543 TL)) 8.518.831 2.683.470
Net varhiklar 4.076.652 3.550.816
Grup’un net varliklardaki pay1 2.402.768 1.775.408
Finansal durum tablosundaki kayith deger 2.402.768 1.775.408
2024 2023
Gelirler 21.568.251 13.847.126
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 470.068 154.409
Faiz gideri 12.592 8.185
Vergi gideri 24.158 333.892
Doénem net kar1 1.016.886 1.277.786
Diger kapsaml gider (1.102) (58.446)
Toplam kapsamh gelir 1.015.784 1.219.340
Grup’un dénem net karindaki pay1 508.443 638.893
Grup tarafindan alinan nakit temettii 105.000 77.500



TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

b)

DIGER ISLETMELERDEKI PAYLAR (devami)
Miisterek anlasmalar ve istiraklerdeki paylar (devami):

ZAIC-A

%15,81 pay ile %15,81 oy verme hakkina sahip olunan bir istirak olan ZAIC-A, Ingiltere’de kurulmustur.
ZAIC-A’nin MZLZ ve MZLZ Operations istiraklerini iceren konsolide finansal bilgileri asagidaki tablolarda
Ozetlenmistir. Asagidaki tablolarda ayni zamanda 6zet finansal bilgilerden Grup’un 6zkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimi olan ZAIC-A’nin payinin kayitli degerine mutabakati yapilmaktadir:

31 Arahk 31 Arahk

2024 2023
Duran varliklar 11.194.328 10.153.154
Donen varliklar (31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 745.745 TL tutarinda
nakit ve nakit benzerleri dahil olmak {izere (31 Aralik 2023: 19.153 TL)) 1.184.963 1.086.828
Uzun vadeli yiikiimliliikler 9.219.611 8.839.091
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 995.404 TL
tutarinda ticari borglar, diger borglar ve borg karsiliklar dahil olmak
tizere (31 Aralik 2023: 740.372 TL.)) 2.877.825 1.737.903
Net varhklar 281.855 662.988
Grup’un net varliklardaki pay1 44.561 99.448
Finansal durum tablosundaki kayitli deger 44.561 99.448

2024 2023
Gelirler 3.190.090 1.873.049
Giderler (3.449.981) (1.547.005)
Doénem kari (259.891) 326.044
Diger kapsaml gelir (171.114) 87.620
Toplam kapsamh gelir (431.005) 413.664
Grup’un dénem net karindaki pay1 (41.273) 48.907
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

b)

DiGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR (devami)
Miisterek anlagsmalar ve istiraklerdeki paylar (devami):

Tibah Operation

%>51 pay ile %51 oy verme hakkina sahip olunan bir ig ortaklig1 olan Tibah Operation, Suudi Arabistan’da
kurulmustur. Tibah Operation’un finansal bilgileri asagidaki tablolarda dzetlenmistir. Asagidaki tablolarda ayn1
zamanda 6zet finansal bilgilerden Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimi olan Tibah Operation’daki

payinin kayith degerine mutabakat: yapilmaktadir:

31 Aralik 31 Arahk
2024 2023
Duran varliklar 27.956 20.066
Déonen varliklar (31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 89.195 TL tutarinda
nakit ve nakit benzerleri dahil olmak tizere (31 Aralik 2023: 284.761 TL)) 841.957 551.150
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 259.284 192.577
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 499.502 TL
tutarinda ticari borglar, diger borglar ve bor¢ karsiliklart dahil olmak
tizere (31 Aralik 2023: 287.009 TL)) 525.704 310.617
Net varhiklar 84.925 68.022
Grup’un net varliklardaki pay1 43.312 34.691
Finansal durum tablosundaki kayith deger 43.312 34.691
2024 2023
Gelirler 2.155.993 1.466.211
Vergi gideri 11.424 8.918
Donem net kari 86.657 58.498
Diger kapsamli gelir 2.840 14.711
Toplam kapsamh gelir 89.497 73.209
Grup’un dénem net karindaki pay1 44.195 29.834
Grup tarafindan alinan nakit temettii 39.086 29.804



TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DéNEMiP_lE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

3. DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (devami)
b)  Miisterek anlasmalar ve istiraklerdeki paylar (devam):

Tibah Development

%26 pay ile %26 oy verme hakkina sahip olunan bir is ortaklig1 olan Tibah Development, Suudi Arabistan’da
kurulmustur. Tibah Development’in finansal bilgileri asagidaki tablolarda 6zetlenmistir. Asagidaki tablolarda
ayn1 zamanda Ozet finansal bilgilerden Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimi olan Tibah
Development’deki payinin kayitli degerine mutabakati yapilmaktadir:

31 Arahik 31 Arahik

2024 2023

Duran varliklar 42.742.973 36.164.879
Doénen varliklar (31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 955 TL tutarinda nakit

ve nakit benzerleri dahil olmak tizere (31 Aralik 2023: 228 TL)) 5.509.034 5.698.283

Uzun vadeli yiikiimliilikler 40.980.554 39.538.135

Kisa vadeli yiikiimliiliikler (31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 4.917.508 TL

tutarinda ticari borglar, diger borglar ve borg karsiliklar1 dahil olmak

tizere (31 Aralik 2023 75.669 TL)) 7.271.453 2.325.027
Net varhklar - -
Grup’un net varliklardaki pay1 - -
Finansal durum tablosundaki kayitl deger - -

2024 2023
Gelirler 11.523.839 7.465.482
Amortisman ve itfa pay: giderleri 1.369.131 779.831
Faiz gideri 2.376.217 1.770.166
Vergi geliri (54.934) (126.903)
Dénem net kari - -
Diger kapsamli (gider) / gelir (20.825) 16.466
Toplam kapsamh (gider) / gelir (20.825) 16.466

Grup’un dénem net karidaki pay1 - -

Diger

Grup’un tek basina 6nemsiz olarak degerlendirilen bazi is ortakliklarinda paylart mevcuttur. Asagidaki tabloda
Ozkaynak yontemiyle degerlenen tiim tek basina onemsiz is ortakliklarinin finansal bilgileri toplam olarak
Ozetlenmistir.

31 Arahk 31 Arahk
2024 2023
[s ortakliklarindaki paylarm kayitl degeri (*) 20.947 52.818
2024 2023

Grup’un pay1:
Net dénem zarari (68.048) (5.122)
Diger kapsamli (gider) / gelir (65) 18.713
Toplam kapsamh (gider) / gelir (68.113) 13.591
Grup tarafindan alinan nakit temettii 625 -

(*) Net varliklari negatif olan sirketlerin Grup’un net varliklarindaki pay1, 6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlardan yiikiimliiliikler hesabina smiflanmigtir (Not 11).
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

4, BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Faaliyet Boliimleri :

Yonetim amagh olarak Grup ve is ortakhiklar: faaliyet konularma gére dort ayr1 boliimde organize olmustur. Bu
faaliyet konular1 Terminal Operasyonlar1, Yiyecek ve Igecek Operasyonlari, Giimriiksiiz Magaza Operasyonlari,
Yer Hizmetleri ve Otobiis Isletmeciligi Operasyonlari olarak ayrilmistir. Bu bolimler Grup’un birincil boliim
bilgileri raporlamasinin bazini olusturmaktadir. Her birinin ana faaliyeti agsagidaki gibidir:

. Terminal Operasyonlari: Terminal, Otopark ve Genel Havacilik Terminali isletmeciligi hizmetlerinin
verilmesi. Bu boliime dahil edilen grup sirketleri, TAV Istanbul, TAV Esenboga, TAV Ankara, TAV
Ege, TAV Milas Bodrum, TAV Tunus, TAV Tiflis, TAV Batum, Batumi Airport LLC, TAV
Makedonya, TAV Gazipasa, TAV Uluslararasi Yatirim, Tibah Development, Tibah Operation, MZLZ,
MZLZ Operation, AMS ve AIA. TAV Tiflis, TAV Batum, TAV Tunus, TAV Makedonya, TAV
Gazipasa, MZLZ, TAV Antalya, TAV Antalya Yatinm, AIA’nimn yer hizmetleri operasyonu ve park-
apron-taksi yollar1 operasyonu tagerona verilmedigi igin burada gosterilmistir.

. Yiyecek ve igecek Operasyonlari: Yolcular ve terminal personeli igin tiim yiyecek ve igecek
faaliyetlerinin siirdiiriilmesi. Bu hizmetleri BTA, BTA Giircistan, BTA Tunus, BTA Makedonya, Cakes
& Bakes, BTA Letonya, BTA Tedarik, BTA Denizyollari, BTA Medine, BTA Uluslararas: Yiyecek,
BFA Antalya, BTA MZLZ, BTA Fransa ve ACS vermektedir.

. Giimriiksiiz Magaza Operasyonlar:: Uluslararasi gelis ve gidis yolcularma giimriiksiiz magaza
iiriinlerinin satis1. Grup, giimriiksiiz magaza hizmetlerini ATU, ATU Giircistan, ATU Tunus, ATU
Makedonya, ATU Letonya, ATU Tunus Duty Free, ATU Medine, ATU Antalya, ATU Kazakistan,
ATU Magazacilik ve ATU Uluslararast Magazacilik aracihgiyla vermektedir.

. Yer Hizmetleri ve Otobiis Isletmeciligi Operasyonlar:: SHY 22 uyarinca i¢ ve dig hat uguslarina
trafik, ramp, ugus operasyon, kargo ve diger tiim yer hizmetlerinin verilmesi. Grup, yer hizmetlerini
HAVAS, HAVAS Letonya, Havas Adriyatik, Havas Makedonya, TAV Gozen, TGS, Havas Kazakistan,
Havas Giircistan, HAVAS MZLZ ve Suudi HAVAS aracihigiyla vermektedir. HAVAS otobiis
isletmeciligi yapmaktadir.

. Diger Operasyonlar: Ozel salon hizmetleri, bilgi-islem, egitim, ucak kiralama ve giivenlik
hizmetlerinin verilmesi. Bu boliime dahil edilen grup sirketleri TAV Holding, TAV Letonya, TAV
Isletme, TAV Isletme Giircistan, TAV Isletme Tunus, TAV Isletme Tunus Plus, TAV Isletme
Makedonya, TAV isletme Almanya, TAV isletme Letonya, TAV isletme Kenya, TAV isletme
Amerika, TAV Isletme Washington, TAV Isletme New York, TAV isletme Madagascar, TAV TAV
Isletme Suudi, TAV Isletme Sili, TAV Isletme Bermuda, GIS Ispanya, GIS Fransa, GIS Almanya,
GIS Italya, GIS Meksika, TAV Havacilik, TAV Bilisim, TAV IT Hollanda, TAV IT Suudi, TAV IT
Katar, TAV Technologies SPA, TAV Giivenlik, TAV Akademi, Aviator Hollanda, ZAIC-A, Medine
Otel, Holdco, PMIA Aviator BV, TAV Isletme Narita, AAIH, TAV Kazakistan, VT, FBO, TAV
Isletme SASA, TAV Isletme Kazakistan, TAV Isletme Dulles, TAV Gayrimenkul, Aeroser, TAV IT
Dubai ve Paris Lounge Network’diir.

Raporlanan boliimlere ait sonuglar hazirlanirken miisterek yonetime tabi ortakliklar oransal konsolidasyon
yontemine gore konsolidasyona dahil edilmistir.

Raporlanan herbir boliime ait sonuglarla ilgili bilgiler asagida sunulmustur. Performans, Grup yonetimi
tarafindan incelenen i¢ yonetim raporlarinda da oldugu gibi bolim faaliyet kar1 baz almarak olgiiliir. Grup
yOnetimi boyle bir bilginin bu sektorlerde faaliyet gosteren diger kuruluglara gore belli boliimlerin sonuglarinin
degerlendirilmesinde en gegerli bilgi olduguna inandig: i¢in, boliim faaliyet kar1 performansi 6lgmek i¢in
kullanilmaktadir. Bolimler arasi fiyatlandirma piyasa kosullarina uygun olarak belirlenmektedir.
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Operasyonel ve Finansal Veriler

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)
Faaliyet boliimleri (devami)

Raporlanabilir béliim gelir, faaliyet kari, varlik ve yiikiimliiliik ve 6nemli tutardaki diger kalemlere iliskin

mutabakatlar:
Gelirler 2024 2023
Boliim gelirleri 84.303.187 48.815.041
Diger gelirler 14.205.284 6.874.928
Boliimler arasi eliminasyonlar (4.378.065) (3.483.789)
94.130.406 52.206.180
Is ortakliklart igin 6zkaynak yéntemi kullaniminin etkisi (34.918.936) (17.773.112)
Konsolide gelir 59.211.470 34.433.068
Faaliyet kar1 2024 2023
Béliim faaliyet kart 10.908.109 5.569.767
Diger faaliyet kar1 976.615 993.370
) 11.884.724 6.563.137
Is ortakliklari i¢in 6zkaynak yontemi kullaniminin etkisi (1.511.104) (60.782)
Konsolide faaliyet kar1 10.373.620 6.502.355
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 2.084.372 924.176
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindaki

paylar 2.178.139 4.487.593
Konsolide finansman gideri oncesi faaliyet kar 14.636.131 11.914.124
Finansal gelirler 906.741 1.488.400
Finansal giderler (7.249.007) (5.067.843)
Net parasal pozisyon kazanglari 300.371 124.137
Konsolide vergi dncesi kar 8.594.236 8.458.818
31 Arahk 31 Aralik

Varhklar 2024 2023
Bolim varliklar 198.322.580 169.987.711
Diger varliklar 61.588.019 50.982.518
259.910.599 220.970.229

Is ortakliklari igin 6zkaynak yontemi kullaniminin etkisi (81.258.767) (66.143.284)
Toplam varhklar 178.651.832 154.826.945
31 Arahk 31 Arahk

Yiikiimliiliikler 2024 2023
Bolim yiikiimliliikleri 157.108.274 133.584.261
Diger yiikiimliilikkler 29.699.234 28.884.026
186.807.508 162.468.287

Is ortakliklari igin 6zkaynak yontemi kullaniminin etkisi (67.773.190) (54.106.044)
Toplam yiikiimliiliikler 119.034.318 108.362.243




TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DéNEMir:lE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)
Faaliyet boliimleri (devami)
Faiz gelirleri
Béliim faiz gelirleri

Diger faiz gelirleri
Boliimler arasi eliminasyonlar

Is ortakliklar1 igin 6zkaynak yontemi kullaniminimn etkisi
Toplam faiz gelirleri

Faiz giderleri
Boliim faiz giderleri

Diger faiz giderleri
Boliimler arasi eliminasyonlar

Is ortakliklart igin 6zkaynak
yontemi kullanimmin etkisi

Toplam faiz giderleri

Cografi Bilgiler

Grup ve is ortakliklarinin agirlikl olarak operasyonlarini siirdiirdiikleri tilkeler Tiirkiye, Kazakistan, Giircistan,

2024 2023
1.831.420 1.146.346
3.426.465 1.260.812

(2.984.254) (1.393.539)
2.273.631 1.013.619
(189.259) (89.443)
2.084.372 924.176

2024 2023

(4.828.550) (2.673.734)

(3.481.989) (2.244.997)
2.883.330 1.390.034

(5.427.209) (3.528.697)

743.471 490.168
(4.683.738) (3.038.529)

Tunus, Makedonya, Hirvatistan, Fransa, Umman, Letonya, Katar, ispanya ve Suudi Arabistan’dr.

Cografi boliimlere gore raporlamada boliim gelirleri elde edildikleri cografi konumlarina gore, bolim varliklari

ise varliklarin cografi konumlarina gore sunulmaktadir.

Tiirkiye
Kazakistan
Giircistan
Tunus
Makedonya
Hirvatistan
Fransa

Umman
Letonya

Katar

Ispanya

Suudi Arabistan
Diger
Konsolide gelir

2024 2023
23.360.059 13.591.644
17.613.869 10.731.266

5.310.082 3.026.648
1.949.541 1.111.859
1.940.533 1.316.479
1.447.942 853.186
1.121.315 36.551
1.104.461 710.662
1.022.708 681.345
844.784 338.962
780.666 478.408
501.228 273.081
2.205.282 1.282.977
59.211.470 34.433.068
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

Operasyonel ve Finansal Veriler

belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Cografi Bilgiler (devami)

31 Arahk 31 Arahk
2024 2023
Tirkiye 94.796.956 78.715.448
Kazakistan 25.404.148 19.418.246
Tunus 14.371.201 13.797.718
Makedonya 3.288.551 3.089.244
Giircistan 2.126.585 2.356.591
Fransa 1.583.918 64.692
Hirvatistan 367.325 333.752
Oman 326.695 288.507
Katar 115.682 172.511
ispanya 104.368 132.641
Letonya 63.627 63.389
Suudi Arabistan 46.875 32.378
Diger 4.789.846 2.756.250
Konsolide duran varhklar 147.385.777 121.221.367
5. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla, nakit ve nakit benzerlerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2024 2023

Nakit mevcudu 19.307 21.690

Bankadaki nakit

- Vadesiz mevduatlar 4.826.055 2.723.726

- Vadeli mevduatlar 7.174.870 14.553.334

Diger hazir varliklar 931.904 255.670

Nakit ve nakit benzerleri 12.952.136 17.554.420

Faizsiz spot krediler (Not 7) - (11.140)

Nakit akim tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 12.952.136 17.543.280

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla Grup’a ait vadeli mevduatlarin, vade tarihlerinin ve faiz oranlarinin

detaylar asagidaki gibidir:

Faiz 31 Arahk
Para birimi Vade oram % 2024
Avro Ocak — Mart 2025 1,00 - 3,05 5.352.060
ABD Dolar1 Ocak — Kasim 2025 1,25-4,50 1.224.087
TL Ocak 2025 42,00 - 48,25 242.753
Diger Ocak — Eyliil 2025 13,50 - 15,00 355.970
7.174.870

Faiz 31 Arahk

Para birimi Vade oram % 2023
Avro Ocak — Mart 2024 0,01-4,50 12.243.421
ABD Dolar1 Ocak — Kasim 2024 2,00 - 5,50 2.063.654
TL Ocak — Mart 2024 5,00 - 40,00 153.781
Diger Ocak — Eyliil 2024 15,00 92.478
14.553.334

Grup’un finansal varliklar1 ve yiikiimliilikleri i¢in kur, faiz orani riskleri ve duyarlilik analizleri Not 40°da

aciklanmigtir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerleri bakiyeleri tizerinde herhangi bir blokaj veya

kisitlama bulunmamaktadir.



TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DéNEMir:lE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

6. FINANSAL YATIRIMLAR
Kullanimu kisith banka bakiyeleri

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kullanimi kisith banka bakiyeleri agagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2024 2023

Proje, rezerv ve fon hesaplari (*) 3.255.205 3.249.833
3.255.205 3.249.833

(*) TAV Kazakistan, TAV Tunus, TAV Makedonya, TAV Ege ve TAV Milas Bodrum gibi bazi bagh
ortakliklar (birlikte kredi alanlar) proje hesaplarini fonlamak amaciyla ve diger gesitli amaglarla bankalarla
ve devlet kurumlariyla yaptiklari anlasmalara istinaden “Proje Hesab1”, “Rezerv Hesab1” ya da “Proje
Hesaplarmni fonlamak i¢in Fon Hesaplari” ad1 altinda banka hesaplar1 agmuglardir (31 Aralik 2023: TAV
Kazakistan, TAV Tunus, TAV Makedonya, TAV Ege ve TAV Milas Bodrum). Proje kredilerine iliskin
rehinler sonucunda, eldeki nakit disindaki tiim nakitler TAV Tunus, TAV Ege, TAV Makedonya ve TAV
Milas Bodrum ig¢in bu hesaplarda smiflandirlmistir. Grup, bu sozlesmelere dayanarak, kredi
sozlesmelerinde tanimlanan kosullar ve kademeler uyarinca kullanimu kisith banka bakiyerine erigebilir ve
kullanabilir. Proje hesaplar1 operasyonel giderler, kredi geri 6demeleri veya havaalani yetkili idarelerine
yapilmasi gereken kira Odemeleri, vergi Odemeleri gibi daha oOnceden belirlenen amaglar igin

kullanilmalidir.

Faiz 31 Arahk

Para birimi oram % 2024
Avro 0,20 1.937.247
ABD Dolar1 3,50 1.084.022
TL 47,50 233.936
3.255.205

Faiz 31 Arahk

Para birimi oram % 2023
Avro 0,05-0,75 3.167.877
TL 36,10 - 38,00 61.956
ABD Dolar1 0,38 8.665
Diger - 11.335
3.249.833

Gergcege uygun deger farki kar / zarara yansitilan finansal varhklar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla ger¢ege uygun deger farki kar / zarara yansitilan finansal varliklar

asagidaki gibidir:
31 Arahk 31 Arahk
2024 2023
Kur korumali mevduat (*) 2.204.906 2.634.840
Yatirim fonu 195.730 -
2.400.636 2.634.840

(*) Kur korumali mevduatlarin vadeleri 1 yila kadardir.
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belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

N

FINANSAL BORCLANMALAR

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla, Grup’un itfa edilmis maliyetten duran finansal bor¢lanmalarinin
detay1 asagidaki gibidir. Grup’un bu finansal bor¢lanmalardan maruz kaldig faiz orani, yabanci para ve likidite
riskleri ile ilgili daha fazla bilgi i¢in Not 40’a bakmiz.

31 Arahk 31 Arahk
2024 2023
Kisa vadeli bor¢clanmalar
Kisa vadeli teminatli banka kredileri (*) 9.430.244 9.079.003
Kisa vadeli ihrag edilmis bor¢lanma araglari (**) 1.128.720 957.412
Kisa vadeli teminatsiz banka kredileri 501.272 2.116.006
11.060.236 12.152.421
Faizsiz spot krediler - 11.140
11.060.236 12.163.561
31 Arahk 31 Arahk
2024 2023
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari
Uzun vadeli teminatli banka kredilerinin kisa vadeli
kisimlari (*) 5.312.912 4.916.982
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglarin kisa vadeli
kisimlart 513.584 205.847
Uzun vadeli teminatsiz banka kredilerinin kisa vadeli
kisimlari 80.483 55.132
5.906.979 5.177.961
Uzun vadeli bor¢lanmalar
Uzun vadeli teminath banka kredileri (*) 32.763.176 26.800.115
Uzun vadeli ihrag edilmis bor¢lanma araglari (**) 13.142.412 10.894.438
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar 4.017.166 2.036.475
Uzun vadeli teminatsiz banka kredileri 477.495 378.080
Diger finansal borglar (***) 535.430 754.379
50.935.679 40.863.487

*) Teminath banka kredileri, gogunlukla rehinler ile teminat altina alinmis proje finansman kredilerinden
olusmaktadir.

(**)  Grup tarafindan yurt disinda satisa sunulmak tizere ihrag edilen 400 milyon ABD dolar1 nominal degerli
ve %8.50 faizli tahvilin satist 7 Aralik 2023 tarihinde tamamlanmustir. Tahvilin vadesi 5 yil olarak
belirlenmistir. Grup’tan tahvile iliskin nakit ¢ikisi, ABD dolar1 ile Avro arasinda ¢apraz kur takasi
yoluyla Avroya ¢evrilmistir. Capraz kur takasinin da hesaba katilmasiyla enstriimanin %8,50 olan kupon
faiz oran1 Grup i¢in Avro bazinda %6,87'ye inmistir.

(***) Diger finansal borglar, kredi verenler igin ger¢ege uygun degeri iizerinden muhasebelestirilen katilim
hakki payindan olusmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, Grup’un toplam banka kredileri ve finansal kiralama islemlerinden
borglar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2024 2023

Banka kredileri 48.565.582 43.356.458
Tahviller 14.271.132 11.851.850
Kiralama iglemlerinden borglar 4.530.750 2.242.322
Diger finansal borglar 535.430 754.379
67.902.894 58.205.009
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belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

7. FiINANSAL BORCLANMALAR (devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Grup’un banka kredileri asagidaki gibidir:

Kisa vadeli Uzun vadeli
Projeler yiikiimliiliikler yiikiimliiliikler Toplam
TAV Kazakistan 2.036.729 13.382.403 15.419.132
TAV Ankara 613.201 8.640.979 9.254.180
TAV Tunus 8.988.026 - 8.988.026
TAV Ege 913.740 5.522.553 6.436.293
TAV Bodrum 647.806 2.897.898 3.545.704
TAV Makedonya 435.985 1.855.472 2.291.457
BTA 1.237.606 36.663 1.274.269
Diger 451.818 904.703 1.356.521

15.324.911 33.240.671 48.565.582

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Grup’un banka kredileri asagidaki gibidir:

Kisa vadeli Uzun vadeli
Projeler yiikiimliiliikler yiikiimliiliikler Toplam
TAYV Kazakistan 1.392.306 11.575.689 12.967.995
TAV Tunus 7.896.076 - 7.896.076
TAV Ege 700.795 5.210.684 5.911.479
TAV Ankara 504.798 5.045.306 5.550.104
TAV Milas Bodrum 558.284 2.911.129 3.469.413
TAV Holding 2.006.813 - 2.006.813
BTA 966.370 508.478 1.474.848
HAVAS 1.126.829 - 1.126.829
Diger 1.025.992 1.926.909 2.952.901

16.178.263 27.178.195 43.356.458
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

7. FINANSAL BORCLANMALAR (devami)

Kredi sozlesmelerinin orijinal vadelerine gore kredi geri 6demeleri, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla

asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Arahk
2024 2023
Talep edildiginde veya bir y1l iginde 6denecekler 15324911 16.178.263
Bir-bes yilda 6denecekler 17.862.383 17.665.216
Bes yildan sonra 6denecekler 15.378.288 9.512.979
48.565.582 43.356.458

Finansal bor¢lanmalarm biiyiik bir kism1 degisken faiz oranli krediler oldugundan Grup’u faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla degisken faiz oranli Avro kredilerin faiz oranlar1 Euribor+ %2,75
- %5,50, ABD Dolari kredilerin faiz oran1 %4,50°dir (31 Aralik 2023: degisken faiz oranli Avro kredilerin faiz
oranlar1 Euribor + %2,20 - %6,00, ABD Dolari kredilerin faiz orani %0,90 - %4,50 arasinda degismektedir).

Not 41°de belirtildigi gibi, TAV Ege, TAV Makedonya, TAV Milas Bodrum, TAV Kazakistan ve AIA’nmn
degisken faiz oranli kredilerinin faiz 6demelerinin, sirastyla %44°d, %131, %90°1, %54t ve %70’i vadeli faiz
orani takasi aracilif ile sabitlenmistir. (31 Aralik 2023 : TAV Ege, TAV Makedonya, TAV Isletme Amerika,
TAV Milas Bodrum, TAV Kazakistan ve AIA’nin degisken faiz oranl kredilerinin faiz 6demelerinin, sirasiyla
%7471, %29’u, %100°1, %90°1, %54°1 ve %70’ vadeli faiz orani takasi araciligi ile sabitlenmistir.)

Grup, TAV Makedonya, TAV Tunus, TAV Ankara ve TAV Ege sirketlerine ait YID ve YDI projelerinin
ingaatinin ve / veya DHMI’ye yapilacak olan pesin kira giderinin 6demesinin finansmanini saglamak tizere proje
finansman kredileri almistir.

Rehinler:

TAV Ege ve TAV Milas Bodrum’un proje kredilerine iliskin rehinler:

a) Paylar tizerindeki rehinler: TAV Milas Bodrum ve TAV Ege’nin sirasiyla 5.022.795 TL ve 1.881.755 TL
nominal tutarindaki tiim paylar yuriirliikteki kredi sozlesmelerine gore bankalar lehine rehinlidir (31 Aralik
2023: TAV Milas Bodrum ve TAV Ege igin sirastyla 648.988 TL ve 1.881.755 TL). Temerriit durumunda,
bor¢ anlagmalari kapsamindaki yiikiimliliiklerini yerine getirmesi amaciyla kredi veren bankalarin kredi
kullanan ilgili sirketlerin paylarini kontrol etme haklar1 vardir. Temerriit halinde, kredi veren bankalar s6z
konusu sirketlerin paylarmni Tiirk Icra ve Iflas Kanunu’nun uygun hiikiimleri uyarinca ya halka arz yoluyla ya
da belirlenmis olan adaylara ihale yoluyla satilmasin talep edebilir. Bu rehinler vade sonunda veya banka
borglari tamamiyle 6dendikten sonra kaldirilacaktir.

b

N

Alacaklar tizerindeki rehinler: Temerriit durumunda, bor¢ anlagmalari kapsamindaki yiikiimliliiklerini yerine
getirmesi amaciyla kredi veren bankalarin kredi kullanan ilgili sirketlerin alacaklarini kontrol etme yetkisi
vardir ve s6z konusu durumda kredi veren bankalar s6z konusu sirket tarafindan alman 6demeleri durdurma
ve sozlesme sartlarina bagli olan belirlenmis alacaklar ile ilgili haklari kullanma yetkisine sahiptir. S6zlesme
sartlarina bagli olan belirlenmis alacaklarla ilgili tiim 6demeler bankalara (bu alacaklarla iliskin olan tim
ddemeler tahsil etme ve bu alacaklarla iligkin olan biitiin haklar1 kullanma yetkisine sahip olan) yapilmalidir.

TAV Milas Bodrum ve TAV Ege’nin alacaklar iizerinde sirasiyla 40.006 TL ve 196.282 TL rehin
bulunmaktadir (31 Aralik 2023: TAV Milas Bodrum ve TAV Ege’nin alacaklari tizerinde sirastyla 66.190 TL
ve 243.913 TL).

C

N2

Banka hesaplar1 iizerindeki rehinler: Temerriit durumunda, borg anlasmalar1 kapsamindaki yiiktimliiliklerini
yerine getirmesi amaciyla kredi veren bankalarin kredi kullanan ilgili sirketlerin banka hesaplarini kontrol
etme yetkisi vardir. Bu durumda s6z konusu sirketlerin borglar hesabinda duran tutarin tamami ya da bir
kismini, bu hesaplardan kaynaklanan ya da tahakkuk eden faiz, gelir veya diger gelirler ile mahsup etme
hakkina sahiptir.

TAV Milas Bodrum, TAV Ege’nin banka hesaplari iizerinde sirasiyla 289.775 TL ve 1.516.434 TL rehin
bulunmaktadir (31 Aralik 2023: TAV Milas Bodrum ve TAV Ege’nin banka hesaplart tizerindeki rehin
sirastyla 58.763 TL ve 2.197.370 TL dir).
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FiINANSAL BORCLANMALAR (devami)

Rehinler (devam):
TAV Makedonya’nin proje kredilerine iligkin rehinler:

TAV Makedonya kredi verenlere pay rehni vermistir. Buna ek olarak, kredi verenlerin TAV Makedonya’nin tiim
alacaklarini, ticari sozlesmeleri ve sigorta poligeleri uyarinca olan 6denecek tutarlarini alma hakki vardir.

TAYV Makedonya’nin alacaklari tizerinde 132.838 TL rehin bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 238.995 TL).

TAV Tunus’un proje kredilerine iliskin rehinler

Benzer olarak, TAV Tunus kredi verenlere pay rehni, hesap rehni ve imtiyaz szlesmesinden dogan haklarin
rehnini vermistir. TAV Tunus’un 245.000 TND nominal tutarindaki tiim paylart yiiriirlikteki kredi sozlesmelerine
gore bankalar lehine rehinlidir. Bu rehinler vade sonunda veya banka borglari tamamiyle ddendikten sonra
kaldirilacaktir.

Finansal oran taahhiitleri:

Belirli proje finansman sozlesmeleri, finansal oranlarin karsilanamamasi durumunda teknik temerriit maddeleri
igerir. TAV Milas Bodrum, TAV Ege, TAV Tunus, TAV Kazakistan, TAV Ankara ve TAV Makedonya’nin
finansman sézlesmelerinde finansal oran taahhiitleri bulunmaktadir.

TAV Tunus’un pandemi etkisiyle diisen yolcu sayilarinin beklenenden daha yavas toparlanmasi sebebiyle 31
Aralik 2024 tarihi itibartyla finansman s6zlesmelerinin yiikiimliiliikklerini ihlal edilmistir. Bu sebeple, Sirket’in
uzun vadeli kredi yiikiimliliikleri 30 Haziran 2023 itibariyla kisa vadeli yiikiimliliiklere siniflanmigtir. 31 Aralik
2024 itibariyla kisa vadeli yiikiimliliiklere siniflanan tutar 8.988.026 TL’dir (faiz tahakkuku dahil tutardir). 31
Aralik 2024 tarihi itibartyla TAV Tunus kredi verenlerden Kredi Geri Cagirma bildirimi almamustir.

31 Arahk 2024 tarihi itibartyla Grup’un finansal oran taahiitlerinde TAV Tunus haricinde herhangi bir ihlal
gergeklesmemistir.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin mutabakati

Grup’un finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliliiklerine iligkin nakit ve nakit olmayan degisimler
asagidaki tabloda verilmistir. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler, Grup’un konsolide nakit
akis tablosunda, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina siniflanan veya smiflanacak olan nakit
akiglaridir.

Nakit degisimler Nakit olmayan degisimler

Grup Faiz

Anapara & Bor¢lanmadan yapisindaki  tahakkuklar
31 Arahk faiz kaynaklanan Yeni kiralama degisiklik & ¢evirim 31 Arahk
2023 6demeleri nakit girisleri islemleri etkisi etKisi 2024
Banka kredileri ~ 43.356.458  (17.153.399) 12.328.983 - 170.562 9.862.978 48.565.582
11.851.850 (1.124.833) - - - 3.544.115 14.271.132
Kiralama islemleri _2.242.322 (791.459) - 2.335.849 - 744.038 4.530.750

Finansal
yiikiimliiliikler  57.450.630  (19.069.691) 12.328.983 2.335.849 170.562 14.151.131 67.367.464
Nakit degisimler Nakit olmayan degisiml

Grup Faiz

Anapara &  Borelanmadan yapisindaki  tahakkuklari
31 Aralik faiz kaynaklanan ~ Yeni kiralama degisiklik & ¢evirim 31 Aralik
2022 odemeleri nakit girisleri islemleri etkisi etkisi 2023
Banka kredileri ~ 26.152.017  (11.748.624) 9.476.280 - - 19.476.785 43.356.458
Tahviller - - 9.305.295 - - 2.546.555 11.851.850
Kiralama islemleri _1.165.913 (291.535) - 370.367 - 997.577 2.242.322

Finansal

yiikiimliiliikler 27.317.930  (12.040.159) 18.781.575 370.367 - 23.020.917 57.450.630
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belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

8. ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklar ve borglar asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Aralik

2024 2023

Ticari alacaklar 352.576 214.244
Ticari olmayan alacaklar 334.634 315.279
687.210 529.523

Ticari borglar 56.745 10.378
Ticari olmayan borglar 425.400 -
482.145 10.378

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla iliskili taraflardan uzun vadeli alacaklar ve borglar asagidaki gibidir:

31 Arahik 31 Aralik

2024 2023

Ticari olmayan alacaklar, uzun vadeli 4.942.071 2.802.630
4.942.071 2.802.630

Ticari olmayan borglar, uzun vadeli 11.020.860 15.159.079
11.020.860 15.159.079

Bu notta belirtilmeyen ve Sirket ve bagli ortakliklar1 arasmda ger¢eklesen diger tiim islemler konsolidasyon
sirasinda eliminasyon islemine tabi tutulmustur. Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari
asagida agiklanmustir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar agagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahik
2024 2023

ilislgili taraflardan ticari alacaklar
ATU (1) () 140.957 83.715
Tibah Operation (1) 122.442 81.532
TAV isletme SASA (1) 18.515 717
TAV Antalya Yatirm (1) 17.303 -
TGS (1) 10.213 5.831
TAV Antalya (1) 9.184 11.271
AMS (1) 6.576 2.964
BTA Medine (1) 257 13.160
Diger iliskili sirketler 27.129 15.054
352.576 214.244

(*)  ATU’den olan alacaklar giimriiksiiz magaza imtiyaz geliri alacaklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan kisa vadeli ticari olmayan alacaklar agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2024 2023

iligkili taraflardan ticari olmayan alacaklar
ZAIC-A (1) 156.974 126.908
ATU Medine (1) 60.872 50.750
TAV isletme GIS SASA (1) 52.937 30.810
TAV isletme Sili (1) 18.625 14.789
Saudi Havas (1) 15.319 33.063
BTA Medine (1) 10.874 12.704
Paris Lounge Network (1) (*) - 46.255
Diger iliskili sirketler 19.033 -
334.634 315.279

(1) Is ortakligs

(*) 2024 itibartyla bagl ortaklik olmustur.
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8. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan uzun vadeli ticari olmayan alacaklar asagidaki

gibidir:

31 Aralik 31 Arahk
2024 2023

iligkili taraflardan uzun vadeli ticari olmayan alacaklar
TAV Antalya Yatirim (1) 3.098.625 1.311.099
Tibah Development (1) (*) 1.669.477 1.335.074
Medine Otel (1) 157.378 122.673
Suudi HAVAS (1) 15.650 32.900
Diger iliskili sirketler 941 884
4.942.071 2.802.630

*)

Grup, Tibah Development'a toplamda 218 milyon ABD Dolar tutarinda hissedar kredisi saglamistir. Bu
bakiyenin 193 milyon Avroluk kismi1 %7 faiz oran1 ile gogunlukla 2021 yilinda vadesi dolan 6zkaynak koprii
kredisini geri 6demek i¢in kullanilmistir ve Tibah Development'in borg servis sonrast mevcut nakdine bagli
olarak Gruba geri ddenecektir. Saglanan hissedar kredisinin vadesi 31 Aralik 2032’dir. Fazla nakit akislari,
Grup ile GACA arasinda Grup'un hissedar kredisine agirlik verilerek paylasilacaktir. Fazla nakit akislarinin
GACA ile paylasimi, miicbir sebep donemi nedeniyle 6denmesi gereken tiim kiralar 6dendikten sonra
duracaktir.

TMS 28’in 38 ve 39’ncu paragraflarinin uygulanmasina istinaden, Tibah Development sirketinin 6zkaynak
yontemiyle degerlenen yatirimlardan yiikiimliiliikler altinda muhasebelestirilen negatif net varliklari, Grup’un
sirketten olan uzun vadeli ticari olmayan alacagindan mahsuplastirilmistir. Bundan sonraki donemlerde Tibah
Development’n tiim kapsaml: gelir ya da gideri Grup’un bu sirketten olan uzun vadeli ticari olmayan alacag:
iizerinden muhasebelestirilecek olup, kapsamli geliri olmasi durumunda Grup’un konsolide mali tablolarinda
finansman geliri, aksi durumda ise finansman gideri olarak muhasebelestirilecektir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar asagidaki gibidir:

31 Arahik 31 Aralik
2024 2023

iligkili taraflara ticari borglar
Diger iliskili sirketler 56.745 10.378
56.745 10.378

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan kisa vadeli ticari olmayan borglar asagidaki

gibidir:
31 Arahik 31 Arahik
2024 2023
iliskili taraflardan kisa vadeli ticari olmayan borglar
Tank OWA alpha GmbH (2) (*) 425.400 -
425.400 -

(1)
(2)

Is ortakhig:
Hissedar
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

8.  ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan uzun vadeli ticari olmayan borglar asagidaki
gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2024 2023

iliskili. taraflardan uzun vadeli ticari olmayan borglar
Tank OWA alpha GmbH (1) (*) 11.020.860 15.159.079
11.020.860 15.159.079

(*)  Grup, 2018 yilinda hissedari olan Tank Owa’dan %3 faiz oranli, 14 Mayis 2021 vadeli 300.000 Avro
tutarinda hissedar kredisi almistir. 2021 yilinda yapilan ek sozlesmeye istinaden, 150.000 Avro’luk kismi
geri 6denmis olup, kalan 150.000 Avro’luk bakiye %3.8 faiz oranli, 14 Kasim 2024 vadeli yeni bir hissedar
kredisine gevrilmistir. Grup, 2022 yilinda hissedar1 olan Tank OWA’dan %4,88 faiz oranli, 16 Mart 2026
vadeli 300.000 Avro tutarinda ikinci hissedar kredisini almistir. Grup, 14 Kasim 2024 tarihinde 150.000
Avro’luk hissedar kredisinin geri ddemesini gergeklestirmistir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla iliskili taraflardan ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:

31 Aralk 31 Aralk
2024 2023
ilislgili taraflardan kisa vadeli ertelenmis gelirler
ATU (2) (*) 36.369 32.313
36.369 32.313
31 Aralk 31 Arahk
2024 2023
iliskili taraflardan uzun vadeli ertelenmis gelirler
ATU (2) (*) 363.688 354.795
363.688 354.795
(*)  ATU’niin pesin 6dedigi imtiyaz kira gelirleridir.
2024 2023
iligkili taraflara verilen hizmetler
ATU (2) (*) 3.376.697 1.950.962
Tibah Operation (2) 360.913 235.523
TAV Antalya Yatirim (2) 133.378 104.764
Tav Antalya (2) 101.245 81.770
TGS (2) 87.021 69.112
Diger iliskili sirketler 27.900 31.662
4.087.154 2.473.793

(*)  ATU’ye verilen hizmetler, giimriiksiiz magaza imtiyaz gelirinden olugmaktadur.

(1)  Hissedar
(2)  Is ortaklign
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DéNEMir:lE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

2024 2023

iligkili taraflardan ahnan hizmetler
TAV Antalya (1) 197.433 142.735
AMS (1) - 35.857
Diger iliskili sirketler 7.173 5.553
204.606 184.145

23 Eyliil 2021 tarihinde, TAV Insaat ve Almaty International Airport JSC arasinda 196.500 ABD Dolari tutarinda,
yeni bir terminal, yeni bir genel havacilik binasi ve yeni bir idari VIP binast insaasina iliskin mithendislik, tedarik
ve ingaat s6zlesmesi (MTI s6zlesmesi) imzalanmustir. MTI s6zlesmesinin tamanmu gergeklesmistir.

Grup, TAV Ingaat ve Sera’nin olusturdugu is ortaklig1 ile Antalya Havalimani'nin kapasite artirimina yonelik ilave
yatirimlar i¢in 657.000 Avro tutarinda MTI sdzlesmesi imzalamistir. MTI tutarina ek olarak, MTI tutarinin
%7,5'ine kadar fiyat diizeltme mekanizmasi bulunmaktadir. MTI sozlesmesinden kalan tutar 40.782 Avro’dur.

Grup, TAV Insaat ve Sera’nimn olusturdugu is ortakhig: ile Ankara Esenboga Havalimani'nin kapasite artirimina
yonelik ilave yatimlar igin 202.104 Avro tutarinda MTI sdzlesmesi imzalamistir. MTI tutarina ek olarak, MTI
tutarinin %7,5'ine kadar fiyat diizeltme mekanizmasi bulunmaktadir. MTI sézlesmesinden kalan tutar 8.351
Avro’dur.

2024 2023

iligkili taraflardan elde edilen / iliskili taraflara

iligkin faiz gelirleri / (giderleri) (net)

Tibah Development (1) 199.881 277.721
TAV Antalya Yatirim (1) 196.320 44.095
Tank OWA alpha GmbH (2) (692.059) (525.978)
Diger iliskili taraflar 28.701 23.344
(267.157) (180.818)

Grup tarafindan kullanilan ortalama y1llik faiz oran1 % 8,68’dir (31 Aralik 2023: % 8,67). Grup, TL ile ifade edilen
iliskili taraflara olan borg ve iligkili taraflardan alacak hesaplarini ay sonlarinda T.C. Merkez Bankasi tarafindan
aciklanan ABD Dolar1 kurunu kullanarak ABD Dolari’na ¢evirmekte ve daha sonra ABD Dolar1 bakiyeleri
tizerinden faiz uygulamaktadir.

(1)  Is ortaklign
(2) Hissedar

Ust diizey yonetici personele saglanan faydalar:
Grup’un, iist diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu iiyeleri ve Icra Kurulu iiyelerinden olugmaktadir. Ust diizey

yoneticilere saglanan faydalar ise ticret, prim, saglik sigortasi ve ulasim gibi faydalari icermektedir. Donem
igerisinde st diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

2024 2023
Kisa vadeli faydalar (iicret ve primler) 675.883 422.208
675.883 422.208

31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyla, Grup’un direktorlere ve iist diizey yoneticilere borcu bulunmamaktadir.
Temettii

Sirket temettii politikas1 geregi 2024 yilinda hissedarlarina temettii dagitimi gergeklestirmemistir. Hisse basina
diisen temettii tutar1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

9. TiCARI ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla Grup’un kisa vadeli diger ticari alacaklar1 asagidaki gibidir:

31 Arahik 31 Arahik

2024 2023

Ticari alacaklar (*) 4.573.011 3.625.952
Stipheli ticari alacaklar 1.192.008 1.560.322
Stipheli ticari alacak karsilig (-) (1.192.008) (1.560.322)
Alacak senetleri 96.275 95.800
4.669.286 3.721.752

(*)  Ticari alacaklar tizerindeki rehinler Not 7 ve Not 22°de agiklanmigtir.
Siipheli alacak karsilig1 gegmisteki tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir.
Kisa vadeli iligkili olmayan taraflardan ticari bor¢lar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla Grup’un diger ticari borglar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Arahk

2024 2023

Ticari borglar 3.431.970 2.340.974
3.431.970 2.340.974

Ticari borglar baglica, ticari alimlardan ve devam eden harcamalardan kaynaklanan 6denmemis tutarlar
kapsamaktadir. Grup’un ticari bor¢larina iliskin kur ve likidite riski Not 40’da agtklanmistir.

10. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla galiganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2024 2023

Personele borglar 271.971 225.533
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 347.659 280.321
619.630 505.854

11. OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLARDAN YUKUMLULUKLER

31 Aralik 31 Arahk

2024 2023

Medine Otel 111.384 70.197
TAV Isletme SASA 57.933 29.773
BTA Medine 24.430 12.704
Suudi HAVAS 22.078 -
ATU Magazacilik 11.829 10.489
TAV Isletme Sili 10.433 9.251
TAV Isletme Bermuda 1.029 911
239.116 133.325




TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DéNEMiP_lE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

12. DIGER ALACAK VE BORCLAR
Kisa vadeli iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Arahk

2024 2023

Diger alacaklar 426.037 135.895
426.037 135.895

Uzun vadeli iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla Grup’un uzun vadeli diger ticari alacaklart agagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2024 2023

Finansal varliklar (*) 3.201.964 2.489.134
3.201.964 2.489.134

(*)  Grup sirketlerinden HAVAS'm yiizde 50'sine sahip oldugu TGS sirketindeki ortagi Tiirk Hava Yollari
(“THY”) ile mevcut ortakliginin devam ettirilmesine dair yapilan gériismeler sonucunda imzalanan 15 yillik
(3+3+3+3+3) yer hizmetleri sozlesmesi bedelidir.

Kisa vadeli iliskili olmayan taraflara diger borc¢lar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibarryla kisa vadeli diger borglar asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Arahk

2024 2023

Imtiyaz kira borcu (*) 4.557.346 5.642.549
Odenecek vergi ve fonlar 1.368.627 741.486
Alman avanslar 1.025.685 924.417
Diger borglar 119.884 166.863
7.071.542 7.475.315

Uzun vadeli iliskili olmayan taraflara diger borg¢lar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla uzun vadeli diger borglar agsagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2024 2023

Imtiyaz kira borcu (*) 17.710.265 16.961.914
Diger borglar 4.145.459 2.224.622
21.855.724 19.186.536
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

12. DIGER ALACAK VE BORCLAR (devami)
Grup’un kisa vadeli diger borglarma iliskin kur ve likidite riski Not 40’da agiklanmistir.

(*)  TAV Tunus, Monastir ve Enfidha Havalimanlari’nin yillik satiglari izerinden %5°1 ile %39’u arasinda
artarak degisen oranda imtiyaz kira 6demeleri olan 40 yillik imtiyaz siiresine sahiptir. 6 Kasim 2019
tarihinde, TAV Tunus ve Tunus Cumhuriyeti arasinda, Monastir ve Enfidha Havalimanlarinin igletme
imtiyaz hakkini diizenleyen sozlesme sartlarmin degisikligine iliskin bir anlagma imzalanmigtir. Bu
degisiklikler, gegmis ve mevcut imtiyaz kira 6deme iicretlerini azaltmakta, ge¢mis imtiyaz kira demelerini
yeniden yapilandirmakta ve gelecekteki imtiyaz kira 6demelerini planlamaktadir. Imtiyaz kira bedeli,
yillik gelirin %S5 ile %39’u arasinda artan oran ile hesaplanmaktadir.

TAV Makedonya’ya ait imtiyaz kira bedeli, her iki havalimanin1 kullanan yolcu sayist 1 milyona
ulasincaya kadar y1llik briit cironun %151 olup, yolcu sayisi 1 milyonu asti1 zaman, bu oran yolcu sayisina
bagli olarak %4 ile %2 arasinda degismektedir.

TAV Milas Bodrum ve DHMI arasinda 11 Temmuz 2014 tarihinde Milas Bodrum Havalimani mevcut dis
hatlar terminali, CIP / Genel Havacilik Terminali ile i¢ hatlar terminali ve miitemmimlerinin isletme
haklarinin kiralanmak suretiyle isletilme hakk: verilmesine iliskin s6zlesme imzalanmistir. Bu s6zlesme
dis hatlar terminali i¢in isletme hakkini, 22 Ekim 2015 tarihinden itibaren 31 Aralik 2035 yilina kadar, i¢
hatlar terminali igin ise Temmuz 2014’den baglamak tizere 31 Aralik 2035 tarihine kadar igletmesini
kapsamaktadir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2024 itibariyla i¢ hatlar terminalinin isletmesine iliskin
9.196.467 TL imtiyaz kira borcu finansal tablolara yansitilmistir (31 Aralik 2023: 9.488.712 TL). TAV
Bodrum’un 2022 yilina ait 28.680 Avro tutarindaki imtiyaz kira 6demesi, pandemi kaynakli seyahat
kisitlamalarinin yarattigi Miicbir Sebep (Force Majeure) kosullart nedeniyle 2024 yilma ertelenmistir.
TAV Bodrum ertelenen imtiyaz kira borcunun tamamii Ekim 2024°te 6demistir.

TAV Ege 16 Aralik 2011 tarihli kira sozlesmesine istinaden, izmir Adnan Menderes Havalimani dis hatlar
terminalini 10 Ocak 2015°te kiralamaya ve isletmeye baslamistir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2024 itibariyla
i¢ ve dig hatlar terminallerinin igletmesine iliskin 8.367.992 TL imtiyaz kira borcu finansal tablolara
yansitilmistir (31 Aralik 2023 itibartyla i¢ hatlar terminalinin isletilmesine iligkin 8.898.603 TL). TAV
Ege’nin 2022 yilma ait 28.975 Avro tutarindaki imtiyaz kira odemesi, pandemi kaynakli seyahat
kisitlamalarinin yarattigi Miicbir Sebep (Force Majeure) kosullart nedeniyle 2024 yilma ertelenmistir.
TAV Ege ertelenen imtiyaz kira borcunun tamamini Ocak 2024’te 6demistir.

Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (DHMI) tarafindan Grup’a gonderilen resmi yazida, pandemi kaynakli
seyahat kisitlamalarinin yarattigi Miicbir Sebep (Force Majeure) kosullar1 nedeni ile, Grup’un kontratlart
geregi yapmis oldugu basvurularin degerlendirildigi ve Grup’un Tiirkiye’de islettigi Antalya, Gazipasa-
Alanya, Izmir Adnan Menderes ve Milas-Bodrum havalimanlarinin her birinin mevcut igletme hakki
stirelerinin ikiser y1l uzatilmasina karar verildigi belirtilmistir. Uzatim donemlerine ait imtiyaz kira borglar1
net bugiinkii degerleri {izerinden konsolide mali tablolara yansitilmislardir.

13.  STOKLAR

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla stoklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Arahk

2024 2023

Yedek pargalar ve diger stoklar 1.506.478 997.543
Yiyecek igecek stoklar1 136.105 103.625
1.642.583 1.101.168

Stoklar tizerinde herhangi bir deger diisiikliigii bulunmamaktadir.
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DéNEMiP_lE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

15. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Serefiye

Maliyet degeri

1 Ocak 2023 acilis bakiyesi 4.369.850
Yabanct1 para gevrim etkisi 2.678.105
Girisler 1.398
31 Aralik 2023 itibariyla 7.049.353
1 Ocak 2024 acilis bakiyesi 7.049.353
Yabanct para gevrim etkisi 1.104.326
Girisler 54.673
31 Aralik 2024 itibariyla 8.208.352
Net defter degeri

31 Aralik 2023 itibariyla 7.049.353
31 Aralk 2024 itibariyla 8.208.352

31 Aralik 2024 itibariyla serefiyenin iliskilendirildigi nakit yaratan birimler HAVAS, AIA, TAV Tiflis,
HAVAS MZLZ, Paris Lounge Network ve GIS Ispanya’dir (31 Aralik 2023: HAVAS, AIA, TAV Tiflis,
HAVAS MZLZ ve GIS Ispanya).

Her bir NYB’ye dagitilan toplam serefiye tutarinin defter degerleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2024 2023

HAVAS 4.833.198 4.285.585
AIA 3.098.258 2.573.045
TAV Tiflis 141.728 125.638
Paris Lounge Network 61.717 -
GIS Ispanya 40.189 35.636
HAVAS MZLZ 27.662 24.528
Diger 5.600 4.921
8.208.352 7.049.353

Ug ayrt NYB olarak HAVAS, AIA ve TAV Tiflis’in 6zkaynaklarinin gergege uygun degerlerinin
degerlemesi, bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan yapilmistir. HAVAS, AIA ve TAV Tiflis’in
Ozkaynaklarinin gergege uygun degerinin tespiti igin gelir ve piyasa yaklasimlart kullanilmistir. Analiz,
¢ogunlukla gelir yaklasimi (indirgenmis nakit akis yontemi) kullanilarak yapilirken, HAVAS, AIA ve TAV
Tiflis’in Benzer Islem ve Sirket Yontemleri’nden kaynaklanan degerine daha diisiik agirlik uygulanmistir.

Sirketlerin degerlemesinde yonetim tarafindan hazirlanan HAVAS i¢in 25 yillik ve TAV Tiflis i¢in 8 y1llik
is planlart kullanilmistir. HAVAS ve TAV Tiflis’in is planlarindaki biiylime, sirketlerin faaliyet gosterdigi
sektordeki firsatlardan ve yeni miisteri kazanimlarindan kaynaklanmaktadir.

NYB’ler igin gergeklestirilen deger diisiikliigii testi sonucunda, HAVAS, AIA, GIS Ispanya, Paris Lounge
Network ve TAV Tiflis igin 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla deger diisiikliigii tespit edilmemistir (31
Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

Operasyonel ve Finansal Veriler

belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

15. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Serefiye (devami)

iskontolanmis nakit akis projeksiyonlarinda kullamlan 6nemli varsayimlar

Geri kazanilabilir tutarlarin hesaplanmasinda kullanilan 6nemli varsayimlar iskonto oranlart ve nihai

biiylime oranlaridir. Bu varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

Vergi dncesi iskonto Nihai biiyiime

orani orani

TAV Tiflis %33,3 -

HAVAS %18,3 %2,0

GIS Ispanya %13,0 %2,0

AIA %9,71 %2,3
31 Aralik 2023

Vergi oncesi iskonto Nihai biiyiime

orani orani

HAVAS %21,0 %2,0

TAV Tiflis %29,1 -

GIS Ispanya %13,0 %2,0

ATA %11,08 %1,9

Iskonto orani

indirgenmis nakit akislarinda kullamilan iskonto oranlari sirketlerin sermayelerinin agirhikli ortalama

maliyetidir.

HAVAS igin nihai biiylime oran1 %2,0, GIS ispanya icin %2,0 ve AIA igin %2,3 olarak belirlenmistir.
TAV Tiflis’in sinirl bir 6mrii oldugundan dolay1, nihai biiyiime orani degerlemede kullanilmamustir.
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DéNEMiP_lE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

15. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar

. DHMI ve
Satin alinan Isletme icinde diger
yazihmlar ve olusturulan Miisteri isletme
marka bedeli yazihmlar iliskileri  li lar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2023 acihs bakiyesi 466.417 271.892 556.164 186.690 1.481.163
Yabanci para ¢evrim etkisi 276.006 172.987 351.540 118.365 918.898
Alimlar 51.234 - - - 51.234
Enflasyon diizeltme etkisi 162.961 - - - 162.961
Transferler (¥) 12.423 67.052 - - 79.475
31 Aralik 2023 kapams bakiyesi 969.041 511.931 907.704 305.055 2.693.731
1 Ocak 2024 acihis bakiyesi 969.041 511.931 907.704 305.055 2.693.731
Yabanci para gevrim etkisi 125.091 141.400 118.076 38.980 423.547
Alimlar 110.691 - - - 110.691
Cikislar (3.301) - - - (3.301)
Sirket birlesmelerinden kaynakl girisler(**) - - 65.726 - 65.726
Enflasyon diizeltme etkisi 90.711 - - - 90.711
Transferler (*) 2.129 453.127 - - 455.256
31 Aralik 2024 kapams bakiyesi 1.294.362 1.106.458 1.091.506 344.035 3.836.361
. DHMI ve
Satin alinan Isletme icinde diger
yazihmlar ve olusturulan Miisteri isletme
marka bedeli yazihmlar iliskileri li lar Toplam
Itfa pavlar
1 Ocak 2023 acihs bakiyesi 402.147 155.153 538.561 - 1.095.861
Yabanci para gevrim etkisi 246.035 98.483 340.046 - 684.564
Donem itfa payt 42.600 38.975 6.468 - 88.043
Enflasyon diizeltme etkisi 126.086 - - - 126.086
Transferler (***) (1.185) - (3.337) - (4.522)
31 Aralik 2023 kapams bakiyesi 815.683 292.611 881.738 - 1.990.032
1 Ocak 2024 acilis bakiyesi 815.683 292.611 881.738 - 1.990.032
Yabanci para ¢evrim etkisi 105.017 65.666 113.352 - 284.035
Dénem itfa pay1 83.796 76.533 31.061 - 191.390
Cikislar (2.103) - - - (2.103)
Enflasyon diizeltme etkisi 66.425 - - - 66.425
Transferler (¥**) (235) - - - (235)
31 Aralik 2024 kapams bakiyesi 1.068.583 434.810 1.026.151 - 2.529.544
Net defter degeri
31 Aralik 2023 itibariyla defter degeri 153.358 219.320 25.966 305.055 703.699
31 Aralik 2024 itibariyla defter degeri 225.779 671.648 65.355 344.035 1.306.817

*) 455.256 TL tuarindaki transfer bakiyesi maddi duran varliklardan transfer olmustur (31 Aralik 2023: 79.475 TL).
(**) 31 Aralik 2024 itibaryla, sirket birlesmelerinden kaynakh girisler Paris Lounge Network Sirketi’nin ek hisselerinin satin alimiyla ilgilidir.
(***) 235 TL tutarindaki transfer bakiyesi maddi olmayan duran varliklara transfer olmustur (31 Aralik 2023: 4.522 TL).
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Operasyonel ve Finansal Veriler

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

15. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)
Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar (devami)

Net nakit girisi yaratmasi beklenen déneme dair 6ngériilebilir bir siir olmamasindan dolayr HAVAS
paylarinin 2005 ve 2007 yillarindaki alimlari ile ortaya ¢ikan DHMI lisanslari belirsiz faydali émiirle
muhasebelestirilmistir. HAVAS alimi ile ilgili DHMI lisanslar1 asagidaki nedenlerden dolay1 belirsiz faydali
Omiirlii olarak addedilmistir;

e 5oz konusu lisanslar olmadan sirketler isletilemez,

e yer hizmeti vermek i¢in faaliyet Oncesi yiiksek tutarda masraflar, isgiicii ve techizat alimlar
yapilmasi gerektirdiginden lisansin alinmas giigtiir,

e lisansin devamlihgi baslangigtaki lisans iicretine gore diisiik tutarda yilhik Odemeler
gerektirmektedir.

Deger diisiikliigii testi igin DHMI lisanslarinin gergege uygun degerinin belirlenmesinde yenileme maliyeti
yontemi  kullanilmigtir.  Deger diisiikligli testi sonucunda herhangi bir deger disukligi
muhasebelestirilmemistir.

16. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Kullamm hakki varhklar

Yer alt1 ve Kiralama
yer iistii Tesis, makine Diger maddi islemlerinden
diizenleri Binalar ve cihazlar Tagitlar __ duran varhklar Toplam borglar
1 Ocak 2024 1.375.848 774.348 40.554 13.975 21.890 2.226.615 2.242.322
Yabanci para
¢evrim etkisi 192,975 238.664 4.614 752 3.005 440.010 464.996
Alimlar 239.018 1.950.630 19.583 167.016 - 2.376.247 2.335.849
Dénem
amortismant (134.646) (439.038) (19.015) (40.201) (6.192) (639.092) -
Faiz gideri - - - - - - 279.042
Cikislar (278) - - - (1.804) (2.082) -
Odemeler - - - - - - (791.459)
Enflasyon
diizeltme etkisi - 105.315 - 2.648 - 107.963 -
31 Arahik 2024 1.672.917 2.629.919 45.736 144.190 16.899 4.509.661 4.530.750
Kullamm hakki varhklar
Yer alti ve Kiralama
yer iistii Tesis, makine Diger maddi islemlerinden
diizenleri Binalar ve cihazlar Tasitlar  duran varhklar Toplam bor¢lar
1 Ocak 2023 736.705 285.806 - 16.656 9.429 1.048.596 1.165.913
Yabanci para
¢evrim etkisi 561.026 244.112 2374 4.573 5.551 817.636 887.603
Alimlar 214.234 216.074 11.684 4.956 12.288 459.236 370.367
Dénem
amortismant (134.823) (132.976) (19.934) (12.894) (5.378) (306.005) -
Faiz gideri - - - - - - 109.974
Cikislar (1.294) - - (3.093) - (4.387) -
Transfer (*) - - 46.430 - - 46.430 -
Odemeler - - - - - - (291.535)
Enflasyon
diizeltme etkisi - 161.332 - 3.771 - 165.109 -
31 Arahk 2023 1.375.848 774.348 40.554 13.975 21.890 2.226.615 2.242.322

Grup, bir kiraci olarak, dayanak varligi kullanim hakkini temsil eden kullanim hakk1 varligi ve kira demekle
yiikiimlii oldugu kira 6demelerini temsil eden kiralama borglarin1 konsolide finansal tablolarina almustir.

(*) 31 Aralik 2023 itibariyla, 46.430 TL tutarindaki transfer bakiyesi maddi duran varliklardan transfer
olmustur.



TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DéNEMir:lE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

17.  IMTIiYAZLI HIZMET ANLASMALARI

DHMI ile TAV Esenboga igin YID anlagmasi imzalanmistir. Bu YID anlagmasima gére, DHMI ile Ankara
Esenboga Havalimani’nin isletimi i¢in yapilan s6zlesmelere bagli olarak garanti edilen yolcu alacaklari
bulunmaktadir. YID sézlesmesi TAV Esenboga i¢in May1s 2023’e kadar olan dénemi kapsamaktadir.

Grup, Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (DHMI) tarafindan 20 Aralik 2022 tarihinde yapilan Esenboga
Havalimani’nin kapasitesinin artirilmasina yonelik ilave yatirimlar ve mevcut dis hatlar terminali, CIP
terminali, genel havacilik terminali, i¢ hatlar terminali ve bunlarin yardimcilarmin isletme haklarina iliskin
ihaleyi kazanmistir.

[hale sartnamesine gore Grup, Esenboga Havalimani isletmesinde 24 May1s 2025 ile 23 Mayis 2050 tarihleri
arasinda 25 yil siireyle imtiyaz hakkina sahiptir. DHMI'ye toplam imtiyaz kirasi olarak 475 milyon Avro
(KDV hari¢) 6denecektir. Toplam imtiyaz kira tutarmin %25 (118.750 Avro) 27 Nisan 2023 tarihinde
tamamen 6denmistir.

TAV Tiflis ile JSC arasinda 6 Eyliil 2005 tarihinde havalimanlari operasyonlari (i¢ ve dis hat terminalleri ile
park-apron-taksi yollart) i¢in YID anlagmasi imzalanmistir. Anlagma Subat 2027 yilina kadar olan dénemi
kapsamaktadir.

TAV Tunus ile OACA arasinda 18 Mayis 2007 tarihinde bir YID sézlesmesi imzalanmistir. Bu sézlesme
varolan Monastir Habib Bourguiba Havalimani’nin ve yeni Enfidha Havalimani’nin (i¢ ve dis hatlar
terminalleri ile park-apron-taksi yollarr) isletmesini kapsamaktadir. Anlagma siiresi May1is 2047°de sona
erecektir.

TAV Gazipasa ile DHMI arasinda 4 Ocak 2008 tarihinde bir imtiyaz sozlesmesi imzalanmugtir. Bu sozlesme,
Alanya Gazipasa Havalimani’min (hava tarafi, kara tarafi, park-apron-taksi yollar1) isletmesini
kapsamaktadir. Anlagma siiresi May1s 2034°te sona erecektir.

TAV Makedonya ile Makedonya Ulastirma Bakanlig1 arasinda 24 Eyliil 2008 tarihinde bir YID sézlesmesi
imzalanmistir. Bu s6zlesme Istip’te yeni kargo havalimaninin igletme opsiyonu ve yapimi, Uskiip’te bulunan
“Alexander the Great” Havalimani’nin yapimi ve isletilmesi ve Ohrid’de bulunan “St. Paul the Apostle”
Havalimani’nin yenileme ve isletmesini kapsamaktadir. Anlagma siiresi Mart 2030’da sona erecektir.

2020 yilinda TAV Makedonya ile Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Hiikiimeti arasinda 2020 ve 2021 imtiyaz
6demelerinin iptali ve TAV Makedonya'nin gergeklestirecegi yatirim planinin onaylanmasi konusunda ek
sbzlesme imzalanmistir. Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Hitkiimeti Uskiip’te bulunan “Alexander the
Great” Havalimani’nin imtiyaz siiresini 104 giin, Ohrid’de bulunan “St. Paul the Apostle” Havalimani’nin
imtiyaz siiresini 107 giin uzatmistir. Istip'te (Shtip) bulunan Yeni Kargo Havalimani ingaat: da imzalanan ek
sozlesme ile iptal edilmistir.

TAV Ege ile DHMI arasinda 16 Aralik 2011 tarihinde bir imtiyaz sdzlesmesi imzalanmustir. Bu sézlesme
izmir Adnan Menderes Havalimani i¢ hatlar terminalinin insas1 ve isletmesi ile dis hatlar terminalinin Ocak
2015’te devralinmasim kapsamaktadir. Anlagsma siiresi Aralik 2032’de sona erecektir.

TAV Milas Bodrum ve DHMI arasinda 11 Temmuz 2014 tarihinde Milas Bodrum Havalimani mevcut dis
hatlar terminali, CIP / Genel Havacilik Terminali ile i¢ hatlar terminali ve miitemmimlerinin isletme
haklarmin kiralanmak suretiyle isletilme hakk: verilmesine iliskin s6zlesme imzalanmistir. Bu sézlesme dis
hatlar terminali i¢in isletme hakkini, 22 Ekim 2015 tarihinden itibaren 31 Aralik 2035 yilina kadar (yaklagik
20 y1l 2 ay), i¢ hatlar terminali igin ise Temmuz 2015°den baslamak tizere 31 Aralik 2035 tarihine kadar
isletmesini kapsamaktadir.

TAV Antalya ve DHMI arasinda 14 Eyliil 2007 tarihinde mevcut i¢ hatlar terminali ve otopark, dis hatlar T
ve park yeri ile CIP terminali ve otoparki ile tiim tamamlayici birimlerin yani sira mevcut 1sitma merkezinin
isletilmesine iligkin imtiyaz sdzlesmesi imzalanmustir. 23 Eyliil 2009 tarihinde dis hatlar terminali II ve
otoparki ile tiim tamamlayici birimlerin isletilmesine iliskin imtiyaz s6zlesmesi imzalanmistir. Bu s6zlesme
31 Arahk 2024 tarihinde sona ermektedir. Sozlesme sona erdikten sonra tiim terminaller belirtilen ilgili
kisimlari ile beraber DHMI’ye devredilecektir.

TAV Antalya Yatirim ile DHMI arasinda 28 Aralik 2021 tarihinde Antalya Havalimani'nin kapasitesinin
artirilmasina yonelik ilave yatirimlar ve mevcut dis hatlar terminali, CIP terminali, genel havacilik terminali,
i¢ hatlar terminali ve bunlarin yardimeilarinin isletme haklarina iliskin imtiyaz sozlesmesi imzalanmustir.
Sirket ile DHMI arasindaki kira sézlesmesi 31 Aralik 2051 tarihinde sona erecek olup; bu tarihten sonra tim
terminaller yukarida agiklanan ilgili birimleri ile birlikte DHMi'ye devredilecektir.

Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMI), Grup’un pandemi kaynakli seyahat kisitlamalarimin yarattigt
miicbir sebepler nedeniyle isletme sdzlesmelerine bagl olarak yaptigi bagvuruyu degerlendirerek TAV
Esenboga, TAV Gazipasa, TAV Ege, TAV Milas Bodrum ve TAV Antalya’nin faaliyet siirelerinin iki y1l
uzatildigini agiklamustir.
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belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

18. VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU

Grup, 31 Aralik 2024 tarihinde maddi olmayan duran varliklar ve serefiye igin deger diisiikliigii testi
yapmustir. Gergeklestirilen deger diisiikliigii testi sonucunda 31 Aralik 2024 itibariyla 1.803.509 TL
tutarindaki deger disiikligi tespit edilmistir (31 Aralik 2023: 291.337 TL tutarindaki deger diisiikligi geri
¢evrilmistir) (Not 15).

19. PESIN ODENMIiS GIDERLER
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralhik 31 Arahk

2024 2023

Diger pesin 6denmis giderler 1.958.464 2.371.773
1.958.464 2.371.773

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla uzun vadeli pesin 6denmis giderler asagidaki gibidir:

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Arahk 31 Arahik

2024 2023

Diger pesin 6denmis giderler 686.621 755.314
686.621 755.314

20. BORCLANMA MALIYETLERI

2024 yilinda maddi duran varliklar tizerinde 972.897 TL aktiflestirilmis borglanma maliyeti bulunmaktadir
(31 Aralik 2023: 916.174. TL) (Not 14).

2024 yilinda havalimani igletim hakki tizerinde aktiflestirilmis bor¢lanma maliyeti bulunmamaktadir (2023:
Bulunmamaktadir). Aktiflestirmeye uygun bor¢lanma maliyetlerinin tespit edilmesinde kullanilan
aktiflestirme orani %100’diir (2023: %100).

21. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli karsiliklar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli karsiliklar

31 Arahk 31 Arahk

2024 2023

Kullanilmamus izin karsilig 426.978 299.427
Diger 51.488 14.297
478.466 313.724

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli kargiliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak acilis bakiyesi 313.724 138.269
Cari donemde ayrilan karsilik 114.453 65.054
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler (2.258) -
Yabanct para ¢evrim farklari 52.547 110.401
31 Aralik itibariyla 478.466 313.724
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

22.  TAAHHUTLER (devami)

Taahhiitler ve yiikiimliiliikler (devami)

Grup’un, GACA ile Suudi Arabistan’da yapilan YDI sozlesmesi nedeniyle, GACA’ya 6.970 ABD Dolar1 (245.904
TL) (31 Aralik 2023: 6.939 ABD Dolar1 (204.441 TL)) tutarinda teminat mektubu vermesi gerekmektedir. S6z
konusu garanti mektubu, 2019 yilinda almman 2021 vadeli Ozkaynak Kopri Kredisi i¢in verilmistir. Toplam
yiikiimliiliik Grup tarafindan saglanmistir.

Grup’un, OACA ile Tunus’ta yapilan YID sézlesmesi nedeniyle Tunus Ulastirma Bakanligi’na 9.059 Avro
(332.793 TL) (31 Aralik 2023: 8.840 Avro (287.953 TL)), OACA’ya 7.088 Avro (260.386 TL) (31 Aralik 2023
7.050 Avro (229.646 TL)) tutarinda teminat mektubu vermesi gerekmektedir. Toplam yiikiimlilik Grup tarafindan
saglanmustir.

TAV Ege, DHMI ile yapilan imtiyaz sozlesmesine gore sozlesme siiresi boyunca toplam 610.000 Avro + KDV
o6demekle yiikiimliidiir. Toplam tutarin %5°1 iki taksit halinde 6denmistir. Kalan tutar esit taksitler halinde her yilin
ilk is giinii kira siiresi boyunca 6denecektir. Kira sézlesmesi sartlari uyarinca Grup’un DHMi’ye 729.617 TL teminat
mektubu vermesi gerekmektedir. Toplam yiikiimliiliik Grup tarafindan saglanmistir.

TAV Milas Bodrum, DHMI ile yapilan imtiyaz sézlesmesine gore sozlesme siiresi boyunca toplam 717.000 Avro +
KDV 6demekle yiikiimliidiir. Toplam tutarin %20’si ddenmistir. Kalan tutar esit taksitler halinde her y1l Ekim aymin
son i giinii kira siiresi boyunca ddenecektir. Kira sozlesmesi sartlar1 uyarinca Grup’un DHMi’ye 857.599 TL teminat
mektubu vermesi gerekmektedir. Toplam yiikiimliiliik Grup tarafindan saglanmistir.

TAV Ankara, DHMI ile yapilan imtiyaz sozlesmesine gore sozlesme siiresi boyunca toplam 475.000 Avro+KDV
o6demekle yiikiimliidiir. Toplam tutarin %25’i 6denmistir. Kalan tutar esit taksitler halinde her y1l Mayis aymnin son
is giinii kira siiresi boyunca ddenecektir. Kira sozlesmesi sartlari uyarinca Grup’un DHMi’ye 969.236 TL teminat
mektubu vermesi gerekmektedir. Toplam yiikiimliiliik Grup tarafindan saglanmistir.

Grup’un, TAV Antalya Yatirim’in banka kredisi lizerinde 1.096.500 Avro (40.281.243 TL) tutarinda teminati
bulunmaktadir.

Grup, 30 Haziran 2025 veya finansal tamamlanma tarihine kadar AIA’in 50.000 ABD Dolari’na kadar olan
(1.764.015 TL) nakit agiklarini fonlamakla yiikiimliidiir. Finansal tamamlanma tarihi en az 1,30 DSCR ve en az iki
anapara odemesi yapilmasi olarak tanimlanmistir. Grup, bu yiikiimliliigi karsilamak i¢in 50.000 ABD Dolar1
tutarinda bir teminat mektubu saglamistir.

Ugiincii sahislara verilen teminat mektuplarinin énemli bir kismini giimriiklere, bankalara ve bazi miisterilere verilen
teminatlar olusturmaktadir. Ugtincii sahislara verilen teminat mektuplarinin toplam teminatlara oran1 %90’dir (31
Aralik 2023:%89).

Kontrata bagh viikiimliiliikler
TAYV Esenboga

TAV Esenboga DHMI ile yapilan YID Sézlesmesi sartlarina tabidir. Sézlesme ile belirlenen kural ve talimatlara
uyulmamast TAV Esenboga’nin faaliyetlerinin durdurulmasina yol agabilir.

YID Sézlesmesi’ne gore:

e TAV Esenboga’nin sermayesi sabit yatirim tutarinin %20’sinden az olamaz.
o TAV Esenboga’nin DHMI'nin talebi sonucu ilk yatirim tutarmin %20’sine kadar ek isler yapma zorunlulugu
bulunmaktadir.

TAV Esenboga’nin gegici kabulu 2007 yili igerisinde DHMI tarafindan yapilmis olup, kesin kabul 5 Haziran 2008
tarihinde gergeklesmistir.

TAV Esenboga sozlesme siiresinin sonunda kira sézlesmesinin konusu tesisi DHMi’ye devir tarihinden itibaren bir
yil siire ile bu tesise temin ettigi teghizat, sistem ve ekipmanin bakim ve onarimindan sorumlu olacaktir. Gerekli
bakim ve onarimin TAV Esenboga tarafindan yapilmamasi durumunda gerekli bakim ve onarimi DHMI yapacak ve
bedeli TAV Esenboga’ya fatura edecektir.

TAV Esenboga tarafindan kullanilan biitiin cihazlar iyi durumda ve garanti kapsaminda olmali, uluslararas1 ve Tiirk
Standartlari’na uygun olmalidur.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

22. TAAHHUTLER (devami)

Kontrata bagh yiikiimliiliikler (devami)
TAYV Esenboga (devami)

Kira sozlesmesi siiresi iginde kullanilamayacak duruma gelen ve amortisman orani Vergi Usul Kanunu’nda
diizenlenen sekilde amortismana tabi sabit kiymetlerin degistirilmesi ihtiyact dogarsa kiraci bunlar1 yenilemekle
yikimlidiir.

Sozlesmede belirtilen biitiin sabit kiymetler bedelsiz olarak DHMI’ye devrolunacaktir. Devrolunan sabit kiymetler
kullanilabilir ve zarar gérmemis durumda olmalidir. TAV Esenboga, yatirima dahil olan biitiin sabit kiymetlerin
bakim ve onarimindan sorumludur.

HAVAS

DHMI ile imzalanan ve A grubu calisma ruhsatinin ayrilmaz bir pargast olan genel yer hizmetleri anlasmast geregi;
HAVAS personeli tarafindan DHMI’ye yada iigiincii kisilere verilen zararlardan sorumlu bulunmaktadir. Bu
kapsamda, HAVAS bu zararlar1 50.000 ABD Dolar tutarlarindaki sigorta poligeleri ile sigorta ettirmistir. HAVAS
ayni zamanda personele verilecek egitimlerden ve makine ve teghizatlarin bakimi da dahil olmak iizere personeli
tarafindan verilen hizmetin kalitesinden sorumludur. HAVAS, DHMi’ye 1.000 ABD Dolar1 degerinde teminat
mektubu vermekle yiikiimliidiir. Personelin vermis oldugu zarardan ya da bu sézlesmeye aykir1 davranistan dolay1
alinan ceza yer hizmetleri firmasindan talep edilir. Cezalar DHMI tarafindan belirlenen 6deme tarihleri itibariyla
ddenmezse garanti mektubunun nakde doniistiirilmesi yoluna gidilecektir. Bu durumda HAVAS, 15 giin iginde
garantideki para miktarlarini orjinal tutar olan 1.000 ABD Dolar1’na tamamlamalidir.

DHMI ile otopark alanlari, arazi, bina ve istanbul Atatiirk, izmir, Dalaman, Milas Bodrum, Adana, Trabzon, Ankara,
Kayseri, Nevsehir, Gaziantep, Sanliurfa, Batman, Adiyaman, Elazig, Mus, Sivas, Samsun, Malatya, Hatay, Konya,
Sinop, Amasya ve Agri havaalanlarindaki ofisler hakkinda imzalanan kira anlasmasi geregi tahsis alaninin
kullanilmasini sona ermesi halinde kiraci tarafindan yaptirilan tasinmazlar DHMI ye iicretsiz terk edilecektir.

TAYV Tiflis

TAV Tiflis, YID anlagmast sartlarina tabidir. Bu anlasmada belirlenen kural ve talimatlara uyulmamasi TAV Tiflis’in
faaliyetlerinin durdurulmasma yol agabilir. YID anlasmasina gore TAV Tiflis asagidakileri yerine getirmekle
yiikiimlidiir:

e Tium giivenlik standartlartyla uyumlu olmak ve havaalaninin ve diger ek techizatin Uluslararasi Tiflis
Havaalani’na iliskin tiim teknik ve isletme gereklilikleriyle ve Giircistan ¢evre standartlariyla uygunlukta
yapildigiim ve yolcularin, is¢ilerin ve halkin sagligini tehlikeye atmayacak bir sekilde insa edildiginin temin
edilmesi;

¢ Yeni terminal insaatlarinin International Air Transport Association, International Civil Aviation Organization
ya da European Civil Aviation Conference ve onaylanan projeye gore yapilmasi;

o TAV Tiflis’in kendisinin ve taseron firmalarmnmn ilgili sigorta politikalarina bagl kalarak finansal agidan
giilii ve uluslararasi itibara sahip olan sigorta sirketleriyle ¢aligmasi giivencesinin verilmesi;

o Mevcut iletisim aginda TAV Tiflis’in neden oldugu mekanik bir hasardan dolay1 veya bu agin uygunsuz bir
sekilde kullanimi ya da faaliyeti sonucu sirketin neden oldugu mekanik bir hasardan dolay1 ortaya ¢ikabilecek
kazalarm/hatalarin diizeltilmesi.

Kesin Kabul Protokolii Mayis 2011°de tamamlanmustir.
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22. TAAHHUTLER (devami)

Kontrata bagh yiikiimliiliikler (devami)

TAYV Batum

TAV Batum Yonetim Anlagmasi (“Anlasma”) ve Ekleri uyarinca mutabakata varilan sart ve esaslar altinda faaliyet
gostermekle yiikiimliidiir.

TAV Batum’un, Anlasma ve Ekleri ¢er¢evesindeki esasa iliskin yiikiimliilikklerini yerine getirmemesi durumunda,
Batum Uluslararas1 Havaliman1’nin ve Havalimani’ndan saglanan igletme haklarinin yonetimini durdurmak zorunda
kalabilir.

Bu Anlagma uyarinca, TAV Batum asagidakileri yerine getirmek durumundadir:

o Giircistan Kanunlari’nin ve ilgili tiim yonetmelik hiikkiim ve gereklerine riayet etmek;

o Batumi Airport LLC’den saglanan temettiilerin, Giircistan’dan ¢ikarilmasina ve aktartlmasina engel olmak;

o Yonetim Sirketi’nin Anlagsma cergevesindeki yiikiimliiliiklerini yerine getirmesine ya da Batumi Airport
LLC’nin gelirlerinin elde edilmesine ve/veya Batumi Airport Ltd’den temettiilerin Yonetim Sirketi tarafindan
elde edilmesine onemli olumsuz etkisi olan izinlerin sart ve esaslarina riayet etmek;

« Hizmetlere iliskin olarak Havalimani’nin ticari menfaatlerini ve itibarini korumak, yiiceltmek, gelistirmek ve
genisletmek (gercege uygun gayret gosterilecektir);

o Havalimani’nin bakim ve isletmesini, benzer uluslararasi havalimanlarinda gegerli olan uluslararasi
standartlar ile, bir uluslararasi havalimani igletmesi i¢in gegerli olabilecek sair yerel standartlar uyarinca
gergeklestirmek;

« Standart ve kabul gérmiis igletme standartlar1 uyarinca, Havalimani’nin isletmesi igin yeterli sayida personel
istihdam etmek ve egitmek;

e Tim duran varlklara yonelik olarak, diizenli, periyodik ve acil durum bakim ve onarim galigmalari
gergeklestirmek; Havalimani sinirlari iginde yer alan ek binalar ve aksesuarlar i¢in de ayni bakim ve onarim
¢aligmalarini yerine getirmek; ve

o Isletme siiresi boyunca Anlagma kapsaminda belirtilen sigortalari temin etmek ve siirdiirmek.

Kesin Kabul Protokolii Mart 2012°de tamamlanmigtir.
TAYV Tunus

TAV Tunus, Enfidha Havaliman1 ingaat ve isletmesi ile, Monastir Havalimani isletmesine iliskin imtiyaz Anlasmas1
sart ve esaslarma tabidir. TAV Tunus’un, bu Imtiyaz Anlagmalarinin hiikiimlerine ve bunlarin ekleri olan Sart ve
Sartnamelere riayet edememesi durumunda, bu havalimanlarinin isletmesini durdurmaya mecbur birakilabilir.

Enfidha Imtiyaz Anlagmasi ¢ercevesinde, TAV Tunus asagidakileri yapmakla miikelleftir:

o Maliyeti ve riskleri ile yiikiimliiligi kendisine ait olmak iizere, tasarim, yapim, bakim, onarim, yenileme,
igletme ve iyilestirme ¢aligmalari, Enfidha Havalimaninin igletmesi i¢in kendisine verilen arazi, altyapilar,
binalar, tesisler, ekipmanlar, aglar ve hizmetler;

« Anlagma Sart ve Sartnamelerince aksi ongoriilmedigi siirece, Havalimani ingaatinin tamamlanmasi ve en geg
1 Ekim 2009 tarihinde isletmeye baslanmas: (Bu tarih daha sonra yetkili makamlarca 1 Aralik 2009’a
uzatilmistir.) Havalimani’nin igletmesi 2009°da belirtilen tarihte tistlenilmistir.

o Projenin %30’una kadar olan kisminin, 6zkaynak ile finansmani.

Monastir imtiyaz Anlagmast, maliyeti ve riskleri ile yiikiimliiliigii kendisine ait olmak iizere, tasarim, yapim, bakim,
onarim, yenileme, isletme ve iyilestirme c¢aligmalari, Monastir Havalimani’nin isletmesi i¢in kendisine verilen
araziyi, altyapilari, binalari, tesisleri, ekipmanlari, aglari ve hizmetleri kapsamaktadir.
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22. TAAHHUTLER (devam)

Kontrata bagh yiikiimliiliikler (devami)
TAYV Tunus (devami)

Her iki Imtiyaz Anlasmas1 uyarinca TAV Tunus asagidakileri yapmakla miikelleftir:

« Havalimanlarindaki faaliyetlerin pazarlanmasi ve tanitilmasi ve bunlarla ilgili kamu hizmetlerinin yerine
getirilmesi;

o Anlagmalar uyarinca verilmesi gereken banka teminatlarmin verilmesi ve devamhiliginin saglanmasi;

« Yetkili Makamlara (Tunus Devleti ve OACA) Alan ve isletme Haklarmim 6denmesi;

o Anlagmalarin ekindeki Sart ve Esaslarda yer alan Sirket paydaslarinca pay miilkiyetlerine iligkin Ek 2
hiikiimlerine 6zellikle riayet edilmesi;

« Imtiyaz Anlagmasi uyarinca, haklarin herhangi bir tigiincii sahsa devri 6ncesinde veya Havalimanlarmimn
isletmesi esnasinda herhangi bir taseron anlagsmasinin sonuglandirilmast 6ncesinde Yetkili Makamlarin
onaynin alinmasi;

« Anlagmalar gergevesindeki yiikiimliilikler ile, bilhassa emniyet, giivenlik, teknik, isletme ve gevre ile ilgili
olanlar dahil, ancak bunlarla siirli kalmamak tizere, tiim gecerli Tunus Kanunlari ile uluslararast kurallara
riayet edilmesi;

o Anlagmalarda 6ngoriildiigii tizere, sigorta ile ilgili yliktimliliiklerin yerine getirilmesi.

TAV Tunus’un (i) 6deme aczi iginde oldugu ilan edilirse veya hakkinda adli tasfiye siireci baslatilirsa ya da (ii)
Havalimanlarindan birine yonelik isletme faaliyetlerini durdurmak zorunda kalirsa, s6z konusu havalimanlarinin
igletmesini durdurmakla yiikiimlii olabilir.

Genel yer hizmetleri sozlesmesi dahilinde sirket personelinin {i¢iincii kisilere verdigi tiim zarardan yiikiimlii
tutulmustur. TAV Tunus yukarida bahsedilen olasi zararlardan 500.000 ABD Dolar1 tutarindaki tiglincii sahislarla
yapilan bir sigorta poligesiyle tiim operasyonlar i¢gin korunmaktadir.

Imtiyaz Anlasmast’nin sona ermesinden yedi yil dnce, Yetkili Makamlar TAV Tunus ile uzlasarak ve gerektiginde
uzmanlarin yardimiyla bir tamir, bakim ve yenileme programi olusturacak, imtiyazin son bes y1li igerisinde taginabilir
ve taginmaz ihale mallarim Yetkili Makamlar’a iyi ¢alisir durumda devretmek i¢in yapilacak ilgili ¢aligmalarin
detayl fiyatlandirmas: ve devirden once yapilacak islerin programi olusturulacaktir. Bu kapsamda TAV Tunus
imtiyaz mallarinin Imtiyaz Anlagmasi’nin gerektirdigi sekilde galisir durumda olmasi igin her yil bakim ve onarim
prosediirleri gergeklestirmektedir.

TAV Gazipasa

TAV Gazipasa, DHMI ile, Alanya Gazipasa Havalimant igin yapilan Imtiyaz Anlasmasinin sart ve esaslarina tabidir.

Eger TAV Gazipasa anlagsmayi ihlal eder ve DHMI tarafindan verilen siire iginde ihlali telafi etmez ise, DHMI
Anlagmay1 feshedebilir.

TAV Gazipasa paydaslarinin pay devirleri de, DHMI’nin onayina tabidir.

Anlasma, TAV Gazipasa’nin Ulastirma Bakanligi’ndan isletme izni alma tarihinden itibaren yirmibes yil siire ile
yapilmistir. TAV Gazipasa'nin akdi yiikiimliiliikleri arasinda, tesislerin Ulastirma Bakanlig: Sivil Havacilik Genel
Miidiirliigii ve DHMI nezaretinde uluslararasi norm ve standartlara uygun olarak isletilmesi; isletme igin gerekli tiim
sistem ve ekipmanlarin temin, bakim ve diizenli bakim ve onarimi ile, Anlagmanin sona ermesi iizerine, tesislerin,
sistem, ekipman, mobilya ve demirbaslarin uygun ve DHMI tarafindan kullanilabilir bir halde, her tiirlii borg ve
yiikiimliiliikten ari olarak DHMi’ye devri yer almaktadir (sistem, ekipman, mobilya ve demirbaslarin kullanim
omiirleri sona ermis ise, bunlar, DHMIi’ye devredilmeden dnce yenilenmelidir). Anlagmanin sona ermesini miiteakip,
TAV Gazipasa tesislerdeki sistem ve ekipmanin bakim ve onarimindan bir yil siire ile sorumlu olacaktir. Gerekli
bakim ve onarimlarin yapilmamasi durumunda, DHMI, bu bakim ve onarimlari yaptiracak ve masraflart TAV
Gazipasa’ya ait olacaktir.

Anlagma siiresi iginde, ilave tesis veya sistemlerin ingaati i¢in herhangi bir kamulastirma gerekirse, TAV Gazipasa
kamulagtirmanin tazmin edilmesinden sorumlu olacak ve DHMI’den herhangi bir tazminat ve/veya ilave kira siiresi
talep etmeyecek olup, s6z konusu arazinin sahibi DHMI olacaktir.
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22. TAAHHUTLER (devam)
Kontrata bagh yiikiimliiliikler (devami)
TAYV Gazipasa (devami)

TAV Gazipasa'nin kira ddemesinin geciktirilmesi durumunda ve/veya kira DHMI’ye tam olarak 6denmemis ise TAV
Gazipasa kalan bakiyenin %10’unu aylik ceza olarak 6demek durumundadir.

Kira tutart diginda, havaalanmin kurulu tesislerinin (alt-iist yap) kullanim tutar1 olarak, kira déneminin baslamasini
miiteakiben, DHMI’ye her kira yilinimn son bir ay1 iginde 50 ABD Dolar1 yillik olarak sabit tesis kullanim tutari
ddeyecektir.

TAV Makedonya
TAV Makedonya, Makedonya Ulastirma Bakanligi ile yapilan imtiyaz Anlasmasinin sart ve esaslaria tabidir.

Eger TAV Makedonya anlagmayi ihlal eder ve Makedonya Ulastirma Bakanlig: tarafindan verilen siire iginde ihlali
telafi etmez ise, Makedonya Ulastirma Bakanlig1 Anlagmay1 feshedebilir.

TAV Makedonya tarafindan kullanilan biitiin cihazlar imtiyaz Anlagmasi Standartlari’na uygun olmahdir.

Sozlesmede belirtilen biitiin sabit kiymetler bedelsiz olarak Makedonya Ulastirma Bakanligi’na devrolunacaktir.
Devrolunan sabit kiymetler kullanilabilir ve zarar gormemis durumda olmalidir. TAV Makedonya, yatirima dahil
olan biitiin sabit kiymetlerin yatirim siiresi boyunca bakim ve onarimindan sorumludur.

TAV Ege

TAV Ege tarafindan kullanilan biitiin cihazlar sézlesme siiresi boyunca iyi durumda olmalidir. TAV Ege, Vergi Usul
Kanunu uyarinca ekonomik émriinii tamamlamus sabit kiymetleri bir yil igerisinde yenilemekle yiikiimlidiir.

Sozlesme siiresi sonunda, imtiyaz sozlesmesi kapsamindaki tiim sabit kiymetler karsiliksiz olarak DHMI’ye
devredilecektir. Devredilen tiim cihazlarin ¢alisabilir durumda ve hasar gérmemis olmasi gerekmektedir. TAV Ege,
sozlesme siiresi boyunca tiim sabit kiymetlerin bakim ve onarimindan sorumludur.

TAYV Milas Bodrum

TAV Milas Bodrum tarafindan kullanilan bitiin cihazlar sézlesme siiresi boyunca iyi durumda olmalidir. TAV Milas
Bodrum, ekonomik émriinii tamamlamis ya da hasar gérmiis sabit kiymetleri aynis1 ya da daha iyisiyle degistirmekle
yiikiimliidir.

Sozlesme siiresi sonunda, imtiyaz sozlesmesi kapsamindaki tiim sabit kiymetler karsiliksiz olarak DHMIi’ye
devredilecektir. Devredilen tiim cihazlarin galisabilir durumda ve hasar gormemis olmasi gerekmektedir. TAV Milas
Bodrum, sozlesme siiresi boyunca tiim sabit kiymetlerin bakim ve onarimindan sorumludur.

Almati

Hisse Satin Alim Sozlesmesi Talep Garantisi: Bu teminat mektubu, terminalin Grup'a tesliminden 6nceki donem igin
ileri siiriilebilecek mali taleplerle ilgilidir. Grup, vergi cezasi, mahkeme talebi gibi herhangi bir mali talep olmasi
durumunda bu zarari karsilamakla yiikiimlii oldugunu garanti eder. Ote yandan, Grup, bu tiir iddialarin olmast
durumunda zararlarini karsilamak tizere Satici'dan 35.200 ABD Dolari tutarinda kesin teminat mektubu almistir.

Cevresel ve Toplumsal Konularla [lgili Garanti: Herhangi bir gevresel veya sosyal ihlal durumunda, bu tiir sorunlart
¢ozmek igin 12 aylik ¢6ziim siiresi vardir. Sorunlar ¢6ziilemezse, Grup krediyi baska bir banka grubundan yeniden
finanse etmekle yiikiimliidiir. Téim borg verenlerin IFC ve EBRD gibi DFI’lar oldugu diisiiniildiigiinde bunun gok
olasi bir durum olmadigi goz oniinde bulundurulmalidir. Ayrica hiikiimet, hiikiimet destek anlagmasi kapsaminda
kredi verenlerin tiim gevresel ve sosyal politikalarini takip etmeyi taahhiit eder.

MTI (Miihendislik, Tedarik ve insaat) Tamamlanma Garantisi: S6z konusu garanti MTI szlesmesinin maliyet agim
durumunda tetiklenmektedir. MTI maliyeti MTI sézlesmesi altinda 196.500 ABD Dolar1 olarak sabitlenmistir.
Bununla birlikte Grup, miiteahhidin MTI s6zlesmesi altindaki yiikiimliiliklerini garanti altina alan ve MTI
sozlesmesinin %5’i degerinde (9.825 ABD Dolar1) performans teminati almistir.
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22. TAAHHUTLER (devami)
Kontrata bagh yiikiimliiliikler (devami)

Amerika Birlesik Devletleri Yaptirimlari

Grup, Ocak 2023’te Tiirkiye’deki diger havalimani isletmecileriyle birlikte Amerika Birlesik Devletleri (ABD)
Sanayi ve Giivenlik Biirosu (EGB), Thracat Icra Ofisi‘nden (II0) ABD hiikiimeti’nin Rusya, Belarus ve Iran’a kars1
uyguladigi yaptirimlara iliskin bir mektup almugtir. ii0, Grup’a ABD’nin gegerli olan yasal yaptirmlaryla ilgili
kurallarini hatirlatmaktadir. Ozellikle de Ihracat Yonetim Regiilasyonlarinda bahsi gegen bazi ugaklarin (Rus,
Belarus ve Iran havayollar: tarafindan isletilen ve minimum %25 Amerikan menseili unsurlar igeren) yaptirimlarin
hedefinde oldugu belirtilmistir. Mektupta Tiirkiye ve Giircistan hava sahasinda faaliyet gosteren listelenmis ugaklara
servis vermenin risklerinin degerlendirilmesi talep edilmistir.

Grup, konuyla ilgili Amerikali bir hukuk biirosunu yetkilendirmis olup, Tiirk ve EGB yetkilileriyle is birligi i¢inde
s6z konusu ugaklara hizmet vermenin risklerini degerlendirmekte ve uygun olan tim adimlarin atilacagini taahhiit
etmektedir. EGB, Grup tarafindan atilan adimlarin uygun ve yeterli oldugunu bildirmistir.

TAV Antalya

Fraport TAV Antalya’ya bir onceki giimriiksiiz satig isletmecisi tarafindan agilan bir tahkim davasinin bilgisi teblig
edilmistir. Fraport TAV Antalya bu iddia ile ilgili riskini degerlendirip cari donemde 20.000 Avro karsilik ayirmistir.
S6z konusu karsiligin Grup finansallar tizerindeki ertelenmis vergi sonrasi etkisi 260.942 TL dir.

23. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Kidem tazminat1 karsihig

Tiirkiye’de mevcut kanunlar cer¢evesinde, Sirket ve Tirkiye’deki bagh ortaklik ve miistereken kontrol edilen
ortakliklarda bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene bagli olmaksizin isine son verilen, askerlik
hizmeti igin goreve ¢agrilan, vefat eden, erkekler i¢in 25, kadinlar i¢in 20 yillik hizmet siiresini dolduran ve emeklilik
yasina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) personele kidem tazminati ddemesi yapilmak zorundadir. Mevzuatin 8
Eyliil 1999 tarihi itibartyla degismesinden dolay1 emeklilige bagl hizmet siiresi ile ilgili belirli gegis yiikiimliliikleri
vardr.

Bu &demeler 31 Aralik 2024 itibartyla 30 giinliik maagin {izerinden en fazla tam 46.655 TL’ye gore (31 Aralik 2023: tam
35.059 TL) gahsilan y1l bagina emeklilik ya da fesih giiniindeki orana gore hesaplanir. Kidem tazminati karsihg cari
bazda hesaplanir ve konsolide finansal tablolara yansitilir. Karsilik Grup’un ¢aliganlarinin emekliliklerinden kaynaklanan
gelecekteki muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Hesaplama Hiikiimet tarafindan
agiklanan kidem tazminati tavanina gore hesaplanir.

Kidem tazminati yiikiimliiligi, Grup’un ¢alisanlarimin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliiliigiin
bugiinkii degerinin tahminine gore hesaplanir. TFRS, Grup’un yiikiimliilikklerini tanimlanmis fayda planlar kapsaminda
aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini ongoriir. Buna uygun olarak, toplam yiikiimliiliiklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir.

Temel varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliilligiin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder.
Sonugta, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla ilisikteki konsolide finansal tablolarda yiikiimliiliikler,
caliganlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yiikiimliiligiin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.
31 Aralik 2024 tarihindeki karsilik yillik %23,70 enflasyon orani ve %28,00 faiz orani varsayimina gére, yaklagik
%3,47 iskonto orani ile hesaplanmistir (31 Aralik 2023: yillik %20,00 enflasyon orani ve %23,68 faiz oram
varsayimina gore, yaklasik %3,07 iskonto orani). Kidem tazminatina iliskin haklarin imtiyaz anlasmasi sonunda
ddenecegi planlanmigtir. Buna bagli olarak gelecekte 6denecek yiikiimliiliiklerin bugiinkii degerinin hesaplanmasinda
imtiyaz anlagma siireleri dikkate alinmustir.

2024 2023
1 Ocak acilis bakiyesi 757.555 479.016
Faiz maliyeti 150.542 90.320
Hizmet maliyeti 99.287 27.151
Grup yapisindaki degisiklikler (842) -
Odenen kidem tazminatlar (62.441) (53.208)
Yabanci para ¢evrim etkisi 12.559 79.132
Aktiieryal fark 469.816 135.144
31 Aralik itibariyla 1.426.476 757.555
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24. NITELiKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, niteliklerine gore giderler asagidaki gibidir:

2024 2023

Personel giderleri (16.744.116) (8.774.019)
Satilan yakit maliyeti (8.727.956) (5.699.083)
Amortisman, itfa pay1 ve deger disiikligii gideri (7.391.487) (3.686.996)
Satilan hizmet maliyeti (amortisman harig) (6.140.884) (3.302.940)
Yiyecek ve igecek maliyeti (1.925.608) (1.178.209)
Kira giderleri (1.221.523) (692.423)
Danigmanlik giderleri (998.416) (667.061)
Bakim giderleri (950.378) (623.410)
Aydimlatma, yakit ve su giderleri (708.061) (591.784)
indirilemeyecek KDV (695.304) (445.392)
Temizlik giderleri (608.559) (297.014)
Disaridan saglanan personel hizmeti (567.820) (189.278)
Karsilik giderleri (484.451) (186.395)
Sigorta giderleri (479.077) (262.234)
Vergiler (353.916) (227.748)
Seyahat ve konaklama giderleri (295.397) (171.618)
Giivenlik giderleri (154.884) (87.431)
Reklam ve pazarlama giderleri (149.623) (95.564)
fletisim ve kirtasiye giderleri (118.142) (59.181)
imtiyaz ve kira gideri (73.396) (48.976)
Temsil giderleri (69.971) (47.178)
Komisyon ve lisans giderleri (37.783) (21.579)
Diger faaliyet giderleri (915.412) (564.900)
(49.812.164) (27.920.413)

25. DIGER VARLIK ve YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla, diger varlik ve yiikiimliliikler agsagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Arahk
Diger donen varhklar 2024 2023
Devreden ve indirilecek KDV 1.526.354 1.221.086
Gelir tahakkuklart 560.523 397.561
Verilen is avanslari 85.060 3.841
Diger 64.892 55.112
2.236.829 1.677.600
31 Arahik 31 Arahk
2024 2023

Diger duran varhklar
Diger (*) 5.056.624 4.481.612
5.056.624 4.481.612

(*) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla, 4.362.424 TL’lik kismi TAV Ankara’nin DHMI’ye olan avans imtiyaz
ddemesi ile ilgilidir (31 Aralik 2023: 3.868.151 TL’lik kismi TAV Ankara’nin DHMI’ye olan avans imtiyaz
6demesi ile ilgilidir).

31 Arahk 31 Arahk

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 2024 2023
Gider tahakkuklar 73.472 65.148
73.472 65.148
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26. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

Odenmis sermaye

TAV Holding’in 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk
Ortaklar (%) 2024 (%) 2023
Tank OWA alpha GmbH (*) 46,12 167.542 46,12 167.542
Tepe ingaat Sanayi A.S. (“Tepe Insaat™) 4,06 14.751 5,06 18.375
Sera Yap1 Endiistrisi ve Tic. Ltd. Sti. (“Sera Yap1”) - - 1,16 4218
Halka agik olan diger paylar 49,82 180.988 47,66 173.146
Nominal sermaye 100,00 363.281 100,00 363.281

(*) Sirket’e ait paylarin %38’i 16 Mayis 2012 tarihinde imzalanan anlasma ile Aéroports de Paris’nin paylarmin
tamamia sahip oldugu istiraki Tank OWA alpha GmbH tarafindan satin alinmigtir. TAV Havalimanlar
Holding A.S. (“TAV”) ortaklarindan Akfen Holding A.S.‘nin TAV’da sahip oldugu yiizde 8,12 paymnin
tamaminin, Sirket’in mevcut ortaklarindan Aéroports de Paris Grubu'nun hisselerinin tamamina sahip oldugu
istiraki Tank OWA Alpha GmbH’ye hisse devrinin 7 Temmuz 2017 tarihi itibariyla tamamlandigt
duyurulmustur.

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla, Sirket’in 363.281 TL olan sermayesi 363.281.250 adet nominal paydan olusmaktadir
(31 Aralik 2023: 363.281 TL olan sermayesi 363.281.250 adet nominal paydan olusmaktadir).

Ortak yonetim altindaki isletmeler:

Ortak y6netim altindaki isletmelerden satin alinan paylar defter degerleri iizerinden muhasebelestirilir. Odenen tutar
ile elde edilen net varligin defter degeri arasindaki fark 6zkaynaklara kaydedilir.

Paylara iliskin primler:

Pay senedi ihrag primi ve kontrol degismeden yapilan bagh ortaklik pay satisindan kaynaklanan kar veya zararlar ile
kontrol degismeden yapilan kontrol giicii olmayan pay alimlarindan kaynaklanan kar veya zararlardan olusmaktadir.

Her bir paym nominal degeri ile satis fiyat1 arasindaki fark 6zkaynaklarda pay senedi ihrag primi olarak kaydedilir.
Deger artis yedegi:

Kar veya zarar ile iligkilendirilmeyerek diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen duran varliklar deger artislari
yedeginden olusmaktadir.

Tammlanms fayda planlar yeniden l¢iim kayiplari:

TMS 19 standardinin benimsenmesi sonucunda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen aktiieryal kazang ve
kayiplardan olusmaktadir.

Finansal riskten korunma yedegi:
Finansal riskten korunma yedegi, heniiz ger¢eklesmemis olan finansal riskten korunmaya konu islem ile ilgili olan nakit

akig korunma aracinin makul degerindeki birikmis net degisimin etkin olan kismmin vergi sonrast kismindan
olugmaktadir.

Yabanci para cevrim farklar:

Kar veya zararda yenid, tflandiriimayacak birikmis diger kapsaml gelirler ve giderlerde bulunan yabanct
para ¢evrim farklari:

Konsolide finansal tablolarin, ana ortagin gegerli para birimi olan Avro’dan, sunum para birimi olan TL’ye ¢evriminden
kaynaklanan kur farklarindan olusmaktadir.
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

26.

SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsaml gelirler ve giderlerde bulunan yabanct para
cevrim farklari (devami):

Gegerli para birimi Avro’dan farkli olan bagl ortaklik, i ortakligi veya istiraklerin finansal tablolarinin, ana ortagin
gecerli para birimi olan Avro’ya ¢evriminden kaynaklanan kur farklarindan olusmaktadir.

Kardan aynilan kisitlanmis yedekler:
Yasal yedekler:

Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden olusmaktadir. Birinci
tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin ylizde 20’sine ulasincaya kadar yasal dénem karmin yiizde 5’i oraninda
ayrilmaktadir. Tkinci tertip yasal yedek akgeler, SPK diizenlemelerine gore kar dagitimi yapildigi durumlarda Sirket
sermayesinin yiizde 5’ini asan tiim nakit kar payi dagitimlarinin 1/10’u oraninda, yasal kayitlara gore kar dagitinu
yapildig1 durumlarda ise Sirket sermayesinin yiizde 5’ini asan tiim nakit kar payr dagitimlarmin 1/11°i oraminda
ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin yiizde 50’sini asmadig: siirece dagitilamazlar;
ancak ihtiyari yedek akgelerin tilkenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler. 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla, Grup’un yasal yedekler toplami 408.396 TL’dir (31 Aralik 2023: 408.396 TL).

Temettii:

Halka agik sirketler, kar pay1 dagitimlarii SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirlige giren I1-19.1 no’lu Kar
Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, %50 kar dagitim oran tespit
edilmigtir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 6derler. Ayrica,
kar paylarinin esit veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar
iizerinden nakden kar pay1 avansi dagitilabilecektir.

Sirket temettii politikas: geregi 2024 yilinda hissedarlarina temettii dagitimi gergeklestirmemistir. Hisse basina diisen
temettil tutar1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

Kontrol giicii olmayan paylar:

Bagl ortakliklardan net varliklarindan ana ortakhigin dogrudan ve/veya dolayli kontrolii disinda kalan paylara isabet
eden kisimlar1 konsolide finansal durum tablosunda 6zkaynaklar altinda “Kontrol giicii olmayan paylar” kalemi i¢inde
smiflandirilmistir. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla finansal durum tablosunda “Kontrol giicii olmayan paylar”
kalemi i¢inde siniflandirilan tutarlar sirastyla 557.757 TL ve 495.863 TL dir.

Yine bagh ortakliklarin net donem karlarindan veya zararlarindan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayl kontrolii
disinda kalan paylara isabet eden kisimlar, konsolide kapsaml1 gelir tablosunda “Kontrol giicii olmayan paylar” kalemi
icinde smiflandirilmigtir. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde toplam kapsamli gelirden
kontrol giicii olmayan paylara ait zarar ve kar “Kontrol giicii olmayan paylar” kalemi iginde sirastyla 501.355 TL kar
ve 247.345 TL kardir.



TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DéNEMiP_lE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

27. HASILAT

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, hasilat asagidaki gibidir:

2024 2023

Havacilik ve operasyon gelirleri
Havacilik geliri 22.650.695 14.252.800
Yer hizmetleri geliri 12.902.442 7.440.224
Yiyecek i¢ecek hizmet geliri 6.589.807 3.840.930
Prime class ve salon hizmet gelirleri 5.479.355 2.254.595
Imtiyaz iicretleri - giimriiksiiz magaza 2.863.687 1.625.114
Alan tahsis gelirleri 1.378.188 892.167
Otopark gelirleri 1.004.732 542.061
Donanim satis gelirleri 998.349 506.134
Giivenlik hizmetleri gelirleri 966.048 529.240
Yazilim satis gelirleri 784.563 463.258
Otobiis hizmet gelirleri 521.302 297.027
Kira gelirleri 319.948 196.926
Reklam gelirleri 194.011 217.707
Hotel rezervasyon gelirleri 184.478 122.327
Gider katilim payi gelirleri 132.387 98.488
Sadakat kart1 gelirleri 125.426 44715
Diger gelirler 2.116.052 1.109.355
59.211.470 34.433.068

28. SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

2024 2023

Satislarin maliveti
Personel giderleri (14.306.725) (7.528.976)
Satilan yakit maliyeti (8.727.956) (5.699.083)
Amortisman, itfa pay1 ve deger diisikliigii gideri (6.550.550) (3.385.250)
Satilan hizmet maliyeti (amortisman harig) (6.140.884) (3.302.940)
Yiyecek ve i¢ecek maliyeti (1.925.608) (1.178.209)
Imtiyaz ve kira gideri (73.396) (48.976)
(37.725.119) (21.143.434)

29. GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERIi, ARASTIRMA VE GELiSTIRME
GIiDERLERI

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:

2024 2023

Genel yonetim giderleri
Personel giderleri (2.437.391) (1.245.043)
Amortisman ve itfa pay1 gideri (840.937) (301.746)
Diger faaliyet giderleri (8.659.094) (5.134.626)
(11.937.422) (6.681.415)

263

TAV Havalimanlar 2024 Faaliyet Raporu



Operasyonel ve Finansal Veriler

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

29. GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA VE GELISTIRME
GIDERLERI (devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, diger faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

2024 2023

Diger faaliyet giderleri
Danigsmanlik giderleri (998.416) (667.061)
Bakim giderleri (950.378) (623.410)
Aydinlatma, yakit ve su giderleri (708.061) (591.784)
Kira giderleri (698.117) (336.231)
Indirilemeyecek KDV (695.304) (445.392)
Temizlik giderleri (608.559) (297.014)
Disaridan saglanan personel hizmeti (567.820) (189.278)
Operasyonel kira giderleri (523.406) (356.192)
Karsilik giderleri (484.451) (186.395)
Sigorta giderleri (479.077) (262.234)
Vergiler (353.916) (227.748)
Seyahat ve konaklama giderleri (295.397) (171.618)
Giivenlik giderleri (154.884) (87.431)
[letisim ve kirtasiye giderleri (118.142) (59.181)
Diger faaliyet giderleri (1.023.166) (633.657)
(8.659.094) (5.134.626)

30. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIDERLER

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, Grup’un esas faaliyetlerden diger gelirleri

asagidaki gibidir:
2024 2023
Ticari alacak ve borglara iliskin kur
farki gelirleri 1.664.094 1.456.535
Konusu kalmayan karsiliklar 667.288 27.300
Diger gelirler 10.278 26.154
2.341.660 1.509.989
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, Grup’un esas faaliyetlerden diger giderleri
asagidaki gibidir:
2024 2023
Ticari alacak ve borglara iliskin kur fark:
giderleri (1.367.346) (1.520.289)
(1.367.346) (1.520.289)

31.  YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, yatirim faaliyetlerinden gelirler agsagidaki gibidir:

2024 2023
Mevduat ve iliskili sirketler faiz geliri 2.084.372 924.176
2.084.372 924.176

32.  CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin giderler fonksiyon bazinda olarak
gosterilmis olup detaylar1 Not 24, 28 ve 29°da yer almaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

33. FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde kar/zararda muhasebelestirilen, finansman
giderleri agsagidaki gibidir:

2024 2023

Banka kredisi ve iliskili sirketler kredi faiz gideri (4.404.696) (2.928.555)
Reeskont faiz gideri, net (*) (1.198.741) (981.790)
Kur farki gideri (610.094) (509.399)
Komisyon giderleri (311.994) (181.513)
Banka giderleri (**) (285.802) (255.762)
IFRS 16 s6zlesmelerinden dogan finansman giderleri (279.042) (109.974)
Caliganlara saglanan faydalara iliskin faiz gideri (150.542) (90.320)
Diger finansman giderleri, net (8.096) (10.530)
(7.249.007) (5.067.843)

(*)  TFRS Yorum 12 uygulamasinin etkisiyle olusan 1.198.741 TL tutarindaki reeskont faiz gideri DHMIye olan
imtiyaz kira borcu ile ilgilidir (31 Aralik 2023: 981.790 TL).

(**) Banka giderlerinin biiyiik bir kismi proje finansmani igin danisman firmalardan alian hizmet giderlerinden ve
banka masraflarindan olugmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde kar/zararda muhasebelestirilen, finansman
gelirleri asagidaki gibidir:

2024 2023

Diger finansman gelirleri (*) 366.415 1.177.790
Reeskont faiz geliri, net 321.719 163.538
Diger finansman varlik gelirleri (**) 218.607 147.072
906.741 1.488.400

(*)  Diger finansman gelirleri TMS 28 uygulamasi nedeniyle olugan finansman gelirlerinden olugmaktadir (Not 8).

(**) Diger finansman varlik gelirleri, TGS'nin hissedar: olan Tiirk Hava Yollar1 (“THY”) ile HAVAS arasinda
mevcut ortakhigin devam etmesi amaciyla yapilan yer hizmetleri s6zlesmesine iligkindir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, diger kapsamli gelir igerisinde muhasebelestirilen
finansal gelirler ve giderler asagidaki gibidir:

2024 2023

Nakit akis riskinden korunma kayiplari (100.396) (387.223)
Nakit akis riskinden korunma kay1plarina iliskin vergi gideri (195.426) 131.392
(295.822) (255.831)
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

34. NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI / (KAYIPLARI)’NA iLiSKiN ACIKLAMALAR

31 Arahk
Parasal olmayan kalemler 2024
Finansal durum tablosu kalemleri 344.649
Maddi duran varliklar 356.820
Maddi olmayan duran varliklar 131.663
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 464.449
Stoklar 1.048
Pesin 6denmis giderler 61.272
Diger borglar 3.238
Ertelenmis gelirler (34.639)
Gegmis yillar karlart (379.313)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (259.889)
Kar veya zarar tablosu kalemleri (44.278)
Hasilat (818.796)
Satislarin maliyeti (-) 569.627
Pazarlama giderleri (-) 2.951
Genel yonetim giderleri (-) 197.963
Yatirim faaliyetlerinden gelirler (19.382)
Finansman gelirleri (95.934)
Finansman giderleri (-) 119.293
Net parasal pozisyon kazanglar / (kayiplarr) 300.371

35. DIGER KAPSAMLI GELIiR UNSURLARININ ANALiZi

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap doneminde Sirket’in kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger
kapsamli geliri 6.521.706 TL tutarinda gelir (31 Aralik 2023: 19.691.515 TL tutarinda gelir), kar veya zarar olarak
yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gideri ise 494.475 TL tutarinda gider (31 Aralik 2023: 6.236.065 TL
tutarinda gider) olarak gergeklesmistir.
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belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

36. GELIR VERGILERI

Grup, ertelenen vergi yikimlilligii veya varligini, varliklarin ve yiikiimliliiklerin finansal tablolarda gosterilen defter
degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alman tutarlar1 arasindaki gecici farkliliklarin dikkate alarak
hesaplanmaktadir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile
TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida
agiklanmaktadir.

2024 yilindan sonrasi i¢in gegerli kurumlar vergisi orant %25 oldugu i¢in, 2023 sonrasi ger¢eklesmesi / kapanmasi
beklenen gegici farklar igin %25 vergi orani kullanilmustir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliilikklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oran1 Tunus’taki bagl ortakliklar
i¢in %20 (31 Aralik 2023: %15), Makedonya’daki bagl ortakliklar igin %10’dur (31 Aralik 2023: %10).

Mubhasebelestirilen ertelenmis vergi varhk ve yiikiimliiliikleri:

Ertelenmis Vergi Ertelenmis Vergi Net Ertelenmis Vergi
Varhiklar Yiikiimliilii i Yiikiimliiliikleri
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklar ile havalimani isletim hakkina
iliskin amortisman, itfa ve aktiflestirme
farklart - - (1.057.158) (767.343) (1.057.158) (767.343)
Ticari ve diger alacaklar ve borglar 91.649 160.410 - 91.649 160.410
Tiirev finansal enstriimanlar - - (445.279) (194.922) (445.279) (194.922)
Finansal bor¢lanmalar - - (61.349) (53.226) (61.349) (53.226)
Kidem tazminati karsihgi 312.405 152.609 - - 312.405 152.609
Kargiliklar 79.938 52.802 - - 79.938 52.802
Devreden gegmis y1l zararlart 794.163 529.586 - - 794.163 529.586
TFRS 16 uyarinca kiralama
islemlerinden borglar 64.435 41.629 - - 64.435 41.629
Yatirim indirimi 1.349.835 754.672 - - 1.349.835 754.672
Diger iilkelerde faaliyette bulunan bagli
ortakliklarin vergi mevzuatindan
kaynaklanan diizeltmeler - - (377.685) (337.303) (377.685) (337.303)
Enflasyon muhasebesi etkisi 6.321.271 4.930.060 - - 6.321.271 4.930.060
Diger (*) - - (1.899.529) (1.301.715) (1.899.529) (1.301.715)
Vergi yiikiimliiliikleri 9.013.696 6.621.768 (3.841.000) (2.654.509) 5.172.696 3.967.259
Ertelenmis vergi varhgi karsihgn (**) (6.396.507) (5.040.648) - - (6.396.507) (5.040.648)
Netlestirme (598.616) (141.762) 598.616 141.762 - -
Net ertelenen vergi yiikiimliiliikleri 2.018.573 1.439.358 (3.242.384) (2.512.747) (1.223.811) (1.073.389)

(*) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla, 1.627.891 TL’lik kismi1 2021 yilinda AIA sati alimi esnasinda gergege uygun
degerleri belirleme ve Olgme ¢alismalarinin neticesinde mali tablolara kaydedilen ertelenmis vergi
yiikiimliliigiinden olugsmaktadir (31 Aralik 2023 : 1.377.974 TL).

(**) Turkiye’deki enflasyon muhasebesi uygulamasi nedeniyle TAV Ege’de 6.396.507 TL tutarinda ertelenmis
vergi varligi olusmustur. Bu ertelenmis vergi varliginin geri kazanabilirliginin 6ngériilememesi nedeniyle
Grup, ertelenmis vergi varligint muhasebelestirmis ve es zamanl olarak deger diisiikliigiine ugratmistir (31
Aralik 2023: 5.040.648 TL).

31 Arahk 31 Arahk

2024 2023

2024 yilinda erecek - 2.440.339
2025 yilinda erecek 2.494.315 2.440.176
2026 yilinda erecek 3.577.739 3.404.722
2027 yilinda erecek 341.390 496.980
2028 yilinda ve sonraki yillarda sona erecek 15.767.104 8.170.251
22.180.548 16.952.468

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla, Grup’un gelecekte elde edecegi karlara kars1 mahsup edebilecegi 22.180.548 TL
tutarinda kullanilmamis vergi zarar1 vardir (31 Aralik 2023: 16.952.468 TL). Tiirkiye’de uygulanan vergi mevzuatina
gore vergi zararlari ileriye yonelik olarak 5 yil siireyle tasmabilmektedir. Ertelenmis vergi varligi
muhasebelestirilmeyen devreden gegmis yil zararlari yukaridaki tarihler itibariyla kullanilabilir olma niteligini
kaybedecektir.
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36. GELIR VERGILERI (devam)

31 Aralhik 31 Aralhk
Cari donem vergisiyle ilgili varhklar 2024 2023
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 1.012.292 597.347
1.012.292 597.347

Muhasebelestirilmeyen ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri:

31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyla devreden gegmis yil zararlari ile ilgili muhasebelestirilmeyen ertelenmis vergi
varliklart ve yiikiimliiliikleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2024 2023

Muhasebelestirilmeyen ertelenmis vergi varliklart 4.983.780 3.388.467
4.983.780 3.388.467

Grup'un bu faydalardan imtiyaz donemlerinin sonuna kadar yararlanabilmesi muhtemel olmadig: i¢in gelecekte
vergilendirilebilir karin olmadig1 durumlar gz 6niine alinarak devreden gegmis yil zararlari ile ilgili ertelenmis vergi
varlig1 muhasebelestirilmemistir.

31 Aralik 2024 itibartyla bagl ortakliklar ve is ortakliklarindaki yatirimlar ile ilgili 3.869.130 TL (31 Aralik 2023:
1.431.818 TL vergi yiikiimliiliigii) tutarindaki ertelenmis vergi varligi, ongoriilebilen gelecekteki bir siire iginde ilgili
gecici farkin gergeklesmesi muhtemel olmadigindan kaydedilmemistir.

Net ertelenmis vergi yiikiimliiliiklerinin hareketi asagida verilmisgtir:

2024 2023
1 Ocak acihis bakiyesi (1.073.389) (1.205.084)
Cari donem ertelenmis vergi geliri 250.087 753.519
Kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen kisim (80.877) 196.741
Yabanci para ¢evrim etkisi (300.960) (818.565)
Sirket birlesmesinin etkisi (18.672) -
31 Aralik itibariyla (1.223.811) (1.073.389)
2024 2023
Dénem vergi gideri:
Kurumlar vergisi gideri (1.795.750) (1.323.622)
Gegmis donemlere ait diizeltmeler (*) 14.596 (105.442)
(1.781.154) (1.429.064)
Ertelenmis vergi geliri:
Gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis
vergi geliri 910.326 968.702
Yatirim indirimlerindeki degisim (461.289) (274.779)
Gegmis yil zararlarindan hesaplanan
ertelenmis vergideki degisim (198.950) 59.596
250.087 753.519
Toplam vergi gideri (1.531.067) (675.545)

(*) 2023 yilindaki bakiye deprem vergisi ile ilgilidir.
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DéNEMiP_lE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

36. GELIR VERGILERI (devam)
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde raporlanan vergi giderleri asagidaki

mutabakatta gosterilen sekilde Grup’un vergi oncesi karma yasal vergi oranimin uygulanmasiyla hesaplanan
tutarlardan farklidir:

Vergi karsihginin mutabakati: % 2024 % 2023
Siirdiirtilen faaliyetlerden vergi 6ncesi kar 8.594.236 8.458.818
Durdurulan faaliyetlerden vergi oncesi zarar (3.827) (5.854)
Vergi oncesi kar 8.590.409 8.452.964
Yasal vergi orani ile hesaplanan vergi 25 2.147.602 25 2.113.241
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi 5 425.652 7 550.304
Cevrim farki etkisi 1 105.616 2) (170.786)
Onceki donemlerde muhasebelestirilmis yatirim indirimi

istisnalarindaki degisimin etkisi 5) (461.292) 3) (274.779)
Vergiden muaf gelirlerin vergi etkisi (10) (870.814)  (13) (1.097.465)
Onceki donemlerde muhasebelestirilmemis vergi

zararlarmmn kullanimi 2) (139.995) 1 20.719
Muhasebelestirilmeyen cari donem vergi zararinin

ertelenmis vergi etkisi 15 1.343.125 15 1.240.911
Yurtdist bagl ortakliklardaki vergi orani farklarinin etkisi 4) (313.813) 2) (134.178)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 6) (544.544)  (13) (1.121.898)
Enflasyon muhasebesi etkisi (25.960)  (7) (623.003)
Gegmis donemlere iliskin diizeltmeler (14.596) 1 105.442
Diger diizeltmelerin etkisi ) (119.914) 1 66.870
Dénem vergi gideri 18 1.531.067 10 675.378
Siirdiiriilen faaliyetlerden donem vergi gideri 1.531.067 675.545
Durdurulan faaliyetlerden donem vergi geliri - (167)

Kurumlar vergisi:

31 Aralik 31 Arahik
2024 2023

Donem sonu itibariyla siirdiiriilen faaliyetlerden dénem kar vergi
yiikiimliiliigii karsihg: 1.795.750 1.323.622
Onceki donemlere ait 6denecek vergi 394.326 215.696
Gegmis yillara ait diizeltmeler (14.596) 105.442
Cari y1l icerisinde 6denen vergi (2.030.946) (1.390.207)
Yabanci para ¢evrim etkisi 32.102 139.773
Donem sonu itibariyla donem kari vergi yiikiimliiliigii 176.636 394.326

Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yiikiimliiliikleri i¢in ilisikteki konsolide finansal
tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi
olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim
indirimleri) diigiildiikten sonra kalan matrah tizerinden hesaplanmaktadir.
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Operasyonel ve Finansal Veriler

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

36. GELIR VERGILERI (devam)
Kurumlar vergisi (devami):

2024 yilinda Tiirkiye’de, 1 Ekim 2024 tarihinden itibaren verilecek beyannamelerde uygulanan kurumlar vergisi
orant %25°tir (2023: %25). Grup sirketler, gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci aym on yedinci
giiniine kadar beyan edip ayni giiniin aksamina kadar dderler. Y1l iginde ddenen gegici vergi o yila ait olup
izleyen y1l verilecek kurumlar vergisi beyannamesi lizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.
Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi mahsup edilebilir
(31 Aralik 2023: %25). 15 Temmuz 2023 tarihinde Kurumlar Vergisi Kanunu’nda yapilan degisiklikle %50
oranindaki gayrimenkul satis kazanci istisnasi kaldirilmigtir. Ancak kanunun degisiklik tarihinden 6nce alinmig
olan tasinmazlar igin bu istisna %25 olarak uygulanmaya devam edilecektir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diigiilmek tizere maksimum 5 yil taginabilir. Ancak
olusan zararlar geriye doniik olarak onceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii bulunmamaktadir.
Sirketler ilgili y1ilin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1-30 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap déonemine
sahip olanlarda doénem kapanigini izleyen dordiincii aymn son giiniine kadar) vergi beyannamelerini
hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar1 5 yil igerisinde
incelenerek degistirilebilir.

Giircistan kanunlarma gore vergiye tabi kurum kazanci tizerinden kanunen indirilebilir giderler diisiildiikten
sonra kalan matrah tizerinden %15 olarak hesaplanmaktadir. 1 Ocak 2017 tarihinde yiiriirlige giren kurala gére,
kar dagitimi gergeklestiginde, kurumlar vergisi yiikiimliiliigii ortaya ¢ikmaktadir.

Tunus kanunlarina gore vergiye tabi kurum kazanci, tizerinden kanunen indirilebilir giderler diisiildiikten sonra
kalan matrah tizerinden %20 olarak hesaplanmaktadir (31 Aralik 2023: %]15)

2014 yilindan itibaren (2014 y1l1 dahil olmak {izere) Makedonya kurumlar vergisi, gelir tizerinden kanunen kabul
edilen giderler indirildikten sonra %10 hesaplanir. Gegmis yil zararlar1 3 y1l boyunca tasinabilir (31 Aralik 2023:
%10).

Letonya kanunlarina gore vergiye tabi kurum kazanci tizerinden kanunen indirilebilir giderler diisiildiikten sonra
kalan matrah tzerinden %20 olarak hesaplanmaktadir. (Ancak hesaplamada sabit degisken 0.8 ile
boliindiigiinden efektif oran %25°tir). Yeni vergi kanununa gore, kurumlar vergisi yiikiimliligii kar dagitimi
gergeklestiginde ortaya ¢ikmaktadir.

Hirvatistan kanunlarma gore vergiye tabi kurum kazanci tizerinden kanunen indirilebilir giderler diisiildiikten
sonra kalan matrah iizerinden %18 olarak hesaplanmaktadir (31 Aralik 2023 : %18). Ancak, yillik kazanc1 995
bin Avro altinda olan sirketler i¢in oran %10’dur.

Almanya kanunlarina gére federal vergi, vergiye tabi kurum kazanci tizerinden kanunen indirilebilir giderler
diisiildiikten sonra kalan matrah tizerinden %15 olarak hesaplanmaktadir. Faaliyet gosteren eyalete gore ek
vergiler ¢ikmaktadir. Cesitli eyalet ¢arpanlar1 dikkate alindiginda, sirketler i¢in birlesik ortalama vergi orani
yaklasik olarak ti ile %33 arasinda degismektedir.

1 Ocak 2021 itibariyla, Kenya kanunlarina gore, vergiye tabi kurum kazanci tizerinden kanunen indirilebilir
giderler diisiildiikten sonra kalan matrah iizerinden %30 olarak hesaplanmaktadir. 2020 gelirleri i¢in kurumlar
vergisi oran1 Covid-19 dnlemleri kapsaminda %25 olarak dikkate alinmigtir (31 Aralik 2023: %30 uygulanmugtir)

Amerika Birlesik Devletleri kanunlarma gore federal vergi, vergiye tabi kurum kazanci tizerinden kanunen
indirilebilir giderler diisiildiikten sonra kalan matrah tizerinden %21 olarak hesaplanmaktadir.

Umman kanunlarina gore vergiye tabi kurum kazanci tizerinden kanunen indirilebilir giderler diisiildiikten sonra
kalan matrah tizerinden %15 olarak hesaplanmaktadir.

Suudi Arabistan vergi ve zekat kanunlarina gore, Suudi Arabistan’da mukim sirketin vergi veya zekat miikellefi
olacagi ortaklarmm milliyetine gore degismektedir. TAV IT Suudi sirketinin biitiin ortaklar1 korfez tlkeleri
disinda mukimdir. Bu nedenle, sirketin briit karindan kanunda belirtilen indirilebilecek giderler diisiildiikten
sonra (donemin diizeltilmis net kar1) kalan kisim tizerinden %20 kurumlar vergisine tabidir. Suudi Arabistan’da
vergi zararlart simirsiz bir sekilde tasinabilmektedir. Ancak, ileriki dénemlere taginan zararlardan hesap
donemindeki vergilendirilebilir kazancin maksimum %251 indirim konusu yapilabilecektir.



TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DéNEMir:lE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

36. GELIR VERGILERI (devami)
Kurumlar vergisi (devami):

Sili’de 2017 yilinda yapilan vergi reformunda vergi miikelleflerinin segebilecegi asagida yer alan iki adet vergi
sistemi bulunmaktadir (Bazi sartlar yerine getirildigi durumda).

“Atfedilen Gelir/Tam Entegrasyon Vergi Sistemi”: Bu sistemde kurumlar vergisi oran sirketler igin %25°dir.
Ayrica, sirket kar dagitimi yapsin veya yapmasin her durumda %35 ek bir stopaj vergisi bulunmaktadir. Bu
stopaj vergisinden daha once hesaplanan kurumlar vergisi %100 olarak mahsup edilebilmektedir. Sonug olarak
bu sistemde toplam vergi yiikii %35 olmaktadir. Bu sistem kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler igin gegerlidir.

“Kismi Entegrasyon Vergi Sistemi”: Bu sistemde kurumlar vergisi orani sirketler i¢in 2017 y1linda %25,5 , 2018
yilinda %27’dir. Ayrica, sirket kar dagitim1 yaptig1 durumda %35 ek bir stopaj vergisi bulunmaktadir. Bu stopaj
vergisinden daha once hesaplanan kurumlar vergisinin %65’i mahsup edilebilmektedir. Sonug olarak bu
sistemde toplam vergi yiikii %44,45 olmaktadir. Bu sistem biiyiik 6lgekli isletmeler igin gegerlidir.

Fransa kanunlarina gére vergiye tabi kurum kazanci tizerinden kanunen indirilebilir giderler diisiildiikten sonra
kalan matrah tizerinden uygulanan standart kurumlar vergisi oran1 %25’tir (31 Aralhik 2023 : %25).

Ispanya kanunlarina gore vergiye tabi kurum kazanci iizerinden kanunen indirilebilir giderler diisiildiikten sonra
kalan matrah lizerinden %25 olarak hesaplanmaktadir (31 Aralik 2023 : %25). Ancak, yillik kazanci 1 milyon
Avro altinda olan sirketler i¢in oran %23’tiir.

italya kanunlarina gore vergiye tabi kurum kazanc iizerinden kanunen indirilebilir giderler diisiildiikten sonra
kalan matrah tizerinden %24 olarak hesaplanmaktadir (31 Aralik 2023 : %24).

Meksika kanunlarina gore vergiye tabi kurum kazanci izerinden kanunen indirilebilir giderler diisiildiikten sonra
kalan matrah tizerinden %30 olarak hesaplanmaktadir (31 Aralik 2023 : %30).

Kazakistan kanunlarma gore vergiye tabi kurum kazanci tizerinden kanunen indirilebilir giderler diisildiikten
sonra kalan matrah tizerinden %20 olarak hesaplanmaktadir.

Birlesik Arap Emirlikleri kanunlarina gore 1 Haziran 2023'ten itibaren gecerli olmak tizere, 375.000 AED'nin
(yaklagik 100.000 ABD Dolarn) iizerindeki vergilendirilebilir karlara iliskin tiim ticari ve ticari faaliyetlere
%9'luk standart vergi oranindaki kurumsal oran uygulanacaktir.

Bermuda’da kurumlar vergisi uygulamasi yoktur.
Yatirim indirimi:

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na 8 Nisan 2006 tarih ve 26133 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve 1 Ocak
2006 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere yiiriirliige giren 5479 sayili Kanun ile eklenen Gegici 69 uncu
maddede, bu madde kapsaminda yiikiimliilerin 31 Arahik 2005 tarihinde yiriirlikte bulunan mevzuat
hiikiimlerine goére (vergi oranina iliskin hiikiimler dahil) hesaplayacaklar1 yatirim indirimi tutarlarini sadece
2006, 2007 ve 2008 yillarna ait kazanglarindan indirebilecekleri ongériilmiis, dolayisiyla da yatirim indirimi
uygulamasi 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak tizere yiiriirlitkten kaldirilmisti. Bu gergevede, ti¢ yillik siirede
yatirim indirimi istisnas1 haklarmm bir kismini veya tamamini kullanamayan yiikiimliilerin haklar1 31 Arahk
2008 tarihi itibartyla ortadan kalkmisti. Diger yandan 5479 sayili Kanun’un 2 ve 15 inci maddeleri ile Gelir
Vergisi Kanunu’nun 19 uncu maddesi, 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren yiirirlikten kaldirilmis ve boylece 1
Ocak 2006 ila 8 Nisan 2006 tarihleri arasinda yapilan yatim harcamalari {izerinden yatirim indirimi
istisnasindan yararlanilmasina imkan taninmamugti.

Ancak, Anayasa Mahkemesi’nin, 15 Ekim 2009 tarihinde yapilan toplantisinda aldigi Karar uyarinca, yukarida
bahsi gegen Gelir Vergisi Kanunu’nun yatirim indirimiyle ilgili gegici 69 uncu maddesinde yer alan 2006, 2007
ve 2008 ibareleri ile yine 5479 sayili Kanun’un ilgili diizenlemenin Kanun’un yayimlandig tarih olan 8 Nisan
2006’da degil de 1 Ocak 2006’dan itibaren yiiriirlige girmesine olanak taniyan 15. maddesinin (2) numaral
bendindeki “2” rakamimin Anayasa’ya aykirt oldugu gerekgesiyle iptal edilmesine karar verilmis olup, bahsi
gegen tarih Oncesi hak kazanilan yatirim indirimlerinin kullanimu ile ilgili siire sinirlamasi ve ilgili Kanun’un
yayimlandig1 siire ile 1 Ocak 2006 tarihleri arasinda yapilmis olan yatirnm indirimi tutarlarindan
faydalanilamayacagina iliskin kisitlar ortadan kalkmig bulunmaktadir. Anayasa Mahkemesi’nin aldigi Karar
uyarinca, yatirim indirimiyle ilgili iptalin, kararin Resmi Gazete’de yayimiyla birlikte yiiriirliige girmesine
hiikmedilmis ve ilgili Anayasa Mahkemesi Karar1 8 Ocak 2010 tarih ve 27456 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yirtirlige girmistir.
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Operasyonel ve Finansal Veriler

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

36. GELIR VERGILERI (devam)

Yatirim indirimi (devami):

Buna gore; kazang yetersizligi nedeniyle 2006 yilina devreden yatirim indirimi tutarlar1 ile 1 Ocak 2006
oncesinde baslayip iktisadi ve teknik biitiinliik kapsaminda bu tarih sonrasinda da devam eden yatirimlardan
dogan yatirim indirimi tutarlari sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarinda degil sonraki yillarda da kullanilabilecek
olup 1 Ocak 2006 ile 8 Nisan 2006 tarihleri arasinda yapilan Gelir Vergisi Kanunu’nun miilga 19 uncu maddesi
kapsamindaki yatirim harcamalarimin %40’ indan yatirim indirimi istisnasi olarak yararlanilabilecektir.

1 Agustos 2010 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 6009 sayili “Gelir Vergisi Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasmna Dair Kanunun 5. maddesi, 5479 sayili Kanunun 2.
maddesinin iptalinden sonra vergi matrahinin hesaplanmasinda faydalanilabilecek yatirim tesviki tutarini
diizenlemekteydi. 6009 sayili Kanun’a gore, vergi miikellefleri ilgili vergi doneminde vergiye baz gelirlerinin
%25’ine kadar olan kismi i¢in 5479 sayili Kanun’un yiiriirlige girmesinden onceki donemlerden kaynaklanan
yatirim tesvikinden faydalanabiliyorlardi.

Ancak Anayasa Mahkemesi, yatirim indirimini vergi matrahinin %25’i ile smirlayan 6009 sayili kanunun 5.
Maddesini Anayasaya aykiri oldugu gerekgesi ile 9 Subat 2012 tarihinde iptal etmistir. S6z konusu madde iptali
18 Subat 2012 tarihli ve 28208 say1li Resmi Gazete ile yayimlanmistir. Béylece, vergi miikellefleri, 5479 sayili
kanunun yiiriirlige girmeden onceki dénemden gelen yatirim indirimi tutarlarindan herhangi bir kisitlama
olmaksizin yararlanabilecektir. Bu degisiklik, 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren mali y1l dahil olmak iizere
gegerli olmustur. Buna gore; vergi yiikiimlileri yatirim indirimlerinden herhangi bir kisitlama olmaksizin
faydalanabilmektedir.

Anayasa Mahkemesi’nin yukarida bahsi gegen iptal karari ile birlikte Grup’un konsolide edilen bagh
ortakliklarindan TAV Esenboga ve TAV Ege, yatirim indirimi hiikiimlerine tabi olup kullanamadiklar tutarlar
herhangi bir siire sinirlamasi olmadan vergiye konu ederek kurum kazancindan indirebilecek hale gelmistir. Bu
cercevede, TAV Esenboga ve TAV Ege’nin kalan imtiyaz siiresinin sonuna kadar faydalanabilecekleri yeterli
vergilendirilebilir karlarina kadar olan kismi igin geg¢mis y1l zararlarini kullandiktan sonra kullanabilecegi
yatirim indirimi haklarini kurum kazanglarindan indirime tabi tutabilecegi kismi goz 6niinde bulundurularak 31
Aralik 2024 tarihi itibartyla ilisikteki konsolide finansal tablolarda 1.349.835 TL ertelenmis vergi aktifi
hesaplanmistir (31 Aralik 2023: 754.672 TL).

Gelir vergisi stopaji:

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15. Maddesi uyarinca Tiirkiye’de yerlesik sirketler, dar miikellef
kurumlara, gergek kisilere ve tam miikellef gergek kisilere dagittiklar kar pay iizerinden %15 oraninda gelir
vergisi stopaji hesaplamalar1 gerekmektedir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylart gelir vergisi
stopajina tabi degildir.

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri:

Tiirkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer fiyatlandirmasi
yoluyla ortiilii kazang dagitimi” baslikli 13. maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiili
kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile ilgili detaylar1 diizenler.

Vergi miikellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat
iizerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang
dagitim1 kurumlar vergisi i¢in kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.



TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

37.

38.

39.

PAY BASINA KAZANC

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait devam eden faaliyetler igin adi ve
seyreltilmig pay basina 6.561.814 TL kazang ve 7.535.928 TL kazang, durdurulan faaliyetler i¢in adi ve
seyreltilmig pay basina 3.827 TL kayip ve 5.854 TL kayip tutarlarindaki ana sirket paydaslarina ait donem
zararmnin ve karmin ilgili donemler i¢indeki 363.281.250 (31 Aralik 2023: 363.281.250) agirlikli ortalama pay
adedine boliinmesiyle hesaplanmigtir. Ana sirketin paydaglarina ait pay basina kazang hesaplamasi agagidaki
gibidir:

2024 2023
Donem boyunca mevcut olan paylarin ortalama
sayis1 (tam degeri) 363.281.250 363.281.250
Ana sirket paydaslarina ait devam eden faaliyetler
net donem kari (TL) 6.561.814 7.535.928
Ana sirket paydaslarina ait durdurulan faaliyetler
net donem zarar1 (TL) (3.827) (5.854)
Devam eden faaliyetlerden elde edilen adi ve
seyreltilmis pay basina kart (TL) 18,06 20,74
2024 2023
1 Ocak’taki ihrag edilmis adi pay
senetleri 363.281.250 363.281.250
Donem boyunca mevcut olan paylarin
ortalama sayisi (tam degeri) 363.281.250 363.281.250

KUR DEGISiMININ ETKILERI
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerine iliskin kur degisimi etkilerinin analizi Not 40°da yer almaktadir.
TUREV ARACLAR
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde Grup’un tiirev finansal araglari asagidaki gibidir:
31 Aralik 2024

Varlklar Yiikiimliiliikler Net Tutar
Vadeli faiz orani takasi (*) 1.708.656 - 1.708.656
Capraz kur takasi (*) 394.584 - 394.584
2.103.240 - 2.103.240
31 Aralik 2023
Varhklar Yiikiimliiliikler Net Tutar
Vadeli faiz orani takasi (*) 1.374.321 - 1.374.321
ileri vadeli doviz satim islemi - (342.395) (342.395)
1.374.321 (342.395) 1.031.926

(*) Vadeli faiz oran1 ve ¢apraz kur takaslari i¢in finansal riskten korunma muhasebesi uygulanmaktadir (Not
40 ve Not 41).
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Operasyonel ve Finansal Veriler

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

40. FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
Deger diisiikliigii
Stipheli alacak karsilig1 hareket tablosu agagidaki gibidir:

2024 2023
Donem bagi itibariyla bakiye (1.560.322) (981.674)
Dénem iginde ayrilan karsilik (83.925) (186.395)
Transferler - 134.881
Stiipheli alacaklarin silinmesi 400.490 -
Konusu kalmayan karsiliklar 266.762 27.300
Cevrim farki (215.013) (554.434)
Dénem sonu itibariyla bakiye (1.192.008) (1.560.322)

Grup, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirligini donemsel olarak takip etmekte ve gecmis yillardaki tahsilat
oranlarini esas alarak tahsili siipheli alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar i¢in siipheli alacak karsiligt
ayirmaktadir. Siipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsihigindan disiilerek kar veya
zarar ile iliskilendirilir.

Likidite riski

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla tahmini faiz demeleri dahil olmak {izere finansal yiikiimliiliiklerin
sozlesmeye gore belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:

Sozlesmeli

Kayith deger nakit akisi 3 aydan az 3-12 ay 1-5vil 5 yildan fazla
Finansal yiikiimliiliikler
Teminatl banka kredileri 47.506.332 (69.301.115) (626.499) (6.534.194) (28.105.765) (34.034.657)
Teminatsiz banka kredileri 1.059.250 (1.225.373) (549.941) (19.617) (291.906) (363.909)
Kiralama islemlerinden borglar 4.530.750 (6.368.698) (231.365) (599.020) (2.847.900) (2.690.413)
Tahviller 14.271.132 (18.877.007) - (1.197.416) (17.679.591) -

Gergege uygun deger farki kar
veya zarara yansitilan

finansal borglar 535.430 (535.430) - - - (535.430)
Ticari borglar 3.431.970 (3.588.572) (3.460.987) (61.460) (66.125) -
Iliskili taraflara borglar 11.503.005 (12.101.272) (544.063) - (11.557.209) -
Calisanlara saglanan faydalar

kapsaminda borglar 619.630 (619.630) (619.630) - - -

Diger borglar (*) 27.901.581 (30.137.938) (3.350.305) (4.143.513) (10.119.280) (12.524.840)
Diger kisa vadeli

Yiikiimliilikler 73.472 (73.472) (73.472) - - -

Vadeli faiz orani takasi

Nakit girisi (1.708.656) 2.687.620 - 500.861 1.277.024 909.735
Capraz kur takasi

Nakit girisi (394.584)  (19.015.539) - (1.206.196) (17.809.343) -
Nakit gikist - 17.235.486 - 939.161 16.296.325 -
Toplam 109.329.312  (141.920.940) (9.456.262)  (12.321.394) (70.903.770)  (49.239.514)

(*) Alman depozito ve alman avanslar gibi finansal olmayan yiikiimliiliikler, diger borglar ve diger kisa vadeli
yukiimliiliikler igerisine dahil edilmemistir.



TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DéNEMir:lE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

40. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
Likidite riski (devami)

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla tahmini faiz 6demeleri dahil olmak tizere finansal yiikiimliliklerin,
sozlesmeye gore belirlenmig vadeleri asagidaki gibidir:

Sozlesmeli

Kayith deger nakit akisi 3 aydan az 3-12 ay 1-5wil 5 vildan fazla

Finansal yiikiimliiliikler
Teminath banka kredileri 40.796.100 (46.880.878) (675.746)  (12.911.577) (13.844.429) (19.449.126)
Teminatsiz banka kredileri 2.549.218 (2.782.430) (128.895) (2.241.247) (412.288) -
Faizsiz spot krediler 11.140 (11.140) (11.140) - - -
Kiralama iglemlerinden borglar 2.242.322 (3.571.272) (101.565) (246.812) (1.107.643) (2.115.252)
Tahviller 11.851.850 (16.780.054) - (1.000.931) (15.779.123) -
Gergege uygun deger farki kar

veya zarara yansitilan

finansal borglar 754.379 (754.053) - - (35.245) (718.808)
Ticari borglar 2.340.974 (2.401.384) (2.246.756) (126.712) (27.916) -
Iliskili taraflara borglar 15.169.457 (16.880.674) (992.006) (5.165.341) (10.723.327) -
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 505.854 (505.854) (505.854) - - -
Diger borglar (*) 25.737.434 (28.255.024) (2.519.168) (3.454.267) (8.972.741) (13.308.848)
Diger kisa vadeli
yiikiimliiliikler 65.148 (65.148) (65.148) - - -
Vadeli faiz orani takasi
Nakit girisi (1.374.321) 4.444.350 717 597.601 2.099.909 1.746.123
Capraz kur takasi
Nakit girisi - (16.793.702) - (1.001.745) (15.791.957) -
Nakit ¢ikist 342.395 16.117.696 - 835.032 15.282.664 -
Toplam 100.991.950  (115.119.567) (7.245.561) (24.715.999) (49.312.096) (33.845.911)

(*)  Alinan depozito ve alinan avanslar gibi finansal olmayan yiikiimliiliikler, diger borglar ve diger kisa
vadeli yiikiimliilikler i¢erisine dahil edilmemistir.

Agsagidaki tablo nakit akim korumast olan tiirevlerle ilgili nakit akimlarin ger¢eklesmesi beklenen degerlerini

gostermektedir:
Kayith Tahmini S yildan
31 Arahk 2024 deger nakit akisi 3 aydan az 3-12 ay 1-5y1l fazla
Faiz orani takasi
Varlik 1.708.656 2.687.620 - 500.861 1.277.024 909.735
Capraz kur takasi
Varhk 394.584  (19.015.539) - (1.206.196) (17.809.343) -
Kaynak - 17.235.486 - 939.161 16.296.325 -
Kayith Tahmini S yildan
31 Arahk 2023 deger nakit akis1 3 aydan az 3-12 ay 15wl fazla
Faiz orani takasi
Varlik 1.374.321 4.444.350 717 597.601 2.099.909 1.746.123
Capraz kur takasi
Varlik - (16.793.702) - (1.001.745) (15.791.957) -
Kaynak (342.395) 16.117.696 - 835.032  15.282.664 -
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TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DéNEMir:lE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi

belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

40.

FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (devami)
Yabanci para riski (devami)

(*)  Gegerli para birimi Avro olmayan bagli ortakliklarin ve miistereken kontrol edilen ortakliklarin Avro kuru
riski bu kolonda sunulmustur.

(**)  Diger para birimlerindeki varlik ve yiikiimliiliikler TL karsiliklart olarak belirtilmistir.
Duyarhlik analizi

Grup’un kur riski genel olarak Avro’nun TL ve ABD Dolar karsisindaki deger degisikliklerinden olusmaktadir.
Grup, yabanci para kargisindaki kur riskini tiirev finansal sozlesmeler araciligi ile dengelemektedir. Miimkiin
oldugu durumlarda her sézlesmeye ait gideri sozlesmenin para birimi cinsinden yiiklenmektedir ve nakit ve nakit
benzerlerini de yiikiimliiliikleri ile uyumlu sekilde elde etmektedir.

Kur riskinin 6lgiilebilmesi i¢in yapilan duyarlilik analizinin temeli kurum genelinde yapilan toplam para birimi
aciklamasini yapmaktir. Toplam yabanci para pozisyonu, yabanci para birimi bazli tiim kisa vadeli ve uzun vadeli
satin alim sézlesmeleri ile tiim varliklar ve yiikiimliiliikleri icermektedir.

Déviz Kuru Duyarlihk Analizi Tablosu

31 Arahk 2024

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanct Yabanci
paranin deger | paranin deger | paranin deger | paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin Avro Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yiikiimliligi 405.237 (405.237) (1.427.113) 1.427.113
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) (*) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 405.237 (405.237) (1.427.113) 1.427.113
TL'nin Avro Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- TL net varhik/yiikiimliligi 276.521 (276.521) - -
5- TL riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- TL Net Etki (4+5) 276.521 (276.521)
Diger doviz kurlarmin Avro Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
7- Diger doviz net varlik/yiikimlaligi 41.398 (41.398) - -
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Diviz Varliklar1 Net Etki (7+8) 41.398 (41.398) - -
TOPLAM (3+6+9) 723.156 (723.156) (1.427.113) 1.427.113

Déviz Kuru Duyarhihk Analizi Tablosu

31 Arahk 2023

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanct Yabanci Yabanct Yabanci
paranin deger | paranin deger | paranin deger | paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin Avro Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yiikiimliiligit 279.409 (279.409) (1.185.185) 1.185.185
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) (*) - - - -
3- ABD Dolar: Net Etki (1+2) 279.409 (279.409) (1.185.185) 1.185.185
TL'nin Avro Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- TL net varlik/yiikiimliiligi 235.509 (235.509) - -
5- TL riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- TL Net Etki (4+5) 235.509 (235.509) - -
Diger doviz kurlarmin Avro Karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

7- Diger doviz net varlik/yiikimlaligi (1.955) 1.955 - -
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Diviz Varliklar: Net Etki (7+8) (1.955) 1.955 - -
TOPLAM (3+6+9) 512.963 (512.963) (1.185.185) 1.185.185

(*)  llgili takas islemi ileriye doniik DHMI 6demelerine iliskin olmasi nedeniyle mevcut déviz pozisyonunu
etkilememektedir.
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2 TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

40. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGI VE DUZEYI] (devami)
Faiz oram riski

Grup {izerinden 6nemli derecede yabanci kaynaklardan kullanilan kredi bulunmaktadir. Kullanilan kredilerin ok
biiyiik bir kismi1 degisken faiz bazli olmasina kargin Grup ydnetimi ve kredi kullandiran bankalar tarafindan kredi
faizleri finansal enstriimanlar kullanilarak sabitlenmistir. TAV Ege, TAV Makedonya, TAV Milas Bodrum, TAV
Kazakistan ve AIA Euribor ve Sofr oranlarindaki dalgalanmalara kars1 kur riskini azaltmaya yonelik faiz oranli
finansal enstriimanlar kullanmaktadir. Bu kapsamda TAV Ege, TAV Makedonya, TAV Milas Bodrum, TAV
Kazakistan ve AIA nin degisken faiz oranli kredilerinin sirastyla %44, %13, %90, %54 ve %70’ sabitlenmistir
(31 Aralik 2023: TAV Ege, TAV Makedonya, TAV Milas Bodrum, TAV Isletme Amerika, TAV Kazakistan ve
AIA’nm degisken faiz oranl kredilerinin sirastyla %74, %29, %90, %100, %54 ve %70’ sabitlenmistir). Bu faiz
takas enstriimanlar korunma muhasebesine gore finansal tablolara yansitilmistir.

Profil

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerindeki faize duyarl finansal araglar asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk
2024 2023
Sabit oranh enstriimanlar

Finansal varliklar 5.276.714 3.117.909
Finansal yiikiimliilikkler (6.898.609) (16.198.219)
(1.621.895) (13.080.310)
31 Arahk 31 Arahk
2024 2023

Degisken oranh enstriimanlar
Finansal yiikiimlilikler (41.666.978) (38.998.971)
(41.666.978) (38.998.971)

Sabit oranl enstriimanlar i¢in gercege uygun deger duyarhlik analizi:

Grup’un, gergege uygun degerleri kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve yiikimliilik ve gercege uygun
deger riskinden korunma amagl muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen riskten korunma amagh tiirev
enstriimanlar1 (vadeli faiz orani takaslart) bulunmamaktadir. Bu nedenle, raporlama dénemi itibariyla faiz
oranlarindaki degisim kar veya zarari etkilemeyecektir.

Degisken oranl enstriimanlar i¢in nakit akis duyarlilik analizi:

Grup’un bor¢lanma profili esas alindiginda, Euribor veya Sofr oranindaki 50 baz puanlik artis, tiirev finansal
enstriimanlarin etkisi goz ardi edildiginde, Grup’un degisken faiz oranli borglarinin yillik faiz giderlerinde
yaklagik 10.816 TL’lik artiga sebep olurdu (31 Aralik 2023: 4.300 TL). Tutarin 6.200 TL’si vadeli faiz oran1 takasi
ile korumaya alinmugtir ve bu nedenle kar zarar tizerindeki net risk 4.616 TL’dir (31 Aralik 2023: 945 TL). Euribor
veya Sofr oranindaki 50 baz puanlik artis / (azalig), Grup’un 6zkaynaklari altinda yer alan deger artis fonunda
(finansal riskten korunma yedegi) yaklasik 1.449.624 TL’lik artisa (1.462.839 TL’lik azalisa) sebep olurdu (31
Aralik 2023: 1.173.768 TL’lik artiga (1.181.814 TL’lik azalisa)).

Operasyonel ve Finansal Veriler

Faiz Pozisyonu Tablosu
‘ Cari Dénem Onceki Dénem
Sabit Faizli Finansal Araglar
Finansal Varliklar 5.276.714 3.117.909
Finansal Yiikiimliilikler (6.898.609) (16.198.219)
Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Yiikimliliikler (41.666.978) (38.998.971)




TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DéNEMir:lE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

40. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYI (devami)

Finansal risk yonetimi

Sirket finansal araglarin kullanimina bagl olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:
Kredi riski

Likidite riski

Piyasa riski

Operasyonel risk

Bu dipnot Grup’un yukarida belirtilen risklere maruz kalma durumu, Grup’un hedefleri, riski 6l¢mek ve yonetmek
i¢in olan politika ve siiregler ve Grup’un sermayeyi yonetimi ile ilgili bilgi sunmaktadir. Daha detayln niceliksel
ya da rakamsal agiklamalar ilgili dipnotlarda sunulmustur.

Risk yonetim ¢ergevesi
Yonetim Kurulu, Grup’un risk ydnetim gergevesinin saglanmasindan ve gozetiminden genel olarak sorumludur.

Grup, Kurumsal Risk Yonetimi fonksiyonunun isleyisinden sorumlu olmak tizere Risk Yo6netim Departmani’ni
kurmus olup Grup i¢inde tiim galisanlarin rol ve sorumluluklarini anlayabilecegi disiplinli ve yapict bir risk
yonetimi ve kontrol ortam1 olusturulmasini hedeflenmektedir.

Biitiin direktorler kontrol, yonetisim ve risk yonetimi siireglerine ana faaliyet konularinda karsilasilabilecek
risklerle ilgili olarak siirekli tespit, gézden gegirme ve degerlendirme konularinda giivence saglayabilecek etkin
bir risk yonetimi ve i¢ kontrol siirecinin ¢alismasini temin edecek sekilde hareket etmektedir.

I¢ Denetim, Grup Denetim Komitesi’ne gbzetim fonksiyonunu yerine getirmek iizere destek vermektedir. Grup
I¢ Denetim Direktorliigii’niin misyonu, TAV Holding Yoénetim Kurulu'na, bagl ortakliklarina ve y6netime
gozetim, yonetim ve igletme sorumluluklarinda; i¢ denetim, risk yonetimi ve yonetisim siireglerindeki zaafiyetleri
ve kaynaklarin bosa harcanmasina ve verimsizliklere neden olan uygulamalar: tespit etmek ve bunlara iliskin
Oneriler getirerek bagimsiz denetimler (raporlar) ve danismanlik hizmetleri vasitasiyla yardim saglamaktir.

I¢ denetim planlarinda, risk degerlendirmeleri ve Denetim Komitesi ile yonetim tarafindan dikkat gekilen bulgular
dikkate alinmaktadir. Risk degerlendirmeleri, sadece var olan tespit edilmis riskleri belirlemek yerine donem
iginde ortaya ¢ikabilecek yeni riskleri de dikkate almak ve degerlendirmek prensibi ile ve siirekli olarak Risk
Yonetimi Departmani tarafindan takip ve koordine edilmektedir. Resmi olarak risk degerlendirmeleri y1llik olarak
yapilmakta, ancak ihtiya¢ duyuldugunda daha sik olarak yapilabilmektedir.

Kredi riski

Kredi riski, bir miisterinin ya da bir finansal enstriimana taraf olan kars: tarafin szlesmeye bagl yiikiimliliiklerini
yerine getirmeme riskidir. Temel olarak Grup’un miisteri alacaklari ve banka bakiyelerinden dogabilecek finansal
zararlar kredi riskini olugturmaktadir.

Grup’un baglica finansal varliklart nakit ve nakit benzerleri, ticari ve diger alacaklardir.
Nakit ve nakit benzerleri tizerindeki kredi riski sinirlidir ¢iinkii muhataplar kredibilitesi yiiksek olan bankalardir.

Grup’un hizmetlerinin kredi gegmisi uygun miisterilere verilmesini saglamak i¢in olusturdugu uygun prosediirleri
vardir. Ticari alacaklarin deger diisiikliigii karsilig: ile net edilmis tutari ile toplam nakit ve nakit benzerleri, kredi
riskine maruz kalan maksimum tutarlari olusturmaktadir. Alacaklarin tahsilati ekonomik faktorlerden
etkilenebilmesine ragmen, yonetim misterilerinin saygin ve uluslararast havayolu sirketleri olmasindan dolay1 su
anda ayrilmis olan karsiliktan daha fazla bir risk oldugunu diisiinmemektedir.

Buna ek olarak, Grup’un, kredibilitesi disiik olan bazi miisterilerinden almis oldugu teminat mektuplar1 ve
senetleri bulunmaktadr.

Likidite riski
Likidite riski Grup’un ileri tarihlerdeki nakit 6deme ya da diger finansal yiikiimliliiklerini karsilayamamasi
riskidir. Grup’un likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal kogullarda ya da kriz

durumlarinda fonlanabilmesi igin ¢esitli finansal kuruluslardan Grup’u zarara ugratmayacak ya da itibarini
zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklar1 temin edilerek yonetilmektedir.

Grup iiriin ve hizmetlerini maliyetlendirmede nakit akig ihtiyaclarini izlemeye yardimet olan ve yatirimlarin nakit
dontsiini etkili kilan faaliyet bazli maliyetlendirme kullanmaktadir. Grup genellikle dogal afetler gibi makul bir
sekilde 6ngorillemeyen durumlarin potansiyel etkisi harig olarak finansal yiikiimliiliikklerin yerine getirilmesini de
igeren finansal ve operasyonel giderleri karsilamaya yeterli nakdinin olmasini temin eder.
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** TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

40. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYI (devami)
Finansal risk yonetimi (devami)
Piyasa riski

Piyasa riski; doviz kurlar, faiz oranlar1 ya da menkul kiymetler piyasalarinda iglem géren enstriimanlarin fiyatlart
gibi para piyasasindaki degisiklikler sonucu Grup’un gelirlerinin ya da sahip oldugu finansal varliklarin degerinin
degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmay1 kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol
ederken, risk getirisini optimize etmeyi amaglamaktadir.

Grup piyasa risklerini yonetmek igin tiirev araglar alip satmakta ve ayni zamanda finansal yiikiimliilik altina
girmektedir (Not 7). Biitiin bu islemler kredi veren bankalar ve Grup’un bu operasyonlardan sorumlu yoneticileri
tarafindan belirlenen kurallara gore icra edilir.

Grup kar veya zarardaki dalgalanmay1 yonetmek igin riskten korunma muhasebesi uygulamaktadir.
Doviz kuru riski

Grup, yabanci para birimleri tizerinden olan ¢esitli gelir ve gider kalemleri ve bunlardan dogan yabanci para borg,
alacak ve finansal borglanmalar sebebiyle doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
bu konsolide finansal tablolarin ilgili notlarinda belirtildigi gibi, Grup sirketlerinin, baslica Avro olmak {izere,
ABD Dolari, Giircistan Larisi, Tunus Dinari, Makedonya Dinari, Suudi Arabistan Riyali, Hirvatistan Kunasi,
Kenya Silini, $ili Pezosui, Meksika Pesosu, Arjantin Pesosu, Brezilya Reali, Kolombiya Peasosu, Madagaskar
Ariarisi, Japon Yeni, Katar Riyali, Kazakistan tengesi ve TL olan gecerli para birimlerinden farkli para
birimlerinde bakiyeleri vardir. S6zkonusu iglemler baglica ABD Dolar1 ve TL iglemlerdir. Grup bu doviz kuru
riskini yabanci para nakit tutarak ve bazi finansal enstriimanlar kullanarak yonetmektedir.

Faiz orani riski

Grup, kredilerin faiz oranlarindaki degisiklige olan hassasiyetinin %50 ve %100 arasinda kalan kismmin sabit
faizli olmasini saglayacak bir politika benimsemistir. Bu durum faiz orani takasi sézlesmeleriyle saglanir.

Operasyonel risk

Operasyonel risk, Grup’un siiregleri, ¢alisanlari, kullandig1 teknoloji ve altyapist ile ilgili cesitlilige sahip
sebeplerden ve kredi riski, piyasa riski ve likidite riski haricindeki yasal ve diizenleyici gereklilikler ve tiizel
kisilikle ilgili genel kabul gérmiis standartlar gibi dis faktorlerden kaynaklanan direk veya dolayl zarar riskidir.
Operasyonel riskler Grup’un biitiin faaliyetlerinden dogmaktadir.

Grup’un amaci maliyet etkinligi ile bir yandan finansal zararlardan ve Grup’un itibarina zarar vermekten
kagimnarak, diger yandan girisimcilik ve yaraticiigi kisitlayan kontrollerden kaginarak operasyonel riski
yonetmektir.

Operasyonel riskten kaginmadaki kontrollerin iyilestirilmesi ve uygulanmasi birincil olarak her bir isletmedeki
st diizey yoneticilerin sorumlulugundadir. Bu sorumluluk asagidaki alanlarda operasyonel risklerin yonetimi ile
ilgili genel Grup standartlarinin iyilestirilmesi ile desteklenir:

islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesi dahil uygun gérev ve sorumluluk dagilimu ile ilgili gereklilikler
islemlerin mutabakati ve gozetimi ile ilgili gereklilikler

diizenleyici ve diger yasal gereklilikler ile uyum

kontrollerin ve prosediirlerin dokiimantasyonu

karsilagilan operasyonel risklerin periyodik olarak degerlendirilmesi ve belirlenen risklerden kaginma amagh
kontrol ve prosediirlerin yeterliligi

operasyonel zararlarin raporlanmasi ve bunlarla ilgili iyilestirme faaliyetlerinin sunulmasi ile ilgili
gereklilikler

acil durum planlarinin olusturulmasi

egitim ve galiganlarin isle ilgili gelisimi

etik ve is hayati standartlar

etkin oldugu yerde sigortay1 da igeren risk azaltma careleri

Grup standartlar1 ile uyum I¢ Denetim tarafindan yiiriitiilen periyodik denetim programi ile denetlenir. i¢
Denetim’in yaptig1 gézden gegirme sonuglart ilgili operasyonel bolimiin yonetimine bildirilir ve Denetim
Komitesi ve iist diizey yonetimle de paylasilir.

Operasyonel ve Finansal Veriler
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belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

40. FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
Finansal risk yonetimi (devami)
Sermaye yonetimi
Yonetim Kurulu’nun politikasi yatirime, kredi veren ve piyasa giiveni agisindan gii¢lii sermaye yapisi saglamak
ve isletmenin gelecekteki biiyiimesini desteklemek, ve sermaye maliyetini diisiirmek igin en uygun sermaye
yapisini saglamaktir.
Sermaye yapisini saglamak ya da diizenlemek igin, Grup yonetimi pay sahiplerine 6denen temettii tutarlarini
degistirebilir, paylari pay sahiplerine iade edebilir, yeni paylar ¢ikarabilir ya da borcu azaltmak i¢in varlik

satabilir.

41.  FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESiI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Gergege Uygun Deger

Varliklarin ve yiikiimliilikklerin defter degerleri ve gergege uygun degerleri asagidaki tabloda gosterilmistir :

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Gergege Gergege
Net Defter Uygun Net Defter Uygun
Not Degeri Deger Degeri Deger
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 12.952.136 12.952.136 17.554.420 17.554.420
Tiirev araglart 39 2.103.240 2.103.240 1.374.321 1.374.321
Ticari alacaklar (kisa vadeli) 9 4.669.286 4.669.286 3.721.752 3.721.752
Uiskili taraflardan ticari alacaklar 8 352.576 352.576 214.244 214.244
Tligkili taraflardan ticari olmayan
alacaklar 8 5.276.705 5.276.705 3.117.909 3.117.909
Kullanimi kisith banka bakiyeleri 6 3.255.205 3.255.205 3.249.833 3.249.833
Gergege uygun deger fark: kar /
zarara yansitilan finansal varliklar
*) 6 2.400.636 2.400.636 2.634.840 2.634.840
Finansal yiikiimliiliikler
Faizsiz spot krediler 7 - - (11.140) (11.140)
Teminath banka kredileri 7 (47.506.332) (47.506.502) (40.796.100) (40.796.270)
Teminatsiz banka kredileri 7 (1.059.250) (1.059.250) (2.549.218) (2.549.218)
Kiralama iglemlerinden borglar 7 (4.530.750) (4.530.750) (2.242.322) (2.242.322)
Tahviller 7 (14.271.132) (14.271.132) (11.851.850) (11.851.850)
Diger finansal borglar 7 (535.430) (535.430) (754.379) (754.379)
Ticari borglar 9 (3.431.970) (3.431.970) (2.340.974) (2.340.974)
iliskili taraflara ticari borglar 8 (56.745) (56.745) (10.378) (10.378)
Iliskili taraflara ticari olmayan
borglar 8 (11.446.260) (11.446.260) (15.159.079) (15.159.079)
Tiirev araglar 39 - - (342.395) (342.395)
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 10 (619.630) (619.630) (505.854) (505.854)
Diger borglar (**) 12 (27.901.581) (29.692.364) (25.737.434) (27.157.080)
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 25 (73.472) (73.472) (65.148) (65.148)
Net (80.422.768) (82.213.721) (70.498.952) (71.918.768)
Gergeklesmemis kazang 1.790.953 1.419.816

(*)  2.204.906 TL tutar1 kur korumali mevduat tutari ile ilgilidir (31 Aralik 2023: 2.634.840 TL).

(**)  Alinan avanslar gibi finansal olmayan araglar, diger borglar igerisine dahil edilmemistir.
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi
belirtiimedikce bin olarak belirtilmistir.)

41. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR) (devami)

Finansal Araclar
Gergege uygun deger agiklamalar

Sirket, finansal araglarin tahmini ger¢ege uygun degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir.

Maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alan nakit ve nakit benzerlerinin kisa vadeli olmalar1 nedeniyle ger¢ege
uygun degerlerinin taginan degerlerine yakin oldugu diisiiniilmektedir.

Gergcege uygun deger ol¢iimiiniin simiflandiriimasi
Asagidaki tabloda kayitlarda gercege uygun deger ile degerlenen finansal araglar ile gergege uygun degeri
aciklanan finansal araglarin degerleme yontemleri verilmistir. Seviyelere gore degerleme yontemleri su sekilde

tanimlanmigtir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borglar igin sirketin lgiim giiniinde erigebildigi aktif piyasalardaki kayith
(diizeltilmemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan ya da
dolayl olarak gozlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borglara iligkin gézlemlenebilir nitelikte olmayan veriler.

31 Arahk 2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Gergege uygun deger farki kar / zarara

yansitilan finansal varliklar (*) - 2.400.636 -
Vadeli faiz oran1 takasi - 1.708.656 -
Capraz kur takasi - 394.584 -
Diger finansal borglar - - (535.430)
31 Aralik 2023 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Gergege uygun deger farki kar / zarara -
yansttilan finansal varliklar (*) - 2.634.840 -
Vadeli faiz oran1 takasi - 1.374.321 -
Capraz kur takasi - (342.395) -
Diger finansal borglar - - (754.379)

(*)  2.204.906 TL tutar1 kur korumali mevduat tutari ile ilgilidir (31 Aralik 2023: 2.634.840 TL).

Operasyonel ve Finansal Veriler
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41.

FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKiI ACIKLAMALAR) (devami)

Finansal riskten korunma muhasebesi
Vadeli faiz orani takast

TAV Ege’nin banka bor¢larindan dogan faiz yiikiimliliiklerini, faiz oranlarindaki degisim riskine kars1 korumak
amaciyla faiz tiirev enstriimanlar1 kullanilmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla degisken faiz oranl kredileri
toplaminin %44’#i faiz orani riskine kars1 vadeli faiz orani takasi ile korumaya alinmistir (31 Aralik 2023: %74).

TAV Milas Bodrum’un banka bor¢larindan dogan faiz yiikiimliiliiklerini, faiz oranlarindaki degisim riskine kars:
korumak amaciyla faiz tiirev enstriimanlar1 kullanilmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla proje finansman
kredisinin %901 faiz oran1 riskine kars1 vadeli faiz orani takast ile korumaya alinmustir (31 Aralik 2024: %90).

TAV Makedonya banka bor¢larindan dogan faiz yiikiimliiliikklerini, faiz oranlarindaki degisim riskine kars1
korumak amaciyla faiz tiirev enstriimanlari kullanilmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla degisken faiz oranlt
kredileri toplaminin %131 faiz orani riskine karst vadeli faiz orani takasi ile korumaya almmustir (31 Aralik 2023:
%29).

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, TAV Isletme Amerika’nin banka borglarindan dogan faiz yiikiimliiliiklerini, faiz
oranlarindaki degisim riskine kars1 korumak amaciyla faiz tiirev enstriimanlar1 kullanilmaktadir. 31 Aralik 2023
tarihi itibartyla degisken faiz oranlt kredileri toplaminin %100’ faiz orani riskine kars1 vadeli faiz orani takast ile
korumaya alinmugtir.

TAV Kazakistan’m banka borglarindan dogan faiz yiikiimliiliiklerini, faiz oranlarindaki degisim riskine karsi
korumak amaciyla faiz tiirev enstriimanlari kullanilmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla degisken faiz oranl
kredileri toplaminin %3541 faiz orani riskine kars1 vadeli faiz orani takasi ile korumaya alinmistir (31 Aralik 2023:
%54).

AIA’nin banka borglarindan dogan faiz yiikiimliilikklerini, faiz oranlarindaki degisim riskine karsi korumak
amactyla faiz tiirev enstriimanlar1 kullanilmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla degisken faiz oranl kredileri
toplaminin %70’i faiz orani riskine karsi vadeli faiz orani takasi ile korumaya almmustir (31 Aralik 2023: %70).

Capraz kur takast

Grup tarafindan yurt diginda satiga sunulmak tizere ihrag edilen 400 milyon ABD dolar1 nominal degerli ve %8.50
faizli tahvilin satig1 7 Aralik 2023 tarihinde tamamlanmustir. Tahvilin vadesi 5 yil olarak belirlenmistir. Grup’tan
tahvile iliskin nakit ¢ikisi, ABD dolar1 ile Avro arasinda ¢apraz kur takasi yoluyla Avroya ¢evrilmistir. Capraz kur
takasinin da hesaba katilmasiyla enstriimanin %8,50 olan kupon faiz oran1 Grup i¢in Avro bazinda %6,87'ye
inmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kullanilan vadeli faiz orani takasi ve ¢apraz kur takasi tiirevlerinin gergege uygun
net degeri 2.103.240 TL kardir (31 Aralik 2023: 1.031.926 TL kar). Belirtilen tutarlar raporlama dénemi sonu
itibariyla tiirev piyasasinda benzeri araglar i¢in belirlenen fiyatlara dayandirilmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi
itibarryla finansal riskten korunma muhasebesi uygulandigi i¢in vadeli faiz oran1 takas1 ve ¢apraz kur takasi tiirev
islemlerinin gergege uygun degerlerindeki 330.487 TL tutarindaki degisimin etkin kismi finansal riskten korunma
yedeginde kar olarak 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2023: 243.098 TL tutarinda kar).

Faiz orani takasi ve gapraz kur takasi tiirev islemlerinin kar ve zarar tablosuna etkileri riskten korunma amaciyla
iliskilendirildikleri varlik veya yiikiimliiliikteki degisimler ve Odemeler kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirildigi donemle ayni dsnemde olmaktadir.
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42. DENETIM UCRETLERI

Grup’un KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayilanan kurur kararmna istinaden
hazirladigi ve hazirlanma esaslart 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim
kuruluslarinca verilen hizmetlerin ticretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir :

2024 (*) 2023 (*)
Diger Diger
BDK BDK Toplam BDK BDK Toplam

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim

tcreti 43245  29.028  72.273 45.995 21.759 67.754
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin

ticretler 3367  22.115 25482 195 15.082 15.277
Diger giivence hizmetlerinin ticretleri - 943 943 651 1.303 1.954
Bagimsiz denetim dis1 diger hizmetlerin

ticreti - - - - - -

46.612  52.086  98.698 46.841 38.144 84.985

(*) Yukaridaki ticretler tiim bagli ortakliklar ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger
hizmet ticretleri dahil edilerek belirlenmis olup, yurtdisi bagh ortaklik ve istiraklerin yabanci para cinsinden
olan ticretleri ilgili yillarin yillik ortalama kurlar1 kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir.

43. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Grup, 22 Ocak 2025 tarihinde Kuveyt Sivil Havacilik Idaresi tarafindan diizenlenen, Kuveyt Uluslararas
Havalimani Terminal 4 isletme ve bakim hizmeti ihalesine teklif sunmustur.

44. FINANSAL TABLOLARI ONEMLIi OLCUDE ETKIiLEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILiR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN
DIGER HUSUSLAR
Yoktur.

45. NAKIT AKIS TABLOSUNA iLISKiN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap doneminde Sirket’in isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislart
11.210.565 TL (31 Aralik 2023: 1.635.359 TL), yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit 5.897.920 TL (31
Aralik 2023: kullanilan 772.809 TL), finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit 11.570.731 TL (31 Aralik
2023: elde edilen 6.558.345 TL) olarak gerceklesmistir. Sirket dénem icerisinde ana ortaklik ve kontrol giicii
olmayan paylara toplam 522.943 TL (31 Aralik 2032: 372.730 TL) tutarinda temettii 6demesi yapmis olup bu
tutar finansman faaliyetlerinden nakit akislar1 igerisinde gosterilmistir.

46. OZKAYNAKLAR DEGIiSIM TABLOSUNA iLiSKIN ACIKLAMALAR
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap doneminde Sirket’in ana ortakliga ait 6zkaynaklar1 59.059.757 TL (31

Aralik 2023: 45.968.839 TL) ve kontrol giicii olmayan paylar1 557.757 TL kar (31 Aralik 2023: 495.863 TL kar)
olmak tizere toplam 6zkaynaklar1 59.617.514 TL’dir (31 Aralik 2023: 46.464.702 TL).
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CEKINCE

"o

Bu faaliyet raporu gelecede donuk olarak “beklenmektedir”, “planlanmaktadir”, “dustunulmektedir”,
“hedeflenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yénelik agiklamalar icermektedir. Bu tur agiklamalar
belirsizlik ve risk icermekte olup faaliyet raporunun yayin tarihindeki beklentileri ve dngoruleri gostermektedir.
Bircok faktor, gelecege yonelik agiklamalarin éngdrulenden farkli sonuglanmasina yol acabilir. Ne Sirket ne
Sirket ortaklari, yoneticileri, calisanlari, ne de diger kisiler her nasil olursa olsun bu gelecege doénuk beklentilerin
kullanimindan ya da igeriginden kaynaklanan higbir zarar igin herhangi bir yUkUimluluk kabul etmez.
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