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BiRLIKTELIGIN YUZU

Degerli paydaslarimiz,

2024 yil finansal ve operasyonel gelismeleri kapsayan
Faaliyet Raporumuzla karginizdayiz.

Raporumuzu okudugunuz 2025 yilinda Sabanci
Toplulugu olarak 100. yihmizi kutlamanin mutlulugunu ve
gururunu yaslyoruz.

Gegmisten, ilklerimizden, basarilarimizdan aldigimiz
gucle, ekip ruhu ve beraberlik duygusuyla yeni bir
yUzyilla adim atiyoruz.

Bir asirlik birlikteligimizin ardinda tim paydaslarimizin
bize duydugu guven yatiyor.

Bizimle birlikte bu yolu ydrayen tum paydaslarimiza
tesekkur ederiz.

Nice yuzyillara birlikte!
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Surdurulebilir bir
yasam igin, oncu
girisimlerle




Diinya ¢apinda bir orkestra.
Geleneksel sinirlari asan bir maestro.

Sabanci Holding tipki bir maestro gibi, kUresel
ekosistemini ustalikla yénetiyor; enerji ve iklim
teknolojilerinden bankacilik ve finansal hizmetlere,
mobilite ¢ézimlerinden malzeme teknolojilerine ve
dijitale uzanan alanlari kusursuzca bir araya getiriyor.
Tipki ahenkle ¢alan bir orkestranin enstrdmanlari
gibi, her sektdr bu buyUk senfonide vazgecilmez

bir rol oynuyor. Sabanci Holding, cevresel ve sosyal
sorumluluga odaklanan surdurdlebilir ve yenilikgi
teknolojilerle, operasyonel mukemmeliyeti esas alarak
ve Olgeklenebilir yatirimlari tegvik ederek geleneksel
sinirlarin étesine gegiyor.

Surdurdulebilir

Sabanci Holding; doga

ve sosyal gundemleri ile
surdurulebilirlik vizyonuna
olan gugld baglligini ortaya
koyuyor. TUrkiye'nin 2050'ye
kadar Net Sifir Emisyon hedefi
aciklayan ilk yatirim holding
sirketi olarak Sabanci Holding,
2023 yil sonunda emisyonlarini
%20 oraninda azaltti ve 2030'a
kadar ise bu orani %42'ye
cikarmayi hedefliyor. 2027'ye
kadar Strdurulebilir Kalkinma
Amaglari ile baglantili
harcamalara yonelik

5 milyar ABD dolari tutarindaki
taahhtdin %24'0 simdiden
yerine getirildi. 2024 yilindao,
CDP'den iklim ve su guvenligi
alaninda “Kiresel A” derecesi
alarak éne ¢ikan ve S&P 2025
Surduarulebilirlik Yilhgi'nda bir
kez daha yer bulan Sabanci
Holding, LSEG'den “A” notuyla
takdir edildi. Ayrica, elde

ettigi alti EFQM elmasi ile
“Surdurulebilirlikte Ustan
Basari” 6zel 6dulinu kazandi.

Dijital

Sabanci Holding, 2023 yilinda
6nemli bir organizasyonel
degisiklik olarak Dijital Stratejik
Is Birimi‘ni kurdu. Bu birim,
hem Sabanci Toplulugu'nun
mevcut dijital iglerini ileri
tastyor hem de yenilikci
pblUydme firsatlarinin kapilarini
araliyor. 2024 yilinda Holding,
Turkiye'nin éncu bulut teknoloji
sirketlerinden Bulutistan’daki
payinl %65 oraninda artirarak,
DxBV ve Sabanci Ventures
araciligiyla toplam %75,5 etkin
sahiplik oranina ulast. Dijital
altyapr yatirimlarini éncelikli
yatirnm alanlari arasinda
belirleyen Sabanci Holding,
dijital iglerinin net aktif deger
icindeki payini bes yil icinde
buyUk élcude artirarak bu
alani buydmesinin merkezine
yerlestirmeyi hedefliyor.

Olgeklenebilir

Sabanci Holding, 2029 yilina
kadar net aktif degerini

20 milyar ABD dolarina
clikararak, élceklenebilir
potansiyele sahip segili
sektorlerde stratejik buylme ile
mevcut degerini ikiye katlamayi
hedefliyor. Enerji ve iklim
teknolojileri, mobilite ¢ézimleri,
malzeme teknolojileri ve dijitale
odaklanan sirket, daha yuksek
getiri saglayan dengeli bir
portfdy olusturmayi hedefliyor.
Bu stratejiye paralel olarak,
Enerjisa Uretim 2024 yilinda
toplam Uretim kapasitesini

3,9 GWa ¢ikarirken, bunun
%47'sini yenilenebilir enerji
kaynaklarindan sagladi. Mayis
2024'te 272 MW'lik Cutlass-II
gunes enerjisi santralini devreye
alan Sabanci Renewables,
2025'de tamamlanacak olan
232 MW'lik Oriana santrali ile
ABD'de kapasitesini 504 MW'a
clkartiyor. Sabanci Ventures,

14 farkl sirkete gerceklestirdigi
dogrudan yatirmlari ile Sabanci
Holding'in élgeklenebilir is
modellerine odakli yatirimlarini
destekliyor. TUm bu yatirmlar,
Sabanci Holding'in stratejik
yoénunu guglendirerek gelecekte
buUyumesini ivmelendirecek kilit
adimlar arasinda yer aliyor.



Bir Bakista Sabanci Holding ve Sabanci Toplulugu

Cesitli Sektorlerde Lider Konumuyla
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%46,8

Sabanci Ailesi

%53,2

Halka Aciklik Orani

10,6 milyar
ABD dolari

Net Aktif Deger®

12

Halka Acik Sirket

%6

BIST Piyasa Degeri Payi

%70

Halka Acik Sirketler
NAD Payi

Kuresel Ortak

BANKACILIK VE
FiNANSAL HiZMETLER

AKBANK

SAHOL: %40,7
Diger. %6,2
Fiili Dolagim: %531

14,5 milyon

Aktif Musteri®)

%15,1

Ana Sermaye Yeterliligi Rasyosu

A KSigorta

SAHOL: %36,0
Ageas: %36,0
Fiili Dolagim: %28,0

13,1 milyar TL

Fon Bayuklugu

34,9 milyar TL

Prim Uretimi

(AcEQD

SAHOL: %40,0
Ageas: %40,0
Fiili Dolagim: %20,0

228,3 milyar TL

BES Fon Buyuklugu
(otomatik Katilim Dahil)

14,3 milyar TL
Prim Uretimi
(Hayat ve Kaza Bransinda)

g Solutions ve Sabanci Climate Technologies i¢in bagimsi.
ilen NAD paylari, Holding solo nakit harig to

a gar

rleme farklari ve Jirlikli kalemler hesaplamasinda 26.
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ENERJI VE iKLiM
TEKNOLOJILERI

ENERJIOD

Turkiye'nin Enerjisi
SAHOL: %40,0

E.ON: %40,0
Fiili Dolagim: %20,0

59 milyar TL

Dlzenlenmis Varlik Tabani

22 milyon

NUfus

ENERJIGOEURETIM

SAHOL: %50,0
E.ON: %50,0

3,9 GW

Tarkiye'de Uretim Kapasitesi

%47

Yenilenebilir Enerji Payi

OOBANCICLIMATEY

TEEHNOLOGIES |

s

SAHOL: %100

504 MW

Amerika'da Uretim Kapasitesi

4 Fon 10 Start-Up

Amerika’da Girigsim Sermayesi Yatirimi

rlemeler
m NAD paylaridir. Nakit hari¢ toplam NAD: 10,2 milyar ABD dolari

6viz kuru dikkate alinmistir.

MALZEME
TEKNOLOJILERI

AKCANGD

SAHOL: %39,7
Heidelberg Materials: %39,7
Fiili Dolagim: %20,5

7 milyon ton

Kapasite

25+

Hazir Beton Tesisi

cim@0

SAHOL: %54,5
Diger. %0,5
Fiili Dolagim: %45,0

4

Ulkede Uretim

%53

Cirodaki Déviz Orani

KORDO

SAHOL: %711

Diger. %0,3
Fiili Dolagim: %28,6
%100

Cirodaki Déviz Orani

546

Ar-Ge Patent Sayisi

DiJiTAL TEKNOLOJILER
& DIGER®

TEKNOGOD

SAHOL: %50,0
Fiili Dolagim: %50,0

175

Magaza

230 milyon+

Yillik Ziyaretgi

O0BANCIDx

SAHOL: %100

5.000+

Dijital GézUmlerde Aktif MUsteri Baz

9

Ofis

Carrefour (§p OO

SAHOL: %57,1
Carrefour. 32,2
Fiili Dolagim: %10,7

1.225

Magaza (530 Bayi)

12 milyon
Tekil MUsteri

MOBILITE
GOZUMLERI

BRI

SAHOL: %436
Bridgestone: %43,6
Diger. %2,6

Fiili Dolagim: %10,2

Her 2 Saniyede1

Lastik Uretimi

830.000

Arvento’nun Takip Ettigi Arag Sayisi

s
TEI\_HEA

SAHOL: %50,0
PPF Group : %50,0

%68

Cirodaki Déviz Orani

24

Model Ticari Arag Uretimi

TEMOLD

MDA AREOL AR

SAHOL: %100

48

Servis Noktasi
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Bir Bakista Sabanci Holding ve Sabanci Toplulugu

Sermaye Kullanim Alanlari

Pazardaki 6nct konumlarimizi guglendirme Daha yuksek ¢arpanlara sahip belirli
sektdrlerde olgeklenebilir sirketlere odakli

Musteri odakli karl buyame

i¢ Verim Orani(IRR) > Agirlikli Ortalama

Sermaye Maliyeti (WACC) + (%l ile %3 arasi)

. (ORUNMAS;

<

2
BiLANGO o
Wt
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Temettu Politikasi: Net karin %5 ile %20'si arasinda Net Aktif Degere Oranla Bor¢ Kapasitesi

Yénetim Uzun Vadeli Performans Hedefleri: NAD Banka Digi Net Borg/FAVOK < 2x
BUytmesi ve Goreceli Toplam Hissedar Getirisi

Deger Odakl

2024 GERGEKLESME 2024-2029 HEDEFLERI

NET AKTiF DEGER (ABD dolari) ®

10 milyar 20 milyar

ABD dolari ABD dolari

AOSM DUZELTILMi$ GETIRi @ +20 baz puan +120-150 baz puan

YATIRIM HARCAMALARI/CIRO ©®

DOViz CiNSi GELIR PAYI @

NET BORG/FAVOK @

%15-%20

() ()
Kapsam 1ve 2 Emisyonlarinda Azaltim (® /"29 . %42
2023 yil sonu itibariyla 2030’a kadar
() o,
Sabanci Holding'deki Kadin Lider Orani /"41 . %50
2023 yil sonu itibariyla 2030’a kadar

() Beklenti dénemi sonu, nakit harig  Beklenti dénemi ortalamasi; 2018-2023 Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti (AOSM) %12,43 olup, 2024-2029 dénemi igin AOSM %12
varsayilmaktadir. © Banka digi, beklenti déneminin ortalamasi olarak kombine ) Beklenti déneminin sonunda, banka digi, kombine ® 2021 baz yili
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Bir Bakigta Sabanci Holding ve Sabanci Toplulugu

Guclu Buyume ve Yuksek Getiri ile
Daha Dengeli Net Aktif Deger (NAD)

%19 ﬂ/ %1 %32 O‘ %2
13 2019 NAD %14 2024 NAD %5
6 milyar T | 10 milyar

ABD dolari %53 ABD dolari %42
AOSM Duzeltiimig Getiri:
+20 baz puan
@ Bankacilik ve Finansal Hizmetler @ Malzeme Tek. ve Mobilite Goz. @ Enerji ve iklim Tek. @ Dijital Tek. @ Diger ©

O Diger. 2024 yili igin Carrefoursa, Tursa ve AEO, 2019 yili icin ise bu sirketlerin yani sira Exsa (2024 Aralik ayinda Tursa tarafindan devralinmigtir.)
ve 2022 yilinda satilan Philsa’yr icermektedir.

Not. Nakit, NAD hesaplamalarina dahil edilmemigtir. 2019 NAD hesaplamasi halka agik sirketler i¢in piyasa degerlerini ve halka agik olmayan
sirketler icin defter degerlerini icermektedir. 2024 NAD hesaplamasi halka agik sirketler igin piyasa degerlerini, Enerjisa Uretim, Sabanci Building
Solutions ve Sabanci Climate Technologies i¢in bagimsiz degerlemeyi ve diger halka agik olmayan sirketler i¢in defter degerlerini icermektedir.
AOSM: Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti

Enerji ve iklim
Teknolojileri

Malzeme
Teknolojileri
ve Mobilite
Coézumleri

2029 HEDEF NAD

20 milyar
ABD dolari

Dijital Teknolojiler

AOSM Duzeltiimis Getiri:

+120-150 bps

Bankacilik ve
Finansal Hizmetler

8 Sabanci Holding 2024 Faaliyet Raporu
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Holding Solo Net Nakit Pozisyonu (milyar TL) Banka Digi Kombine Yatirimlar/Gelir

12,4 %13,5

Bir Bakigta Sabanci Holding ve Sabanci Toplulugu

Saglam finansal performans
gecmisi ve hissedar getirisine
sarsiimaz baglilik

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
TMS 29 Harig (Milyar TL) 2019 2020 2021 2022 2023 YBBO
) , Banka Digt Kombine Net Borg/FAVOK Odenen Temetti (milyon TL)
Kombine Gelir® 97,1 103,6 150,1 4015 6315 %60
) —®— Hisse Bagl Temettu (TL) .-
Kombine FAVOK® 171 20,9 334 113,0 138,9 %69 1,5x ’
Konsolide Net Kar® 38 5,2 9,7 34,6 413 %82 17 6.181
Konsolide Ozkaynak Karliligi® %12,2 %14,5 %22,6 %45,4 %34,4
TMS 29 Dahil (Milyar TL) 2023 2024 Yillik
Kombine Gelir® 1172,6 12435 %6
Kombine FAVOK 231,2 129,0 (%44)
Konsolide Net Kér (Ana Ortaklik Payr) 223 (15,5) ad.
Konsolide Ozkaynak Karlilig: %7,0 (%5,1) ad.
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
2024 Kombine Gelir Dagilimi® 2024 Kombine FAVOK Dagilimi NAD (Milyar ABD Dolari)® NAD iskontosu®
o2 %8,7 a8 %8,4 106 2020 2021 2022 2023 2024
Bankacilik Malzeme Bankacilik Malzeme :
Teknolojileri Teknolojileri
%4,8
Finansal
Hizmetler °/?4'7
Finansal
Hizmetler
%4,2
Mobilite
Gozumleri %5,8
Mobilite
%5,9 Gozumleri
Dijital
%1,9
R %5,3 Dijital
. Diger
%19,9 %46,5
Enerji !
%0,8
Diger 2020 2021 2022 2023 2024 %52,1
O Holding temettu geliri harigtir.
@ Operasyonel olmayan ve tek seferlik gelir/giderler hari¢ tutardir. Konsolide net kar igin ana ortaklik pay:. 1) 2020, 2021 ve 2022 NAD hesaplamasi halka agik sirketler igin piyasa degerlerini, halka agik olmayan sirketler i¢in defter degerlerini ve nakdi
(): sayinin negatif oldugunu ifade eder. icermektedir. 2023 itibariyla NAD hesaplamasi halka agik sirketlerin piyasa dederleri, Enerjisa Uretim, Sabanci Building Solutions ve Sabanci
a.d: anlamlir degil Climate Technologies i¢cin bagimsiz degerleme ve halka agik olmayan sirketler icin defter degerleri ve nakdi icermektedir.

10 Sabanci Holding 2024 Faaliyet Raporu Sabanci Holding 2024 Faaliyet Raporu



Bir Bakista Sabanci Holding ve Sabanci Toplulugu

Ustiin Performans

MSCI CSY Derecelendirmesi

AA m AA

Tarkiye Siralamasi Dunya Siralamasi

2020 2021 2022 2023 2024

CDP iklim Degisikligi ve Su Guvenligi Performansi

Turkiye Siralamasi

M iklim Degisikligi ve
Su Guvenligi 1 1 1 1
M 2023 Su Guavenligi

Dunya Siralamasi

2020 2021 2022 2023 pLop2:3 Su Gavenligi Iklimy Degisikligi Su Gavenligi— Iklim Degigikligi

2024 CDP sonuglarina gére, Sabanci Toplulugu'ndan 8 sirket (Sabanci Holding, Akbank, Brisa, Carrefoursa, Cimsa, Enerjisa Enerji, Kordsa, Teknosa) CDP Global
A Listesi'nde yer alarak Toplulugun strdurdlebilirlik alanindaki 6nct konumunu bir kez daha kanitiadi.

Refinitiv CSY Derecelendirmesi

A A A A

Tarkiye Siralamasi Dunya Siralamasi

2020 ployi] 2022 2023 2024

Tarkiye Dunya
Siralamasi  Siralamasi

1 p

EFQM
surddriilebilirlik igin
Ustiin Bagar Ozel Oduilu

S&P Dow Jones
Surdurulebilirlik Endeksi

Sabanci Kulturu

Musterilerin ve tUm paydaslarin, intiyag ve
beklentilerini ortaya koyan,

Farkli géruslere deger veren ve kararlara genis
capli katihmi dnemseyen,

Yenilik¢iligin éncusu olan,

Hata yapmaktan korkmayan, bunu bir gelisim
firsati olarak gérup, 6grenen,

Uzun vadeli ve strdurulebilir deder yaratmaya
odaklanan bir kaltardur.

Degerlerimiz

< 1
=

CESARET SAMIMIYET KATILIM

ilgili tim paydaslarimizin
katiimini saglayacak
ortamlari yaratir, tegvik eder,
farkl fikirlere deger verir,
coklu is birlikleri ile en yuksek
faydayi saglariz.

Tum paydaslarimizia olan
iligkilerimizin merkezine
yapmaktan korkmayiz. sevgi, saygl ve guveni koyar,
inisiyatif kullanarak oldugumuz gibi gérunur,
sorumluluk alir, aksiyona go6randigumauz
gegeriz. gibi oluruz.

Fikirlerimizi 6zgurce dile
getirir, risk alir ve hata

TUTKU SUREKLI GELiSIM

Yenilikten heyecan duyan,
pozitif bir merakla, kendimizi
ve yaptigimiz igi sorgulariz. Hep
daha iyi olmak igin, gegcmis
deneyimlerimizden égrenir,
gelecek vizyonumuz ile gelisir,
degisimin énclsu oluruz.

Yaptigimiz her ise cosku,
heyecan ve azimle génulden
inanarak yaklasiriz; tm
cevremizi enerjimizle
harekete gegiririz.
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Bir Bakigta Sabanci Holding ve Sabanci Toplulugu

Sabanci Holding Hakkinda

Bir Bakista 2024

Kisaca Sabanci Holding

Yoénetim Kurulu Baskani'nin Mesaiji
CEO'nun Mesaiji

Yénetim Kurulu

Yaratme Kurulu

Sabanci Holding Yénetimi

Ortaklik Yapisi ve Kar Dagitim Politikasi
Yatirmel iligkileri ve Hisse Geri Alim Program
Risk Yonetimi

Uyum

insan Kaynaklari

Surdurulebilirlik

Sabanci Génulltleri Programi
Sabanci Ventures

Stratejik is Kollar
Bankacilik

Finansal Hizmetler

Enerji ve iklim Teknolojileri
Malzeme Teknolojileri
Mobilite CézUmleri

Dijital

Diger

Sabanci Vakfi

Sabanci Universitesi

sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi (SSM)

Politika ve Prensipler

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik ilkelerine Uyum

Finansal Raporlar
Kar Dagitim Tablosu
Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Yillik Faaliyet Raporuna Dair Bagimsiz Denetgi Raporu
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu

QR kodu akilli cihaziniza okutunuz.

2024 Online Faaliyet Raporu’na ulagmak igin

Olagan Genel Kurul Toplanti Giindemi

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
27 MART 2025 TARIHINDE SAAT 14:00'DA YAPILACAK OLAN
2024 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

Agllis ve Toplanti Baskanhi@inin olugturulmasi,

2024 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve muzakeresi,
2024 yilina ait Denetgi Raporlarinin okunmasi,

2024 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, muzakeresi ve tasdiki,

2024 yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,
Yénetim Kurulu'nun kar dagitimi ilgili teklifinin karara baglanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi ve goérev surelerinin tespit,

Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik brat Geretlerinin belirlenmesi,

© © N o o bk~ 0N

Denetg¢i ve Topluluk Denetgisinin segimi,

10. YarurlUkteki pay geri alim programi kapsaminda dénem iginde yapilan islemler hakkinda bilgi verilmesi,
1. 2024 yiinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

12. Sirketin 2025 yilinda yapacagi bagiglarin sinirlarinin belirlenmesi,

13. Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine, TUrk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazill muameleleri
yapabilmeleri igin izin veriimesi,

14. Dilek ve temenniler.

14
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Sabanci Holding Hakkinda

Bir Bakista 2024

Sabanci Holding'in net sifir hedefleri ve kuresel
buyume stratejileri ile uyumlu dinamik portfoy
yonetimi anlayigl 2024 yilinda devam etti.

! Oriana Guines Enerjisi Projesi igin
: Finansman Alindi:
i Sabanci Renewables, ABD'deki 232

: ABD'de Cutlass Il Glines Enerjisi

: Santrali’nin (GES) devreye alinmasi:
Sabanci Renewables, ABD'de 272 MW'lik
: Cutlass Il GES tesisini devreye almistir.

i Cutlass Il Glines Enetjisi Projesiigin

: Finansman Sagland:

2 Yillik 15 milyon ABD dolar FAVOK tretmesi
i 6ngoralen ABD'deki Cutlass Il projesi

¢ i¢in 184 milyon ABD dolari tutarinda

i tax equity (vergi avantajl sermaye)

i Oriana Solar Projesi igin Finansman:

: Sabanci Renewables, 2025'in ikinci

: ceyreginde devreye alinmasi planianan
¢ Oriana Solar Projesi (232 MW solar, 60

i MW depolama) igin 137 milyon ABD

i Teknosa Karbon Emisyonu Azaltimi

i Taahhiidiinde Bulundu:

: Teknosa, SBTi kapsaminda 1,5°C

i senaryosuna uyumlu kisa vadeli karbon
i emisyonu azaltimi hedeflerine ulagmayi
i taahhUt etmistir.

i cimsa Mersin Tesisinde Kalsiyum

i Aliminat Gimento (CAC) Kapasite
: Artigi:

: Cimsa, Mersin tesisinde CAC

i kapasitesini artirmak i¢in 31,75 milyon
: ABD dolarr yatirnm yapmistir. Yatirimin

Enerjisa Uretim’in Riizgar Enerji i MW'lik Oriana Solar Projesi igin 243
Santrali (RES) Yatirimlarina iligkin i milyon ABD dolari tutarinda finansman
Geligmeler: ¢ almistir.

Enerjisa Uretim, 2023 yilinda yeni RES :

kurulumlari ve satin almalarla TUrkiye'nin : Brisa Aksaray Tesisi’nde Giines

lider yenilenebilir enerji saglayicisi olarak : Enerjisi Projesine Yatirim Tesviki:
konumunu saglamlastirmig ve toplam
3.792 MW operasyonel kapasiteye
ulagmistir.

: yatinmi ve uzun vadeli proje finansmani

i dolar tutarinda finansman saglamistir.
i saglanmistir. :

: 2026'nin ilk yarisinda tamamlanmasi
: i beklenmektedir.
: Bulutistan Satin Aimasi Tamamlandi:
i Sabanci Holding, Tarkiye’'nin 6nde gelen : Kordsa Endonezya Tesisi ISCC Plus

. i bulut teknoloji sirketi Bulutistan'in satin~ : Sertifikasi'ni Aldi:
Enerjisa Uretim Riizgar Enerji Santrali  : alma islemini tamamlayarak sirketteki @ Kordsa, Endonezya tesisi igin geri
(RES) Kapasite Artigini Tamamladi: i toplam sermaye payini DxBV ve Sabanci i dénusturilmus polyester Grdn
Enerjisa Uretim, Akhisar RES kapasitesini i Ventures araciligiyla dolayl olarak : sUrdardlebilirligini dogrulayan ISCC Plus
artirarak 62 MW'a gikarmistir.

: gimsa’nin Karbon Emisyon

: Hedeflerinin Dogrulanmasi:

i Gimsa, 1,5°C senaryosuna uyumiu

: Brisa, Aksaray Tesisi'ndeki giines enerjisi | olarak Bilim Temelli Hedefler (SBTi)

i projesi igin 29,6 milyon TL tutarinda i girisimi kapsaminda yakin vadeli karbon

Exsa Sirket Birlegsmesinin :
Tamamlanmasi: :

Sabanci Holding, 59,97 milyon TL
tutarinda sermaye artigl yaparak :
Exsa Export ile girket birlesmesini :
tamamlamugtir.

Cimsa’nin Yeni Kalsiyum Aliiminat :
Gimento (CAC) Tesisi'nin Devreye :
AliInmasi: :

Gimsa, Mersin‘deki yeni CAC tesisini :
devreye alarak kapasitesini yillik 131.000 :
tona ulagarak iki katina gikarmustir.

Kordsa’nin Bir Suirdurilebilir ileri :
Malzeme $irketini Satin Almasi: :
Kordsa, 2017 yilinda kurulan Tarkiye :
merkezli strdurulebilir ileri malzeme :
sirketi olan BPREG'in %10 hissesini 300.000 :
avro karsiliginda satin alarak kompozit :
teknolojisindeki uzmanligini daha da
ileriye tasimistir. :

{ yatinm tesvigi almistir.

Organizasyonel Yeniden :
Yapilanma:

Sabanci Holding, Sanayi ve Yapi
Malzemeleri Grubu'nu, Malzeme
Teknolojileri Grubu ve Mobilite :
CozUmleri Grubu olarak yeniden
yapilandirdi.

Cimsa Eskigehir Tesisinde Giineg :
Enetjisi Santrali (GES) Yatirimi: :
Cimsa, Eskigehir tesisinde yillik :
elektrik tuketiminde %1410k bir :
azalma saglayacagdi éngoérulen :
14,2 MW'lik GES kurmayi planladigini :
duyurmustur.

i emisyonu azaltim hedeflerini dogruladi.

Haziran

ilk Defa Bir Gimento Sirketine
Verilen EBRD Kredisi

Gimsa, 2050 net sifir hedefini
destekleyen Eskisehir tesisi enerji
ve verimlilik yatinmlari igin EBRD ile
25 milyon avro tutarinda bir kredi
anlasmasi imzalamustir.

Akbank Teknoloji Sirketi Kurdu:
Akbank, 30 milyon TL sermayeli
yeni teknoloji girketi AkTech Yazilim
Teknolojileri AS.yi kurmustur.

Temmuz

Enerjisa Uretim RES Satin Ald: :
Enerjisa Uretim, Aydos RES'i satin
alarak sirketin razgar enerjisi
kapasitesini 417 MW'a, toplam kurulu
kapasitesini ise 3.813 MW'a gikarmigtir. :

Agustos

i %75,5'e gikarmigtir.

Gimsa, Mannok Satin Aimasini Tamamladi:

Gimsa, irlanda’da yerlesik Mannok Holdings
DAC'nin %94,7'sini 253,5 milyon avro karsiiginda :
satin alma iglemini tamamlamistir.

Gimsa’dan CBS BV icin Sermaye Artirhmi:
Cimsa, CBS BV'nin sermayesini 150 milyon
avro artirarak, sirketteki ortaklik payini %68,31 :
seviyesine gikarmistir.

Enerjisa Uretim’in YEKA-2 Projesiigin :
Finansman Temini: :

Enerjisa Uretim, 2026'nin ilk geyregine kadar :
kademeli olarak devreye almayi hedefledigi :
1.000 MW kurulu gtce sahip YEKA-2 projesinin
750 MW'Iik kismi igin yerli ve uluslararasi :
finansman kuruluslarindan 1.012 milyar ABD
dolari kredi temin etmigtir. :

Sabanci Holding

Orta Vadeli Hedeflerini Duyurdu: :
Sabanci Holding, 2024-2029 yillarini
kapsayan orta vadeli hedeflerini :
duyurmustur. Hedefler arasinda net
aktif degerin 5 yil igerisinde 2 katina
¢ikartilarak 20 milyar ABD dolarina
ulagmasi yer almaktadir.

i Sertifikasrni almigtir.

Aralik

Enerjisa Uretim Ovacik Riizgar Enerji
Santrali’'nin llk Fazini Devreye Aldi:
Enerjisa Uretim, Canakkale’de bulunan,
54,6 MW kurulu guce sahip Ovacik
RES'te toplam 16,8 MW kapasiteye
sahip 4 turbini devreye alarak toplam
3.872 MW operasyonel enerji Gretim
kapasitesine ulagmistir.
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Sabanci Holding Hakkinda

Kisaca Sabanci Holding

Paydaslari icin deger yaratmaya devam

eden Sabanci Holding’in Topluluk vaadi:
“Surdurulebilir bir yagam igin, dncu girigimlerle
Turkiye ile dinyayi birlestiririz”

5 OME enowa
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Haci ©mer Sabanci Holding AS. (Sabanci Holding),
Turkiye'nin 6nde gelen yatinm holding sirketlerinden olup,
bagli ortakliklar ve igtirakleri araciligiyla basta bankacilik,
finansal hizmetler, enerji ve iklim teknolojileri, malzeme
teknolojileri, mobilite gézumleri ve dijital olmak Gzere

cesitli sektoérlerde faaliyette bulunmaktadir.

Sabanci Holding 2024 Faaliyet Raporu

Sabanci Holding, Topluluk sirketlerinin uygun rekabet
kosullaryla karli ve strdarulebilir bir sekilde faaliyet
gostermelerini teminen finans, strateji, is gelistirme,
hukuk, insan kaynaklari ve surdurulebilirlik fonksiyonlarini
koordine etmekte ve desteklemektedir. Holding, ayrica,
Sabanci Toplulugu genelinde gegerli olan yatirimci
iliskileri ve kurumsal yonetim uygulamalarini belirlemekte
ve takip etmektedir.

Sabanci Holding; icra Kurulu Baskani (CEO), Finans Grup
Bagkani (CFO), Stratejik is Kolu Bagkanlari ve fonksiyonel
Grup Baskanlarinin yer aldidi Ust dlzey ydneticilerden
olusan bir YUratme Kurulu tarafindan yénetilmektedir.
Yaratme Kurulu temel olarak énemli sermaye dagilimi
kararlarindan sorumludur ve Holding'in nihai karar verici

organi olan Yoénetim Kurulu'na raporlamaktadir.

Sabanci Holding'in Topluluk vaadi, strdrulebilir bir
yasam igin éncu girisimler ile TUrkiye'yi ve dunyay!
birlestirmek olup Sabanci Holding bu vaadi ile
paydaslarina deger yaratmak igin ¢caligmaktadir. Sabanci
Toplulugu sirketleri, 2024 yil sonu itibaryla 17 Glkedeki
yatirimlari ve 60 bini agkin galiganiyla Grdn ve hizmetlerini
duanyanin dért bir yanina ulastirmaktadir. Sabanci
Holding'in uluslararasi ig ortaklar arasinda Ageas,
Bridgestone, Carrefour, E.ON, Heidelberg Materials ve
Skoda gibi dunyanin énde gelen sirketleri yer almaktadir.
Suarduarulebilirligi, temel odak noktalarindan biri olarak
kabul eden Sabanci Toplulugu, bu kapsamda, 2050 yilina
kadar net sifir emisyon ve sifir atik hedefini benimsemistir.

Sabanci Holding, Turkiye’de menkul kiymetler piyasasinin
duzenleyici kurulugu olan Sermaye Piyasasi Kurulu'na
kayitl olup paylar 1997 yilindan bu yana Borsa
istanbul'da iglem gdrmektedir. Sabanci Ailesi, Sabanci
Holding'in en buyuk hissedar grubunu olusturmakta iken,
Holding'in sermayesini olugturan paylarinin %53,23'G
halka agiktir. 2024 yil sonu itibarlyla, Sabanci Holding ve
halka agik 11 bagh ortakliginin paylari Borsa istanbul'un
toplam piyasa degerinin %6'sini olusturmaktadir. 2024 yil
sonunda Sabanci Holding'in net aktif degeri yillik bazda
%20 artis ile 10,6 milyar ABD dolarina ytkselmistir.

2 DUnya Gapinda
© 17 Ulke

s 60 Bin+
© Calisan

Birlesik Krallik*

ABD

Brezilya

irlanda

ispanya

*ingiltere ve Kuzey irlanda olarak isaretlenmistir.

Fransa

italya

Malta

Hollanda

Almanya

Macaristan

Tirkiye

Azerbaycan

Tayland

Endonezya
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Sabanci Holding Hakkinda

Yénetim Kurulu Bagkani’nin Mesaiji

100 yillik birikimimiz, 17 tlkeye yayllmig ayak
izimiz, teknoloji gucumuzle “Turkiye'nin
Sabanci’'sindan” “Dunya’nin Sabanci’'sina”
donusgurken, gelecegin Sabancri’'sinin da

tohumlarini atiyoruz.

iki y1l 6nce olusturdugumuz Dijital Grup
Baskanligimizin ardindan, gegtigimiz yil da

dijital ve yapay zek& dénusimunu bes ana
stratejik 6nceligimizden biri olarak belirledik.

Degerli yatinmcilarimiz, is ortaklarimiz ve ¢ok kiymetli
calisanlarimiz;

Kuresel jeopolitikte belirsizlikler, hepimiz igin yon bulmayi
zorlasgtiryor. Tum dunya, enflasyon ve ekonomik
baskilarla mucadele ederken, Turkiye de kritik bir
dénemegte bulunuyor. DUnya Uzerinde guc dengeleri
yeniden sekilleniyor; kUresellesme ve uluslararasi ticaret
her gegen gun daha kirlgan bir hale geliyor.

Dunya, teknoloji araciligiyla yeniden sekillenirken,
esitsizlikler ve iklim krizleri gibi zorluklarla mucadele
ediyor. Boyle bir ddnemde bilimin ve teknolojinin rolt her
zamankinden daha kritik hale geliyor.

Ozellikle Amerika'da gerceklesen son bagkanlik degigimi
ve ardindan uygulamaya konulan korumaci politikalar,
bu yeni déneme iligkin &nemli mesaijlar igeriyor. Batrnin
demokrasi ve refah modeliyle simgelesmis degerleri
giderek sorgulanirken, Cin ve Uzak Dogu cografyasinin
stratejik sektérlerdeki gucu artiyor.

Hizla kutuplasan dunya ekonomisinde teknolojinin yapici,
birlestirici ve donusturdcd guctne yatinm yapanlar hem
dunya ekonomisinde hem de jeopolitiginde séz sahibi
olacak.

Hepimiz islerimizde bu degisimi yasiyor, onlara yén
veriyor, liderlik ediyor ve firsata dénusturdyoruz.

BugUln bazi kaygilari da beraberinde getirse de yapay
zekd artik hayatlanmizin her alanina ntfuz etmisg
durumda.

Bu doénlstmu iki tarafli okumamiz gerekiyor.
Evet, riskler var. Ozellikle teknolojinin hayatlarimizdaki
yerini reddedenler, geligimin pargasi olmak yerine,

gelisimi takip etmeyi segenler igin..

Ama bir yandan da bu yeni duzen gok buyuk firsatlari
beraberinde getiriyor.

.

100'Gncl yasimizda, bizi
en ¢ok gururlandiran,
Sabanci'nin sadece bir
sirketler toplulugu olarak
degil, ayni zamanda bir
degerler butunu olarak
gorulmesidir.

2025'te bir asri geride birakan Sabanci Toplulugu'nun
teknoloji, inovasyon, strdurdlebilirlik odakll ddntsimund,
iste bu firsat penceresinden okumamiz gerektigine
inaniyorum.

100 yillik birikimimiz, 17 Glkeye yayilmis ayak izimiz, teknoloji
gucumuzle “Turkiye'nin Sabancr'sindan” “Ddnya’nin
Sabanci'sina” dénugurken, gelecedin Sabanci'sinin da
tohumlarini atiyoruz.

iki yil 6nce olusturdugumuz Dijital Grup Bagkanhgimizin
ardindan, gegtigimiz yil da dijital ve yapay zekd
déntstimunu bes ana stratejik dnceliklerimizden biri
olarak belirledik. Bu odak, artik 2024-2029 stratejik yol
haritamizin temel taslarindan biri. Dijital isimizi bUydtme
ve bu dénusumde guglu bir lider olma hedefimiz
dogrultusunda bize yol gdsteriyor.

Bu yilin bizim igin en dikkat ¢ekici gindemlerinden
biri 2024-2029 stratejik yol haritamiz oldu. Yénetim
Kurulumuzun da onayliyla, gectigimiz aylarda Cenk Alper
liderligindeki yonetim takimimiz tarafindan agiklanan bu

plan, Gelecegin Sabanci’'sina dair heyecanimizi artiriyor.

Bu yol haritasi, sardarulebilir, dijital ve élgeklenebilir
buyumeye odaklanarak, Snimuzdeki 5 yil iginde net aktif
degerimizi iki katina gikarma hedefimizi ortaya koyuyor.
Ayrica, dijital is kolumuzun portféyamuzdeki payinin
6nemli dlgude artmasini saglayacak adimlari igeriyor.

Yelkencilerin dedigi gibi, hangi limana gitmek istedigimizi
bilerek yola ¢iktik ve bizi hedeflerimize taslyacak razgari
yakaladik. Bu plan, Toplulugumuzun gelecege uzanan
yolculugunda gugclu bir rehber olacak.

Degerli Paydaslarimiz,

islerimiz, is yapis sekillerimiz degisiyor. DUnya muthis bir
dénusumun igerisinde.

Ama bu hizll ddéntstimde, bazi seyler hep ayni kaliyor.
Ayni Sabancrnin degerleri gibi...

1925 yilinda, Haci Omer Sabancrnin attigr ilkk tohumlardan
bu yana, Sabancy, faaliyette bulundugu her yerde, surekli
ilerlemenin, gagdaslagmanin izinde oldu.

Bunu tevazudan uzaklagsmayarak, ekip ¢alismasini

ve ig birligini her zaman énde tutarak, hedef odakli
dustinmekten vazgegmeyerek, kendisine duyulan gaveni
bosa ¢ikarmayarak basardi.

Bizi biz yapan tum bu degderleri ikinci ylzyllimiza da
tastyoruz.

100"ancu yiimiz, kéklt gegmisimizden gug alarak
gelecege emin adimlarla ilerledigimiz bir dénim
noktasidir. 100"tncu yasimizda, bizi en gok gururlandiran,
Sabancr'nin sadece bir sirketler toplulugu olarak degil,
ayni zamanda bir degerler butlnu olarak gérulmesidir.

Bu yolda devam ederken, “DUnya’nin Sabanci's”
vizyonumuzun ve Topluluk Vaadimizin bizlere yUkledigi
sorumluluklar yerine getirmeye devam edecegiz.

Bunu da 60 binden fazla ¢galiganimizla birlikte yapacagdiz.
Bu vesileyle, 2024 yilinda ortaya koydugumuz basarilara
katkilarindan dolayi tim ¢aliganlarimiza, is ortaklarimiza
ve hissedarlarimiza tesekkir ediyorum.

Saygilarimia,

Gliler Sabanci
Yonetim Kurulu Basgkani
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CEO’'nun Mesaiji

Rekabetin artik tamamen teknoloji odaginda
sekillenecedi, veriye ve bilgiye hakimiyetin belki de
tum ham madde ve madenlerden ¢cok daha degerli
olacagi bir gelecege dogru ilerliyoruz.

“Surdurulebilir, Dijital ve Olgeklenebilir” gelecek dénemdeki tglu

buytme formulimuzan temelini olugturuyor.

Degerli yatinmcilarimiz, is ortaklarimiz ve ¢ok kiymetli
caliganlarimiz,

Birgok kuresel ve yerel soruna ayni anda gégus
germemiz gereken bir ddnemdeyiz.

Karsilastigimiz olumsuzluklar yolculugumuzu zorlastirsa
da cesaretimizden, kararliigimizdan ve en énemlisi
rotamizdan hig kugkumuz yok.

Bir yandan jeopolitik sorunlar dinyanin gelecegine dair
umutlarimizi gélgelerken, diger yandan karesel 6lgekte
muthis bir teknolojik ddnustme sahitlik ediyoruz.

Yapay zekd basta olmak Uzere teknolojinin gelisim hizi
artik inanilimaz seviyelere ulastl. SUphesiz ki buradaki
ilerleme 6numuzdeki ddnemde ivmelenerek artacak.

Rekabetin artik tamamen teknoloji odaginda
sekillenecegi, veriye ve bilgiye hakimiyetin belki de tim
ham madde ve madenlerden gok daha degderli olacag
bir gelecege dogru ilerliyoruz.

Turkiye'de yuksek enflasyonla micadelemiz devam
ediyor. 2025 ve étesinde ortaya konulacak kararlilik,
enflasyonla mtcadelede kalict bagarinin da anahtari
olacaktir. Bu kararllikla birlikte en blyuk temennimiz,
ekonomide normallesme adimlarinin her is kolunda
atilmasi ancak oézellikle finans ve enerji gibi stratejik is
kollarini da kapsayacak sekilde genisletilip, buradaki
kararlarin hizli sekilde uygulanmasidir.

Diger yandan, ¢zellikle son bir yilda, enflasyon-
devalUasyon arasinda olugan dengesizlik, Turkiye'de
ihracat Uzerine bir bGydme hikayesi kuran sirketler
icin zorlu bir faaliyet ortami yaratmis durumda.
Toplulugumuzun ihracatg! sirketleri Uzerinde de ciddi
maliyet baskisi olusturan bu durumun etkilerini 2024
bilangomuzda da deneyimledik.

Saglikh borgluluk
rasyomuz mevcut yatirrm
dongumuzde kuresel
bayume girigimlerini
surdirmemiz igin bize

ek bir manevra alani
yaratiyor.

Enflasyonla mucadele programi kapsaminda
uygulanan, bankacilik ve enerji dahil birgok sektora
etkileyen makroihtiyati tedbirler ve TUrkiye'de enflasyon

ve TL'nin deger kaybi arasindaki fark, bu yilki mali

performansimizi sinirladi. Her ne kadar bankalar
enflasyon muhasebesinden muaf olsa da, bizim gibi,
bankalari konsolide eden gruplar, enflasyon muhasebesi
kapsaminda karlilik konusunda zor bir sinav verdi.

Zira konsolidasyona tabii tutuldugunda gugliu nakit
pozisyonuna sahip bankalar enflasyon muhasebesinden
ciddi sekilde olumsuz etkilendi.

TUm bu zorlu sartlara ragmen, B2B portféydmuzin

destegiyle guglu bir operasyonel performans sergiledik.
Sabanci Toplulugu olarak, 2024 yilinda reel olarak %6
kombine ciro bUyumesi sagladik. Daha da énemlisi,
banka digt FAVOK marjlarimizin yil boyunca geyreklik
bazda istikrarl bir sekilde iyilesmesiyle operasyonel
karlligimizda artis elde ettik. Net borg/FAVOK® oranimiz
hayata gegirdigimiz stratejik yatinmlar nedeniyle bir
miktar artig goésterse de 2x seviyesinin oldukga altinda
kaldi. Bu saglikl seviye, Grup politikamizi destekliyor ve
mevcut yatinm déngimuzde klresel bUyume girisimlerini
surddrmemiz igin bize ek bir manevra alani yaratiyor.

Bu kisa 6zetle birlikte, bazi i kollarimizda éne ¢ikan
birtakim dikkat ¢ekici gelismeleri de sizlerle paylagmak
isterim.

+ Enerji Uretimi: Enerjisa Uretim sirketimiz, enerji Gretimi
alaninda, Avrupa’nin en baydk kara tipi rtzgdr enerjisi
projelerinden olan 1.000 MW'lik YEKA RES-2'de saha
ilerlemelerinde ciddi ilerleme kaydederken, bu projenin
750 MW'lik kisminin finansmant igin 1 milyar ABD
dolarinin Uzerinde kredi anlagmasi imzaladi.

+ TUm tesislerindeki toplam kurulu gtcind 3.872 MW'a
ulastiran Enerjisa Uretim, devam eden yatirmlarin
tamamlanmasi ve devreye alinacak kapasite artiglar
ile birlikte 2028 yili sonuna kadar en az 6.250 MW
kurulu guice ulagarak, Turkiye'nin 6zel sektdr elektrik
Uretimindeki konumunu daha da glglendirecek.

) Banka digi kombine

+ ABD’de Genigleme: Enerji Uretimi tecrlbemizi ABD'ye
tasima amacimiz dogrultusunda, bdlgedeki itk gunes
santralimiz olan 272 MW'lik Cutlass II'de %100 kapasite
ile retime bagladik. Ongoérulerimiz dogrultusunda
ilerleyen 232 MW'lik Oriana Solar projemiz igin de Tax
Equity Investor'dan (vergi avantajli sermaye yatinmcisi)
137 milyon ABD dolari tutarinda finansman saglayarak
bu projemizin tim finansman islemlerini tamamlamis
olduk. Tum bu ¢aligmalarla ABD'de daha énce
duyurdugumuz yakin vadede 1.000 MW'lik kurulu gug
hedefimize emin adimlarla ilerliyoruz.

« iklim Teknolojileri: Yenilenebilir enerjide ayak izimizi
guglendirirken, iklim teknolojilerinde oyun kurucu olma
vizyonumuzu ABD’deki yikicl inovasyon galigmalariyla
pekistiriyoruz. Sabanci Climate Ventures Uzerinden
gergeklestirdigimiz fon ve sirket yatinmi sayisini diinya
capinda 14'e yUkselttik. Bu girisimler, yakin ve orta
gelecekte ticarilestirecekleri Urinleriyle, Sabancrnin
gelecek vizyonunun édnemli birer pargasi olacak.

« Uluslararasi Satin Alma: Avrupa’nin ve Birlesik Krallik
cografyasinin kendi alaninda édnde gelen sirketlerinden
irlanda merkezli Mannok Holdings DAC hisselerinin
%94,7'sini satin alan Cimsa araciligryla, Topluluk olarak
yakin tarihimizin en bUydk yurt digi satin almasini 2024
yiinda gergeklestirdik.

- Dijital is Kolunda BUyume: 2024 yiliyla birlikte dijital ig
kolumuzda odagimizi artirmayi strdurdtk. Bu odakli
blUyume anlayisimizin bir sonucu olarak, 2015 yilindan
bu yana hem Turkiye'ye hem de dunyaya hizmet
sunan bulut teknolojileri girketi Bulutistan'in (ICT Bulut
Bilisim A.S) %65'ini temsil eden paylarini satin aldik ve
bdylece sirket sermayesindeki toplam etkin ortaklik
payimizi %75,5 seviyesine yuUkselttik.

22 Sabanci Holding 2024 Faaliyet Raporu

Sabanci Holding 2024 Faaliyet Raporu 23



Sabanci Holding Hakkinda

CEO’nun Mesaiji

Holding olarak Time Dergisi’'nin, Statista ile birlikte
hazirladi§i “Dinyanin En lyi Sirketleri - 2024~
listesinde, ilk 500 sirket arasina girmeyi basardik.

Bankacilik: 2024'te Turkiye ekonomisine sagladigi
kredi destegini 1 trilyon 376 milyar TL'si nakdi olmak
Uzere toplam 1 trilyon 728 milyar TL seviyesine ¢ikaran
Akbank, %20,2 duzeyinde gergeklesen glglu konsolide
sermaye yeterlilik oraniylg, reel sektérin buydmesine
ve gelismesine destek olmaya da devam etti.

Sigortacilikta inovasyon: Finansal Hizmetler Grubumuz
blnyesinde, Agustos 2022'de kurdugumuz Sabanci
Ageas Saglik Sigorta A.$., markalagsma surecini
tamamladi ve yoluna artik Medisa ismiyle devam
ediyor. 2024 yilinda tim sistemlerini faal hale getiren
ve Turkiye'nin bulut tabanli, yeni nesil teknolojilerle
gelistirilen ilk sigortacilik uygulamasini hayata gegiren
Medisa, saglik ekosisteminde musteri deneyimi
anlayisini da kokten dedistiriyor.

Degerli Paydaslarimiz,

Basarlyi, sadece bilango satirlarinin uzunluguyla degil,
deger zincirinde yarattigi deger, topluma sagladigi fayda,
calisanlarina verdigi yuksek amagla dlgen bir is kalttrd
yaratirken, Sabancrnin bu anlayisin dinyadaki énct
yatirnm holding sirketleri arasinda konumlanmasindan da
buydk gurur duyuyoruz.

Bunu dile getirirken, bir noktanin ézellikle altini gizmek
isterim. Birgok yatinmcimizin bizleri kuresel Fortune 500
gibi cirosal siralamalarin yapildigr dinya élgegindeki
listelerde gérme arzusunda oldugunu ¢ok iyi biliyoruz.
Ama bu yil bundan ¢ok daha iyisini yaptigimiza
inanryoruz. Holding olarak Time Dergisi'nin, Statista ile
birlikte hazirladidi “Dunyanin En iyi Sirketleri — 2024"
listesinde, ilk 500 sirket arasina girmeyi basardik. Time
Dergisi tarafindan “DUnyayi degistiren sirketler” olarak
tanimlanan bu organizasyonlarin listedeki skorlari galigan
memnuniyet anket sonuglari, gelir artigi ve CSY verilerine
gore hesaplaniyor. Bu U¢ unsur, bugin ayni zamanda
yeni ekonominin de basgari formulu.

Bununla birlikte, CDP iklim Dedisikligi Programi'na
raporlama yapan 11 Sabanci Toplulugu sirketimizin sekizi,
en son agiklanan listelere gore A skoru alarak Ktresel
Liderlik seviyesine yUkseldi. Gegtigimiz yil, KUresel Liderler
listesinde beg sirketimiz bulunurken, bu sayiyi sekize
cikardik ve boylelikle listede bugune kadarki en yuksek
temsil oranina ulastik. Kalan Gg sirketimizden biri Tarkiye
Liderleri listesindeyken, ikisi ise Yonetim seviyesinde temsil
ediliyor.

Ayni sekilde, 2024 yilinda, Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi
(European Foundation for Quality Management-EFQM)
tarafindan her yil geleneksel olarak verilen ve dinyada
kendi alaninda en prestijli 6dullerden biri olarak kabul
edilen Kuresel EFQM Oduli'nun (EFQM Global Award)

de sahibi olduk. Sirketlerin basarilarinin elmaslarla
tanimlandidr etkinlikte toplam alti elmasa layik géralduk
ve ortaya koydugumuz surdurulebilirlik stratejisi ve
yaklasimiyla kUresel dlgekte en iyi drnek gosterilirken,
“Surddrulebilirlikte Ustan Bagar” (Outstanding
Achievement for Sustainability) Gnvaniyla onurlandirildik.

Degerli Paydasglarimiz,

Topluluk girketlerimizin attigi tim adimlar, stratejik bir
planin gok énemli pargalari. Bu planimizi 2024 yilinin
Ekim ayinda Londra’da yatinmcilarimizia da paylastik.
Dunyanin énde gelen finans kuruluglarindan 100°Gn
Uzerinde temsilcinin katildigr konferansta, 2024-2029
arasini kapsayan bes yillik yol haritamizi agikladik.

Bu konferansimizin temasini olusturan, “StrdUrdlebilir,
Dijital ve Olgeklenebilir” bizim gelecek dénemdeki

Uclt buydme formulumuzdan temelini olusturuyor. Bu
formul isiginda, hali hazirda portféyimuzde dneml

yer tutan banka ve finansal hizmetler iglerimize ek
olarak, Snumuzdeki bes yillik ddnemde, enerji ve iklim
teknoloijileri, malzeme teknolojileri, mobilite ¢ézimleri ve
dijital teknolojiler alaninda yapacagimiz yatirimiarla daha
dengeli bir portféy yapisina sahip olacagiz. Bu strecte
Topluluk sirketlerimiz, bir yandan ana iglerini koruyup
buyuttrken bir yandan da yeni buydme platformlarindag,
dunyanin en iyi uygulamalarinin izinde olacak.

Bu anlamli yilda, Sabanci'nin hangi degerleri
temsil ettigini; Sabanci olmasaydi nelerin eksik
kalacagini bir kez daha hatirlayacagiz. Tum
bunlari yaparken de Sabanci’'nin temsil ettigi
degerleri, yarinin dunyasiyla eslestirecegiz.

Bu plan dogrultusunda, 2024 yilsonu itibaryla 10

milyar ABD dolari seviyelerinde olan holding net aktif
degerimizi®) 2029'a kadar %100'1Uk bir artigla 20 milyar ABD
dolari seviyesine gikarmak en buytk hedefimiz. Bununla
birlikte, portféydmuzun getirisini de énemli 6lgtde
artiracagiz; agirlikh ortalama sermaye maliyeti (AOSM)
duazeltiimig getirimizi SnimuUzdeki beg yil igerisinde

en az 100 baz puanlik bir artig ile +120-150 baz puana
yUkseltecegiz. Diger yandan, 2024 yilinda yaklasik %20
seviyesinde olan gelirlerimizin® igerisindeki doviz oranini
%30'un Uzerine taslyacagiz. Bunu yaparken, Turkiye'de ve
yurt diginda yatinmlarimiza kararlilikla devam edecegiz.
Yatinm harcamalarimizin gelirimize® oranini 2024
yiindaki %13,5 seviyesinden d&numuzdeki 5 yil igerisinde
%15-%20 araligina ¢ikarmay hedefliyoruz. Bu artig, yatinm
hizimizi artirma konusundaki kararliigimizin gok net bir
gostergesi.

Toplulugumuzun net aktif degerini iki kat buyttecek

bu 6nemli yolculukta, bizi basariya tagiyacak éncelikli
konulardan biri de sahip oldugumuz yetenekler olacak.
Bugun yetenek savaslarinin gun gegtikge guglendigi bir
duzendeyiz. Bu noktada, Sabanci sorumlulugunun bir
geregi olarak, tlkemiz ve Toplulugumuz igin gok dnemli
bir projeyi; Sabanci Genglik Seferberligi'ni hayata gegirdik.

Sabanci Genglik Seferberligi kapsaminda, Glkemizin

dért bir yaninda agtigimiz Teknoloji ve Etki Merkezleri

ile tum teknoloji birikimimizi genglere, girisimcilere ve
akademisyenlerimize agarken, verdigimiz egitimler ve
farkl seviyelerdeki desteklerle onlari gelecegin liderlik
yetkinlikleriyle donatiyoruz. Bundan yaklasik 100 yil énce,
Ataturk'dn demir aglarla birlestirdigi Turkiye'yi, bize
yakisir sekilde, dijital aglarla baglyoruz. “Beyin géguni
beyin glclne dénusturmek” igin ¢iktigimiz bu yolculukta,
hedefimiz Gg yil sonunda 30 bin gencimize ulasmak.

0) Nakit hari¢ @ Banka disi kombine

Degerli Paydaslarimiz,

Sabanci Toplulugu adina tarihi dneme sahip yil hep
birlikte yasiyoruz.

Toplulugumuzun 100'Gncd kurulug yil dGNUMUNUN
coskusunu hep birlikte yasarken, omuzlarimizdaki
sorumlulugumuzun gun gegtikge agirlastigini biliyoruz.

Bu anlamli yilda, Sabancrnin hangi degerleri temsil
ettigini; Sabanci olmasaydi nelerin eksik kalacagini

bir kez daha hatirlayacagdiz. Tum bunlari yaparken de
Sabancr'nin temsil ettigi degerleri, yarinin ddnyasiyla
eslestirecegiz. Malzeme, mobilite, dijital, enerji ve iklim
teknolojilerinde sadece oyunu takip eden dedil; oyunu
kuran, gelistiren, dinyayi oldugundan daha iyi bir yere
tasglyan bir organizasyon olacagdiz. “Dunya’nin Sabanci'st”
olarak, TUrkiye'de ve dunyada énculugd, érnek olmay:i bir
kez daha gosterecegiz.

Bizlere guvenip bu yolculukta yanimizda oldugunuz igin
sonsuz tegekkUrlerimi sunarim.

Saygilarmla,

Cenk Alper .
Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO
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Yoénetim Kurulu

@ GULER SABANCI
Yénetim Kurulu Bagkani

o EROL SABANCI
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

e SUZAN SABANCI, CBE
Yénetim Kurulu Uyesi

© E. MELISA SABANCI TAPAN
Yénetim Kurulu Uyesi

o SERRA SABANCI
Yénetim Kurulu Uyesi

@ CENK ALPER . Y - m

Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

@ HAYRi GULHACI
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

© HUSEYIN GELiS
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

o MEHMET KAHYA
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu

Gliler Sabanci

Yénetim Kurulu Bagkani

Guler Sabanc, istanbul'da dogmus, ortaokul ve lise 6grenimi TED
Ankara Koleji'nde, yuksek 6grenimini de Bogazigi Universitesi isletme
BOIUMU'nde tamamlamistir.

Guler Sabanci, 2004 yiindan bu yana, Turkiye'nin en itibarli ve
o6nde gelen topluluklarindan biri olan ve 14 Ulkede faaliyet gésteren
Sabanci Holding'in Yénetim Kurulu Baskanligini yaratmektedir.

Guler Sabanci, ayni zamanda Sabanci Vakfi Mutevelli Heyeti Baskani,
Sabanci Universitesi Kurucu Mutevelli Heyeti Baskani ve Sakip
Sabanci Muzesi Yonetim Kurulu Baskanidir.

Guler Sabanci, uluslararasi yayin kuruluglarinin “Ddnyanin En GUgIu
100 Kadinr” listelerinde yer almistir.

The European Round Table for Industry'nin ilk kadin Gyesi olan
Sabanci, MIT Energy Initiative’in Uluslararasi Danigma Kurulu'nda
gorev almaktadir. Sabanci, ayrica The Trilateral Commision ve
TUSIAD Uyesidir.

Sabancy, etkin bir sanayici, sanatsever ve is dinyasinin énde gelen
isimlerinden biri olmasinin yani sira, kiz gocuklarina ve kadinlara
yonelik olarak énculuk ettigi galismalariyla bélgedeki en guglt
kadinlar arasinda gosterilmektedir. GUler Sabanci, aralarinda David
Rockefeller Kopru Kurucu Liderlik ©duld, Clinton Kuresel Vatandaslik,
Raymond Georis Yenilikgi Filantropist ile European School of
Management and Technology tarafindan verilen Sorumiu Liderlik
Odultrnan de yer aldigi birgok 6dulun sahibidir. Guler Sabanci, 2023
yilinda Avrupa Film Akademisi tarafindan dizenlenen 36. Avrupa
Film Odullerinde Sabanci Vakfi Kisa Film Yarigmasi'nin strdurdlebilirlik
odakli galigmalarindan dolayi Strdartlebilirlik Buytk Odultne layik
goéruimustar.

Ayrica, 2024 yilinda, Japonya ile Turkiye arasindaki diplomatik
iliskilerin 100. yilinda, Japonya'nin en kokIU nisanlarindan biri olan “Altin
Isiklar, YUkselen Gunes Nigani ve Boyun Bagl” ile onurlandirilan ilk Tark
kadin olmustur.

Guler Sabanci, 2020 yilinda yayinlanan “Bir Universite Var Ederken”
kitabinin yazaridrr.

Erol Sabanci

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

Erol Sabanci, 1967 yilindan Mart 2018'e kadar Akbank Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmistir. Mart 1998'den itibaren 10 yil stresince
Yoénetim Kurulu Baskanligi yapmis olan Erol Sabanci, 26 Mart

2018 tarihinden bu yana Yénetim Kurulu Danigmani olarak gérev
yapmaktadir. Erol Sabanci, ayrica Sabanci Holding Yénetim Kurulu
Baskan Yardimciligr gérevini de yurutmektedir.

Suzan Sabanci, CBE

Yénetim Kurulu Uyesi

Suzan Sabanci, Akbank Yonetim Kurulu Bagkanr'dir. Sabanc,

ayni zamanda Sabanci Holding Yénetim Kurulu, Sabanci Vakfi
Mutevelli Heyeti ve Sabanci Universitesi MUtevelli Heyeti Gyeliklerini
Ustlenmektedir. Suzan Sabanci ayrica, 2009 yilinda kurulmasina
onculuk ettigi Akbank Uluslararasi Danisma Kurulu Bagkanhgini
yuratmektedir.

Suzan Sabancy, Institute of International Finance Yonetim Kurulu Uyesi
ve Geligmekte Olan Ulkeler Danigma Kurulu Uyesi‘dir. Sabanci ayrica
Harvard Universitesi Kuresel Danigma Kurulu, Harvard Business School
Kuresel Liderler Toplulugu Danisma Kurulu Gyeliklerini ve Harvard
Business School Ortadogu ve Kuzey Afrika Danisma Kurulu Emeritus
Uyeligini Ustlenmektedir. Sabanci ayrica New York'taki American-
Turkish Society Es Bagkani, Council on Foreign Relations Uluslararasi
Danigmanlar Kurulu Uyesi, Venetian Heritage Inc. Yonetim Kurulu
Uyesi ve Serpentine Council Kulttr ve Sosyal igler Komite Uyesi‘dir.

2009-2016 yillari arasinda Chatham House Mutevelli Heyeti Uyeligi
yapan Suzan Sabanci, halen Chatham House Bagkanlik Konseyi
(Chairman's Circle) Uyesi'dir. Sabanci, ingiltere Krali lil. Charles'in
liderligini yaptigr yardim kurulusu The Prince’s Trust International'in da
hamiler ailesinde (family of patrons) gérev almaktadir.

Suzan Sabanci, Endeavor Turkiye Kurucu Uyeligi ve Yonetim Kurulu
Uyeligi, Kadin Girisimciler Dernedi (KAGIDER) kurucu ve fahri Gyeligi ile
Contemporary Istanbul Danigma Ust Kurulu Baskanlidi ve Onur Kurulu
Uyeligi gorevierini yaritmektedir.

Suzan Sabanci, lisans égrenimini ingiltere’deki Richmond College’da
Finans Gzerine yapmistir. Ayrica ABD'de Boston Universitesinden
isletme dalinda lisansustu (MBA) dereceye sahiptir. Sabanci, iki gocuk
annesidir.

E. Melisa Sabanci Tapan

Yénetim Kurulu Uyesi

Londra'da Richmond Universitesi'nde Uluslararasi igletme ve Psikoloji
dallarinda lisans egditimi alan Elgin Melisa Sabanci Tapan, yuksek
lisans egitimini New York'ta Columbia Universitesi'nde Ekonomik ve
Siyasal Kalkinma Uzerine tamamlamistir.

Bu yillarda BCG ve PWC gibi danigmanlik sirketlerinde, Uluslararasi
Enerji Ajansi'nda ve Sabanci Holding'de ek egitimler almis; daha
sonra Marshall Wace'te yénetici adayl programini tamamlamistir.

E. Melisa Sabanci Tapan, farkli alanlarda edindigi is deneyimiyle
finansal katiim ve surdUrulebilir sanayi Gzerine gesitli projelerde yer
almustir. Bilgisini ve tecribesini sosyal etki gézeten proje ve girisimler
etrafinda toplayan Tapan, 2019 sonbaharinda sanat alanindaki
Uretimlerin srdUrulebilirligine destek olmak adina Gate 27'yi hayata
gegirmistir. Gate 27'nin, sanat dunyasinin énde gelen kurumlariyla is
birlikleri kurarak bUydmesini saglamistir.

E. Melisa Sabanci Tapan, hem mesleki hem de kisisel galigmalarinda
sosyal girisimcilik konusuna odaklanmaktadir. Sabanci Vakfini,
Sabanci Universitesi ile Sakip Sabanci MUzesini vizyonu
dogrultusunda desteklemekte, birgok farkli sivil toplum kurulusu ile
sosyal sorumluluk projelerinde danismanlik yapmaktadir.

E. Melisa Sabanci Tapan, Sabanci Holding ve Vista Turizm A$./de
Yénetim Kurulu Uyesi, Sabanci Universitesi'nde Mutevelli Heyeti
Uyesi'dir. Tapan, ayrica Tate Uluslararasi Konsey'i, YPO (Geng
Bagkanlar Organizasyonu) ve TUSIAD Uyesi‘dir.

Serra Sabanci

Yénetim Kurulu Uyesi

Serra Sabancy, 1975 yilinda Adana’da dogmus, yuksek égrenimini
Portsmouth Universitesi ve birincilikle mezun oldugdu istanbul Bilgi
Universitesi Ekonomi Bolumd'nde tamamlamistir. Kariyerine Temsa
sirketinde baslayan Serra Sabanci, Londra’da Institute of Directors'ta
Sirket Satin Alma ve Yénetim Kurulu Uyelikleri ile ilgili egitim almigtir.

Tekstil, kimya, otomotiv ve ¢imento sektérlerinde faaliyet gdsteren
cesitli Topluluk sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gérev alan Serra Sabanci, ayni zamanda
Sabanci Holding'de bes yil boyunca Denetim Komitesi'nde gérev
yapmigtir.

Serra Sabancy, halen Sabanci Holding'de Yonetim Kurulu Uyesi,
Sabanci Universitesi ve Sabanci Vakfinda Mutevelli Heyeti Uyesidir.
Serra Sabanci, Vakfin ilkokul ve éncesi yas grubu igin gevre bilinci
ve hayvan haklar koruma bilincini olugturma projesinin 6ncusu ve
takipgisidir. Serra Sabanci Yunanca bilmektedir.

Cenk Alper

Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

2019 yilindan itibaren Sabanci Holding CEO’su ve Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapan Cenk Alper, Topluluk ig alanlarinin
surdurulebilirlik, teknoloji, girisimcilik ve is mukemmelligi odakli
donusumune liderlik ederken, bu kavramlarin Danya ve Turkiye
6lgeginde olgunlagmasi igin yogun gaba sarf etmektedir.

Alper 2017-2019 yillar arasinda Sabanci Holding Sanayi Grup Bagkani
olarak gérev yapmig, bu dénemde &¢zellikle mobilite ve malzeme
teknolojileri alanlarinda toplulugun karesel dlgekte blyumesine
onculuk etmistir.

2007'den 2017'ye kadar Kordsa'da sirastyla CTO, COO ve ardindan
CEO gorevlerini Ustlenen Cenk Alper, Kordsa'nin bir ileri malzeme ve
teknoloji sirketine déntsimune liderlik etmis ve ikincil halka arzini
gerceklestirmistir.

Topluluk kariyeri 1996 yilinda, Sabanci-Bekaert ortakligi Beksa'da
baslamig olan Cenk Alper 2002-2007 yillar arasinda Belgika ve
ABD'de Bekaert bunyesinde yénetici pozisyonlarinda bulunarak,
uluslararasi is operasyonlari konusunda deneyim kazanmigtir.

1 Ocak 2025 tarihi itibariyla Dunya Sturdurdlebilir Kalkinma I Konseyi
(WBCSD) icra Kurulu Gyeligine atanan Alper, yénetici rollerine ek
olarak Global Impact Coalition CEO Danisma Kurulu ve Chapter Zero
Turkiye Danigma Kurulu Gyeliklerinin yani sira TUSIAD, DUnya Ekonomik
Forumu (WEF), CNBC GSY Konseyi (CNBC ESG Council) ve WORLD.
MINDS'ta yer alarak is ve surdurulebilirlik konularinda tartigmalara
katkida bulunmaktadir.

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine MUhendisligi alaninda lisans
ve yuksek lisans derecelerine sahip olan Cenk Alper Sabanci
Universitesi'nde MBA yapmigtir.

Hayri Gulhaci

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1978 yil Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi mezunu olan
Hayri Gulhac, yuksek lisans derecesini 1986 yilinda isletme (MBA)
dalinda ABD'de Northeastern Universitesinden almistir.

Maliye Bakanligi bunyesinde 1979 ve 1990 yillari arasinda Hesap
Uzmanligi ve Daire Bagkanhigi gérevierinde bulunmustur.

1990 yilinda Akbank’ta Genel Mudur Yardimcisi olarak géreve
baslayan Culhaci, 2009 yilindan itibaren Yénetim Kurulu Murahhas
Uyeligimin yani sirg, 2010 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Bagkan
Vekilligi, Denetim Komitesi Baskanligl, Kurumsal Yénetim Komitesi
Bagkanligi ve Ust Dlzey Risk Komitesi Bagkanligi gérevlerini yaratmus,
2020 yilinda emekli olmustur.

Hayri Gulhaci, ayrica Aksigorta AS. ve Avivasa Yénetim Kurulu
Uyelikleri ve Ak Yatinm Menkul Dederler A.S. ve Ak Portfdy Yénetimi
AS. Yonetim Kurulu Bagkanliklart yapmis olup halen Sabanci Vakfi
Mutevelli Heyeti Uyesi ve Bagkan Yardimeisrdir.

Hiiseyin Gelis

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Huseyin Gelis, Kaliforniya Berkeley Universitesi'nde mikro-makro
ekonomi ve Arizona Phoenix Universitesinde igletme yénetimi
Uzerine 6grenim gérmus ve 1990 yilinda mezun olmustur. 1976 yilinda
Siemens'in telekomunikasyon alaninda tretim yapan fabrikasinda
calisma hayatina baglamig ve sirasiyla Ar-Ge, imalat, PBX sistemleri,
planlama, lojistik organizasyonu ve stratejik satin alma gruplarinda
gorev almigtir. 2000 yilinda Siemens Hindistan'da CFO ve bagkan
yardimciligi gérevlerine getirilen Gelis, 2005'te “Business Today”
dergisi tarafindan Fortune 500 sirketleri arasindaki en iyi 10 CFO
arasinda gosterilmistir. 2005-2007 yillarinda Siemens Kanada'da
baskan yardimecisi ve CFO olarak ¢alismig, 1 Ekim 2007 tarihinde
Siemens Turkiye'nin Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO'su olarak
atanmustir. Huseyin Gelis, Turkiye'deki tum Siemens faaliyetlerinin
genel stratejik yénetiminden ve liderliginden sorumlu bulunmaktadir.

2015-2022 yillar arasinda TUSIAD'In Almanya Network Galisma

Grubu Bagkanligrni Ustlendi ve 2015'teG20/B20 Turkiye Dijitalizasyon
Calisma Grubu katiimeist olmustur. 2019-2021 yillar arasinda YASED
Baskan Yardimciligr 2021-2023 yillar arasinda YASED Bagkan Vekili
gdrevlerini yarttmustar. 2018 yilinda PWN'in Toplumsal Cinsiyet
Esitligini Destekleyen CEQ’lar Manifestosu'na imza atmig ve Esitlik Elgisi
gorevini Ustlenmigtir. TUSIAD Berlin Bosphorus Initiative ?BBI) Yénetim
Kurulu Bagkani olarak gérev alan Gelis, ayrica Dartgsafaka Cemiyeti
Yuksek Danigma Kurulu Uyesi‘dir.28 Kasim 2017'de ekonomik, siyasal
ve kultdrel alanlarda Turkiye ve Aimanya arasinda kurdugu képraden
ve katkilarindan dolayr Almanya Cumhurbaskani tarafindan Liyakat
Nisant ile 6dullendirilmigtir.

Mehmet Kahya

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Yale Universitesi'nde Kimya Mdhendisligi ve Ekonomi
Fakultelerinde cift ana dal BS derecesi alarak (1973) tamamlayan
Mehmet Kahya, MBA diplomasini Kellogg School of Management'da
finans, pazarlama ve yéneylem aragtirmasi dallarinda almigtir (1975).

Caligma yasamini Sabanci Holding'de Sasa Yonetim Hizmetleri Sefi
olarak (1975-1980) baslayan Mehmet Kahya, daha sonralar kurucusu
oldugu MKM International (Hollanda, 1980-1984) ile Sibernetik
Sistemlerin (1984-1986) Bagkanhigimi yapmistir. 1986'da Otomotiv
Grup Bagkan Yardimcisi olarak tekrar Sabanci Grubu'na katilan
Mehmet Kahya, Temsa Bagkan Yardimelligi ve Bagkanligy (1986-1990),
Toyotasa Kurucu Bagkan Yardimeiligy (1990-1994) yani sira Sabanci
Holding Planlama ve Yonlendirme Konseyi Uyesi ve Temsa, Toyotasa,
Susa ile Sapeksa Yonetim Kurulu Uyelikleri yapmistir.

Mehmet Kahya 1994-1998 arasinda CarnaudMetalbox Murahhas
Azasli ve Yonetim Kurulu Baskanvekilligi ve sonrasinda Uzel Makine
Baskanligi ve Uzel Holding icra Kurulu Uyeligi (1998-2001), DYO Genel
Mudurlagu ve Boya Grubu Bagkan Yardimeiligi (2001-2002), Sarten
Ambalaj icra Kurulu Uyeligi (2002-2003), Gierlings Velpor Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcilidi (Portekiz, 2003-2005) ve Assan Aliminyum
Bagkanligrnda (2004-2006) bulunmustur.

Cimsa, YUnsa, Sasa, Yasar Holding, Altinyunus, DYO, Viking Kagit
Yénetim Kurullarinda Bagimsiz Uyelik yapan Mehmet Kahya halen
kurucusu oldugu Kronus sirketinde strateji, yeniden yapilanma, karlilik
doénustmu, buydme, satinalma ve birlesme projelerine danigman
olarak katki vermektedir. Ayni zamanda Sabanci Holding'de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi, Electrosalus sirketinde Yénetim Kurulu Uyesi ve
cesitli sirketlerde Hissedarlar Danigmani olarak gérev yapmaktadir.
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* Sabanci Holding Finansal Hizmetler Grup Bagkani olarak gérev yapan Haluk Dingerin, 31
Mart 2025 tarihi itibariyla gérevinden ayrilacak olmasi nedeniyle 1 Nisan 2025 tarihinden
itibaren gegerli olmak Uzere, Sabanci Holding Finansal Hizmetler Grup Baskanliginin ve
Bankacilik Grup Bagkanligi'nin tek bir yapi altinda yuratdlmesine, bu dogrultuda Sabanci
Holding Bankacilik Grup Baskani olarak gérev yapan Hakan Binbaggilin Sabanci Holding
Bankacilik ve Finansal Hizmetler Grup Baskani olarak atanmasina karar verilmigtir.

CENK ALPER
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

© BURAK ORHUN
Malzeme Teknolojileri

o CEVDET ALEMDAR
Mobilite CézUmleri

© FiLizKARAGUL TUZUN
Kurumsal Marka Yonetimi ve iletigim

FUAT OKSUZ
Denetim ve Genel Sekreter

GOKHAN EYiGUN
Strateji & is Geligtirme

© HAKAN BiNBASGIL'
Bankacilik

© HALUK DINGER’
Finansal Hizmetler

© KIVANG ZAIMLER
Enerji

(@ MAXSPEUR
Dijital

N. ORHUN KOSTEM
Finans

SEBNEM ONDER
Hukuk ve Uyum

(® YESIM OZLALE ONEN
insan Kaynaklari ve Surdurdlebilirlik

Cenk Alper

Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

2019 yilindan itibaren Sabanci Holding CEO'su ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapan Cenk Alper, Topluluk is alanlarinin sardardlebilirlik, teknoloji,
girisimcilik ve is mukemmelligi odakl donusumune liderlik ederken, bu
kavramlarin Ddnya ve Turkiye 6lgeginde olgunlagsmast igin yogun ¢aba sarf
etmektedir.

Alper 2017-2019 yillar arasinda Sabanci Holding Sanayi Grup Bagkani olarak
gorev yapmig, bu dénemde &zellikle mobilite ve malzeme teknolojileri
alanlarinda toplulugun kuresel dlgekte buylmesine dnculdk etmistir.

2007'den 2017'ye kadar Kordsa'da sirasiyla CTO, COO ve ardindan CEO
gorevlerini stlenen Cenk Alper, Kordsa'nin bir ileri malzeme ve teknoloji
sirketine donusumune liderlik etmis ve ikincil halka arzini gergeklestirmistir.

Topluluk kariyeri 1996 yilinda, Sabanci-Bekaert ortakligi Beksa'da baglamis
olan Cenk Alper 2002-2007 yillar arasinda Belgika ve ABD'de Bekaert
bunyesinde yonetici pozisyonlarinda bulunarak, uluslararasi is operasyonlari
konusunda deneyim kazanmustir.

10cak 2025 tarihi itibarlyla Dunya Surdtrdlebilir Kalkinma is Konseyi
(WBCSD) icra Kurulu tyeligine atanan Alper, ydnetici rollerine ek olarak
Global Impact Coalition CEO Danigma Kurulu ve Chapter Zero TUrkiye
Danisma Kurulu tyeliklerinin yani sira TUSIAD, Dunya Ekonomik Forumu (WEF),
CNBC GSY Konseyi (CNBC ESG Council) ve WORLD.MINDS'ta yer alarak ig ve
surdurulebilirlik konularinda tartismalara katkida bulunmaktadir.

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Muhendisligi alaninda lisans ve yuksek
lisans derecelerine sahip olan Cenk Alper Sabanci Universitesinde MBA
yapmistir.

Burak Orhun

Malzeme Teknolojileri

Burak Orhun profesyonel yolculuguna Mercedes Benz Turk'te basglamig,
akabinde kariyerine Amerika Birlesik Devletlerinde devam etmis ve Thomson
Corporation Reuters ve CapitalOne Financial gibi gesitli 65nde gelen
kuruluglarda yénetim goérevlerinde bulunmustur.

2009 yilinda Turkiye'de Oyak Grubuna gegig yapan Orhun 2018 yilina

kadar grubun birlesme ve satin almalar ve yeni yatinm projelerinde liderlik
yapmistir. Ayrica bu dénemde Orhun, grubun hem yurt igi hem de yurtdigi
kimya ve eneriji sirketlerinde yénetici, ydnetim kurulu Gyesi ve yonetim kurulu
bagkani gérevlerinde bulunmustur.

2018 yilinda Sabanci Holding Strateji ve is Gelistirme Direktord olarak Sabanci
Toplulugu'na katilan Orhun, Mayis 2021 ve Nisan 2024 tarihleri arasinda
Sabanci Holding Yapi Malzemeleri Grup Bagkanligr gérevini yaratmuas,

Nisan 2024'de ise Malzeme Teknolojileri Grup Baskani olarak atanmistir.
Ayrica, Burak Orhun, Kordsa, Afyon Gimento, Akgansa ve Cimsa sirketlerin

de Yonetim Kurulu Bagkani, Teknosa sirketinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorevini yapmaktadir.

Burak Orhun, Bogazigi Universitesi Ekonomi Bolumd'nden lisans derecesine
sahiptir. Akabinde George Washington Universitesinden Finans alaninda
yuksek lisans ve Pennsylvania Universitesi - Wharton Business School'dan
MBA dereceleri ile akademik kariyerini ilerletmistir.

Cevdet Alemdar

Mobilite Géziimleri

Cevdet Alemdar Sabanci Holding bunyesine 1993 yilinda katilmis ve
siraslyla Beksa, Sakosa, Kordsa, Temsa is Makinalar ve Brisa'da gesitli liderlik
pozisyonlarinda bulunmustur.

Kariyerinin ilk yarisi iginde Turkiye'de Uretim endustrisinde yatirnmlara, Brezilya,
Tayland ve Cin'de lastik endustrisine yonelik yurtdigindaki istiraklerinin
yoénetimine liderlik yapmistir. Kordsa'nin Teknoloji ve Pazar Gelistirme Bagkan
Yardimcisi olarak Ar-Ge ve inovasyon liderliklerini gergeklestirmistir.

2013 yilindan itibaren, Temsa i Makinalar’nda Komatsu Is makinalari Gzerine
Volvo Kamyon distributérligina de alarak bUydmesini gergeklestirdikten
sonra, 2017'den itibaren Bridgestone ve Sabanci Holding ortakliginda
kurulan, 80'den fazla Ulkeye ihracat yapan ve Turkiye'de lastik ve mobilite
G¢ozUmleri lideri olan Brisa'nin CEOlugu goérevini yaratmustar. Nisan 2020'den
itibarlyla Sabanci Holding Sanayi Grup Bagkanligr yaratmus, Nisan 2024'ten
itibaren ise Sabanci Holding Mobilite GézUmleri Grup Baskanligi gérevini
Ustlenmistir. Kendisi Brisa, Temsa Skoda Ulagim Araglari ve Temsa Motorlu
Araglar sirketlerinin Yonetim Kurulu Bagkani, Teknosa sirketinin Yonetim Kurulu
Gyesidir.

Alemdar, kurumsal gérevlerinin yani sira, SUNUM (sabanci Universitesi
Nanoteknoloji Aragtirma ve Uygulama Merkezi) Yénetim Kurulu Bagkanligi da
dahil olmak tzere gesitli sektérel ve akademik kurullarda aktif olarak gérev
almakta ve TUSIAD yonetim kurulu Uyeliklerini strdtrmektedir. Alemdarr,
Chapter Zero Turkiye Yuritme Komitesi Baskanrdir. Alemdar'in kariyeri, farkli
bolge ve sektdrlerde endustri muhendisligi ve yonetim alanlarindaki genis
deneyimini yansitmaktadir.

Cevdet Alemdar, 1992 yilinda Bogazici Universitesinden Endustri MUhendisligi
lisans diplomasina ve 2000 yilinda Sabanci Universitesinden MBA
derecesine sahiptir.

FilizKaragiil TGziin

Kurumsal Marka Yénetimi ve iletisim

Filiz Karagul TUzun, kariyerine Hurriyet'te Reklam ve Arastirma Madura olarak
baslamistir. Sonraki yillarda Ttzun, medya ve pazarlama sektérdndeki
tecrtbesini ilerletmistir.

1996-1997 yillari arasinda NTV'de Pazarlama MUduru olarak gérev yapmustir.
Bu gorevi 1997'den 1999'a kadar Uluslararasi Reklamcilik Dernegilnde Genel
Koordinatér olarak strddrmustar.

1999 yilinda Turkcell Grubu'na katilarak kariyerinde telekomunikasyon
sektoérine gegis yapan Tuzun'tn ilk gérevi Kurumsal Sponsorluklar
Koordinatérlugu olmustur, daha sonra Kurumsal Sponsorluklar MAdtrt
olarak gorev yapmis ve ardindan Kurumsal lletigim Direktort olarak 2016
yilina kadar bu goérevi strdurmustar.

TUzUn, 2016 yiindan bu yana Sabanci Holding bunyesinde olup, Kurumsal
iletigim Direktord olarak gérev yapmistir. Sorumluluklar ve gérev kapsami
genigleyerek, 1 Subat 2024 tarihinden itibaren Sabanci Holding Kurumsal
Marka Yénetimi ve lletisim BoIum Bagkani olarak atanmigtir.

Filiz Karagul TUzun, egitimini Saint-Benoit Fransiz Lisesinde tamamladiktan
sonra 1994 yilinda Bilkent Universitesi isletme BIUmMUnden mezun olmustur.

Fuat Oksiiz

Denetim ve Genel Sekreter

Fuat Oksuiz, Bogazigi Universitesi isletme Bolumuanden 1986 yilinda mezun
olmustur. Fuat OkstzUin profesyonel yolculugu ayni yil denetgi yardimcisi
olarak bagladigi Andersen istanbul Ofisinde baglamistir. Andersen’de
gegirdigi yillar boyunca ytkselerek 1997'de yerel ortak, 2000'de ise
uluslararasi ortak olmustur ve 2002'nin sonuna kadar firmaya énemli
katkilarda bulunmustur. Kariyerinin ilk yillarinda bagimsiz denetim ve mali
musavirlik alaninda Ustlendigi roller 6ne ¢ikmistir.

Daha sonra OksUz, Andersen Ig Stireci Dig Kaynak Kullanimi uygulamasinin
kurulmasinda ve yonetiimesinde énemli bir rol oynamis ve sonunda
Andersen Is Danigmaniigi Uygulamasr'nin liderligini tstlenmistir.
Andersen’'deki gorev suresinde, firmanin bdylmesine ve hizmet gesitliligine
onemli katkilarda bulunmustur.

2003 yilinda Ernst & Young'a gegis yapan Oksuiz, bir yil stireyle Ortak olarak
gorev yapmistir. Ocak 2004'te, Fuat Okstiz Sabanci Holding'de Denetim
Daire Baskani olarak géreve baglamistir. Bununla birlikte, Sabanci Holding
Etik Kurulu Bagkanligr gérevini de Ustlenerek sirketin uygulamalarini etik
standartlarla uyumlu hale getirmigtir.
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Oksuiz'in 2010-2017 yillari arasindaki kariyeri onu Sabanci Toplulugu
bunyesinde yer alan Enerjisa’ya tasimis ve burada gesitli kritik roller
Ustlenmigtir. Enerjisa Uretim ve Ticaret sirketlerinde es genel mudur ve

CFO olarak gérev yapmigtir. Ayrica Enerjisa Grubu’'nda Planlama & Kontrol
Baskani, Muhasebe, Raporlama & Vergi Bdlum Bagkani ve Ozel Projeler BOIUM
Baskani olarak yeniden yapilanma ve halka arz sirecinde goérev almistir.

Okstiz, 2018 yilindan bu yana Sabanci Holding Denetim Bagkani ve
Sabanci Holding Etik Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaktadir. Temmuz
2022'de Genel Sekreter rolunu Ustlenerek sorumluluk alani genislemis ve
Sabanci Holding'in stratejik ve operasyonel gézetimine daha fazla katkida
bulunmustur.

Gokhan Eyigiin

Strateji & I Geligtirme

Gokhan Eyigun, profesyonel yolculuguna 1998 yilinda Arthur Andersen'de
Kurumsal Finans Danismanhigr odakli olarak baslamistir. 2004 yilinda
PricewaterhouseCoopers'ta Kurumsal Finans ve Birlesme ve Satin Aima
Danigmanligr departmaninin kurulmasinda énemli bir rol oynamistir ve
daha sonra bu departmani yonetmistir. Kurumsal finansman, birlesme ve
satin almalar konusundaki uzmanhgr kariyer yoluna yén vermistir ve mesleki
gelisimine katkida bulunmustur.

2007 yiinda Sabanci Toplulugu'na katilan Eyigtn, ik olarak 2018 yilina kadar
Strateji ve is Gelistirme bolumunde gesitli ydnetici pozisyonlarinda ¢aligmistir.
2018-2021 yillan arasinda Sabanci Holding Genel Sekreterligi ile Exsa, Tursa ve
AEQ sirketlerinin Genel MUdurlugu goérevlerini yaratmustar. Ayrica 2020-2021
yillar arasinda Temsa Motorlu Araglar icradan sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmigtir.

Eyiguin, 2021 yilinda Sabanci Holding Strateji ve is Gelistirme Grup Baskani
olarak atanmistir ve grubun stratejik ydntne ve buydmesine katkida
bulunmaya devam etmektedir. Bu gérevinin yani sira Afyon Gimento, Gimsa,
Exsa ve Temsa Motorlu Araglar'da Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak

gorev yapmaktadir. Ayrica iklim Teknolojileri, Dx Technology Services and
Investment BV, SabanciDx, Carrefoursa ve Temsa Skoda Ulasim Araglari
sirketlerinde yénetim kurulu Gyesidir.

Eyigun, idari ve yénetim kurulu sorumluluklarinin yani sira, Sabanci Ventures
ve Sabanci ARF Aimost Ready to Fly't da yéneterek Sabanci Toplulugu'nun
cesitli stratejik girisimlerine liderlik yapmaktadir.

Gokhan Eyigun, lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi isletme
MUhendisligi bolumunde tamamlamistir ve 1998 yilinda onur derecesiyle
mezun olmustur. Daha sonra Rotterdam School of Management'ta MBA
yapmistir, 2004 yilinda mezun olmustur ve Harvard Business School'da gesitli
yonetici programlarina katilmistir.

Hakan Binbasgil*

Bankacilik

Hakan Binbasgil, Akbank Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Murahhas
Uyesidir. Binbasgil, ayni zamanda Sabanci Holding Bankacilik Grup Bagkani
ve YUrutme Kurulu Gyesi, Akbank AG ve Akbank Ventures BV Yonetim Kurulu
Baskani olarak gérev yapmaktadir.

2012-2023 yillari arasinda 12 sene Akbank'ta Genel Mudurldk yapan Binbasgil,
Akbank'a 2002 yilinda Degisim Yonetiminden sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak katiimigtir. 2003'te Perakende Bankaciliktan sorumlu Genel
MuadUr Yardimeisi ve 2008'de Genel MudUr Vekili olmustur. 2002 yilindan
itibaren de birgok strateji, degisim, yeniden yapilanma, dijitallesme, teknoloji,
ileri analitik, insan ve kultar, kurumsal kimlik gibi alanlardaki kapsamli
calismalara énculuk ve liderlik etmistir.

Akbank'a katimadan énce Accenture’in Londra ve istanbul ofislerinde
Yonetim Danigmaniigi ve farkl bir 6zel sektér bankasinda Genel Madur
Yardimciligr yapmustir.

Daha 6nce yurt igi ve yurt disi birgok kurumda Yénetim Kurulu Bagkanlig
ve Uyeligi gorevlerinde bulunan Binbasgil, Avrupa Bankalarinin dye oldugu
IIEB (Institut International D'Etudes Bancaires)'nin de dénem bagkanlgini
yapmistir.

Binbasgil, Robert Kolejimin ardindan Bogazigi Universitesi Makine Muhendisligi
BolUMUnden mezun olmustur. Daha sonra LSU'dan isletme ve finans
dallarinda ytksek lisans dereceleri almistir.

Haluk Dinger*

Finansal Hizmetler

Haluk Dinger profesyonel yolculuguna 1985 yilinda ABD'de General Motors
Global Technical Center bunyesinde Proje MUhendisi olarak baglamustir.
Agustos 1995'te Sabanci Toplulugu'na katilmig, Temsa’da Yonetim Kurulu
Murahhas Uyesi, Aralik 1995'ten itibaren Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak gérev yapmustir. Ekim 200T'de Holding bunyesinde Gida Grup Baskan
Yardimceliligi gérevini Ustlenmis, Nisan 2002'de Holding Yuritme Kurulu Uyesi
ve Gida Grup Bagkani olarak atanmustir. Eyltl 2004'te Gida ve Perakende
Grup Baskanligrna getirilen Dinger, Mart 2011'de Perakende ve Sigorta Grup
Baskanligr gérevini Ustlenmistir.

Haziran 2016'da reorganizasyon sonrasi Sigorta Grup Bagkani olmustur.
Dinger, Nisan 2020 itibariyla Finansal Hizmetler Grup Bagkanligi gérevine
atanmistir. Bununla birlikte halen Aksigorta, Agesa, Exsa, Tursa ve Ankara
Enternasyonel Otelcilik Yonetim Kurulu Baskani ve Brisa Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.

Dinger, kurumsal sorumluluklarinin étesinde, gesitli is ve sektér derneklerinde
de aktif olarak gérev almaktadir. Dinger, 2014-15 yillarinda TUSIAD Bagkani
olarak gérev yapmig olup halen TUSIAD Baskanlar Konseyi Uyesi'dir. Ayrica
2008-14 yillarinda Dig Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) bunyesinde Turkiye-ABD
is Konseyi (TAIK) Baskanlig gérevini Ustlenmigtir. Dinger, Haziran 2019'dan

bu yana da Geneva Association Uyesi olup uzmanh@iyla uluslararasi is ve
politika tartismalarina katkida bulunmaktadir.

Haluk Dinger, University of Michigan'dan Makine Muhendisligi dalinda lisans
(BSE) ve Isletme dalinda ytksek lisans (MBA) dereceleri almistr.

Kivang Zaimler

Enerji

Kivang Zaimler, Sabanci Holding Enerji Grubu Bagkani olarak Temmuz
2018'den bu yana gorev yapmakta, sektorin lider sirketleri Enerjisa Enerji

ve Enerjisa Uretim’de Yénetim Kurulu Baskani gérevlerini Ustlenmektedir.
Ayrica, Sabanci Holding'in yenilenebilir enerji ve iklim girisimlerine yonelik
uluslararasi yatirmlarini yénetmek tzere kurulan ABD merkezli Sabanci iklim
Teknolojilerinde Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Zaimler, 2008 yilinda Enerjisa’ya katilarak dogal gaz ticaretiyle basladig
kariyerine, Elektrik Dagitim ve Perakende sirketlerinde Genel Mudur
pozisyonlarindan gegerek sirketin CEO’su olarak atandi. 2018 yilinda
Enerjisa’nin halka arz strecinde Kilit bir rol oynadi ve bu streg o yilin
one ¢ikan halka arzlarindan biri oldu. Bugun, Tarkiye'nin en buytk enerji
sirketlerinin dénustmlerinde aktif bir rol oynamaktadir.

1992 yilinda profesyonel kariyerine baslayan Zaimler, bu sdre zarfinda ¢zel
sektorde gesitli yonetici pozisyonlarinda bulunmus ve edindigi deneyimlerle
kariyerini sekillendirmistir. istanbul Teknik Universitesi ve Berlin Teknik
Universitesi'nde Endustri Muhendisligi egitimi alarak hem teknik hem de
yonetici becerilerinde saglam bir temel kazanmigtir.

Ayrica, Zaimler, Sabanci Holding'in dijital ve teknoloji odakli stratejilerine
katkida bulunmakta, basglangigta SabanciDx'de Yénetim Kurulu Bagkani
olarak ve su anda Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

* Sabanci Holding Finansal Hizmetler Grup Baskani olarak gérev yapan Haluk Dinger’in, 31 Mart 2025 tarihi itibariyla gérevinden ayrilacak olmasi nedeniyle
I Nisan 2025 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere, Sabanci Holding Finansal Hizmetler Grup Baskanligi'nin ve Bankacilik Grup Bagkanligi'nin tek bir yapi
altinda ydrdatdlmesine, bu dogrultuda Sabanci Holding Bankacilik Grup Bagkani olarak gérev yapan Hakan Binbaggil'in Sabanci Holding Bankacilik ve Finansal

Hizmetler Grup Baskani olarak atanmasina karar verilmistir.

Enerji sektorindeki goérevlerinin 6tesinde, Zaimler, gesitli sivil toplum
kuruluslarinda da aktif olarak yer almaktadir. Bu kapsamda, Dunya Enerji
Konseyi Turkiye’'nin Bagkan Yardimcisi, Sabanci Universitesi istanbul
Uluslararasi Enerji ve iklim Merkezi (IICEC) Yénetim Kurulu Uyesi, SHURA
Danigsma Kurulu Uyesi ve Elektrik Dagitim Sirketleri Dernegji, ELDER Yonetim
Kurulu Baskanligi gorevinin ardindan da mevcutta Bagkan Yardimcilig
gorevlerini de yuratmektedir. Ayrica, COP iklim Zirvelerinde Gézlemci
olarak yer almakta ve Dinya Ekonomik Forumu'nun enerjiile ilgili galisma
gruplarinda aktif olarak katiim saglamaktadir.

Zaimler'in profesyonel basketbolcu olarak gegmisi, is ve yonetim rollerine
farkli bir perspektif ve disiplin getirmektedir.

Max Speur

Dijital

Max Speur, Teknoloji ve BT Hizmetleri sektérinde 30 yillik kiresel deneyime
sahip bir uzmandir. Bay Speur, Teknische Hogeschool Rijswijk'ten Makine
Muhendislidi ve igletme Yénetimi diplomasi, Twente Universitesinden
Teknoloji Bilimi ve Yonetimi MBA's|, ve Henley Business School'dan MBA Liderlik
Programi — Birlesmeler & Satin Almalar egitimi almustir.

Kariyerine 1992 yilinda Royal Dutch Shell'de Finans ve Pazarlama Anallisti
olarak baslamig ve 1993-2001 yillari arasinda Logica'da gesitli ydonetim
pozisyonlarinda galismistir. Speur daha sonra kariyerine IBM'de devam
etmistir. Speur, 2001-2003 yillart arasinda IBM Business Consulting Services'te
Amsterdam’da Ortak-Yénetici MUdur olarak, 2003-2005 yillart arasinda ise
IBM Global Services'te Asya-Pasifik, Sangay bolgesinde Iletisim Sektord Lideri
olarak galigmustir. Speur, 2005 yilinda Hewlett Packard Enterprise Services
Bagkan Yardimcisi ve Singapur ve Melbourne Satig ve EndUstri Lideri olarak
atanmig ve bu gdrevini 2011 yilina kadar strddrmustar. 2011 yiinda ATIOTION
Group’u kurmustur. SunTec Business Solutions’a 2012 yilinda CCO & COO
olarak katilmigtir. 2017 yilinda CCS Connects'in CEO’su olarak atanmig ve 2021
yilina kadar bu goérevi strdirmustar.

Max Speur, Sabanci Grubu'na katimadan énce 2011 yilinda kurdugu ATIOTION
Group’un kurucusu ve CEO'su olarak gérev yapmistir.

N. Orhun Késtem

Finans

Orhun Késtem Anadolu Grubu'nda 1994 yilinda ¢aligmaya baslamistir ve
2008 yilina kadar gesitli yoneticilik gérevlerinde bulunmustur. 2008 yilinda
Efes Breweries International'in CFO’su olarak atanmistir. Bir yil sonra ise, 2009
yilinda Anadolu Grubu’'nda Kurumsal Finans Koordinatérligu gorevine gegis
yapmistir.

Kariyerine 2010-2018 yillart arasinda Coca-Cola igecek'te devam eden
Késtem, 2010-2016 yillari arasinda CFO ve ardindan Orta Dogu ve
Pakistan'dan sorumlu Bolge Direktort olarak gérev yapmustir. 2019-2021 yillar
arasinda ise Anadolu Efes'te CFO olarak gérev yapmigtir.

Orhun Késtem, 1 Temmuz 2021'den itibaren Sabanci Holding Finans Grup
Baskanligr gérevini yaratmektedir. Ayrica, asli gérevinin yani sira, Carrefoursa
sirketinde Yonetim Kurulu Baskanlig, Sabanct iklim Teknolojileri sirketinde
Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi, Sabanci Universitesi Mutevelli Heyeti Uyelidi;
Akbank, Kordsa, Enerjisa Enerji ve Enerjisa Uretim sirketlerinde ise Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevlerini Ustlenmektedir.

2009 yilinda yayinlanan “Sermaye Piyasalarina Agilan Pencere: A'dan

Z'ye Halka Arz ve Yatinmet lligkileri” kitabinin ortak yazarlarindan biridir.
Alanindaki uzmanligiyla ulusal ve uluslararasi pek gok mecrada édule layik
gorulen Késtem, BMI Business School ve DataExpert tarafindan ydrittlen
arastirmada 2016, 2019, 2020 ve 2021 yillarinda “Turkiye'nin En Etkili 50
CFO'su” arasinda yer almustir. 2011 ve 2013 yillarinda Thomson Reuters Extel
Yatinmect lligkileri Odullerinde Turkiye'nin En lyi CFO'su édullerini almistir ve
2020 yilinda Institutional Investor (Il) tarafindan Emerging EMEA Bolgesi
Tuketici Sektérunde “En lyi CFO” segilmistir. Ayrica yine Institutional Investor
tarafindan (2024 yili itibari ile Extel olarak yeniden isimlendirilmistir.)

Gelismekte olan EMEA Bolgesi Sanayi sirketleri arasinda 2022-2024 yillari
arasinda 3 yil Ust Uste En lyi CFO'su segilmistir. Kdstem, 2022 ve 2023
yillarinda ise Turkiye Yatinmet lligkileri Derneginden BIST30 sirketleri arasinda
En yi CFO 6dulund almigtir.

C-Suite Serisi-Fortune CFO 2022 listesinde yer alan Késtem, ayrica CFA
Society istanbul ve Dunya Surdurtlebilir Kalkinma is Konseyi (WBCSD) CFO
aginin da bir Gyesidir.

Orhun Késtem lisans egitimini 1991 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesinde
(ODTU) Makine Muhendisligi alaninda tamamlamig ve ayni zamanda MBA
derecesini de almistir. Ayrica, Bilgi Universitesinden Finans ve Sirketler Hukuku
alaninda yuksek lisans derecesi almigtir.

sebnem Onder

Hukuk ve Uyum

Sebnem Onder, kariyerine 1994 yilinda White & Case LLP (Turkiye) sirketinde
Avukat olarak baglamistir. Daha sonra, 1999 ve 2000 yillari arasinda ayni
sirketin New York merkezinde ¢alismistir. Ardindan 2014 yilina kadar ayni
firmanin Tarkiye biriminde Ortak olarak gérev alarak kariyerinde énemili bir
ilerleme kaydetmistir.

Onder, 2014 yilinda British American Tobacco (Turkiye & Kuzey Afrika) sirketine
gegis yapmistir ve Hukuk Direktort olarak gérev almigtir. Sorumiuluklari, 2018
ve 2022 yillar arasinda boélge genelinde uyum faaliyetlerini denetlemek
Uzere Avrupa Bolge Uyum BoIUm Baskani pozisyonunu Ustlenmesiyle
geniglemistir.

Eylul 2022'den bu yana Sebnem Onder, Sabanci Holding'de Hukuk ve Uyum
Baskani olarak gérev yapmaktadir. Yaratme goérevinin yani sira; Akgansa,
Brisa, Carrefoursa, Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araglar ve Sabanci
Building Solutions B.V. gibi bazi Sabanci Toplulugu sirketlerinin Yonetim
Kurulu Uyeliklerini de yapmaktadir, bu sirketlerin yonetimine hukuk ve uyum
uzmanlglyla katki saglamaktadir.

Sebnem Onder, hukuk egitimini 1994 yilinda Ankara Universitesi Hukuk
Fakultesinde tamamlamigtir.

Yesim Ozlale &nen

insan Kaynaklari ve Siirdirilebilirlik

Yesim Ozlale Onen, profesyonel yolculuguna 1999 yilinda Davranig Bilimleri
Enstitist’'nde Danigsman olarak baslamustir. Kariyeri, 2003 yilinda Deloitte’e
Kidemli Danigman olarak katiimasiyla yeni bir yon almistir ve bu gérevini
2005 yilina kadar surdurmustur. Deloitte'teki rolinde, psikoloji alanindaki
gecmisinden de yararlanarak insan Kaynaklar alaninda danigsmanlik
hizmetleri saglamistir.

2005-2007 yillari arasinda DDI Turkiye'de Proje Yoéneticisi olarak gorev yapan
Onen, insan kaynaklar ve organizasyonel gelisim konularinda gesitli projeleri
yonetmistir.

2007 yilinda Sabanci Holding'e katilan Onen, 2011 yilina kadar Topluluk insan
Kaynaklar Maduart gorevini Gstlenmig, Topluluk insan kaynaklari strateji ve
uygulamalarinin sekillenmesinde énemli rol oynamistir.

Onen, 2011 yilinda Korn Ferry'e Direktor olarak katilmig, 2018 yilindan 2023 yilina
kadar Kidemli Sirket Ortagi olarak gérev almistir. Bu roliinde Onen, Turkiye ve
EMEA Bolgesinde farkli projeleri yonetmis ve liderlik rolleri Ustlenmistir.

Yesim Ozlale Onen, 15 Mart 2023 itibariyle Sabanci Holding insan Kaynaklari
ve Surdurulebilirik Grup Baskani olarak gérev almaktadir. Onen, bu rolinde
ayni zamanda Gesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Lideri roltnd Gstlenmektedir.

Onen, orta ve lise 6grenimini 1993 yilinda izmir Amerikan Lisesi'nde
tamamladiktan sonra, 1997 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Psikoloji
Bolumu'nden lisans, 1999 yilinda Klinik Psikoloji alaninda ytksek lisans
derecesi almigtir. Onen, ayni zamanda ICF akredite ydnetici kogudur.
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Sabanci Holding Yénetimi

KOMITE UYELERI

Kurumsal Yoénetim, Atama ve
Ucretlendirme Komitesi:

+ Mehmet KAHYA-Baskan
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

+ Suzan SABANCI, CBE-Uye

+ Serra SABANCI-Uye

+ Elgin Melisa Sabanci TAPAN-Uye

« Serafettin KARAKIS-Uye

Denetim Komitesi:

+ Huseyin GELIS-Bagkan
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
+ Hayri GULHACI-Uye
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

+ Hayri GULHACI-Bagkan
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

+ Suzan SABANCI, CBE-Uye

+ Serra SABANCI-Uye

+ Elgin Melisa Sabanci TAPAN-Uye

Slirdurulebilirlik Komitesi:

« Huseyin GELIS-Bagkan

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
+ Hayri GULHACI-Uye

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
+ Mehmet KAHYA-Uye

(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

UST YONETIM*

Serafettin Karakis
Bolum Baskani, Mali igler, Muhasebe Ve Yatirnmet iligkileri

Derya Ozet Yalgi
Direktor, Sardurulebilirlik

Devrim Baykent
Direktor, Hazine ve Kurumsal Finansman

Duygu Kayan Bulut*
Direktor, Marka iletigim

Erdem Erdogan
Direktor, Mali isler ve Yatinmet iligkileri

Erkan Sahinler*
Direktor, Grup Finansal Kontrol

ilker Yildirhm
Direktér, Muhasebe

Kerem Tezcan
Direktor, Yatinmct iligkileri

Metin Demirel
Direktor, Dijital

Murat Genger
Direktor, Risk

Mustafa &zturan
Direktor, Caligan Deneyimi ve Caligma iligkileri

Olcay Glirdal
Koordinatdr, Guvenlik

Seckin Yelmen
Direktér, Yatinmlar ve M&A Direktord

Seval Kor
Direktor, insan Kaynaklari

Taner Aytan
Direktor, Denetim

Yeliz Eringckan
Direktor, Strateji ve inovasyon

* 31 Aralik 2024 tarihi itibaryladir. Sayin Erkan Sahinler, 1 Mart 2025 tarihinden itibaren Sabanci Universitesi CFO’su olarak atanmis olup bu tarihe
kadar Sabanci Universitesi CFO'su olarak gérev yapan Huriye Pandul ise, Sabanci Holding Grup Finans Kontrol Direktér( olarak atanmistir. Duygu
Kayan Bulut, 28 Subat 2025 tarihi itibariyla Sabanci Toplulugu’ndan ayrilimistir.

Ortaklik Yapisi ve Kar Dagitim Politikasi

31.12.2024 itibariyla Sermayenin %5'inden Fazlasina Sahip olan Hissedarlar ve

Oy Haklari

Hissedarlar Toplam Sermpoqy;elcg_?g Toplam Se(;rrz?ﬁ/?‘}/:e)z Oy Hakki Orani (%)
Sakip Sabanci Holding AS. 291901 13,90 13,90
Serra Sabanci 147.371 7,02 7,02
Suzan Sabanci Sabanci 143.673 6,84 6,84
Cigdem Sabanci Bilen 143.673 6,84 6,84
Diger 1.373.758 65,40 65,40
Toplam 2.100.376 100,00 100,00

Kér Dagitim Politikasi

Kar Dagitim Politikasi Hact Omer Sabanci Holding A.S. kar
dagitim politikasi, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve esas sdzlesmemiz hukumleri dikkate alinarak
hesaplanan dagitilabilir ddnem karinin %5inden az
olmamak tzere dagitilabilir ddnem karinin %20'sine kadar
nakit ve/veya bedelsiz hisse geklinde kar payr dagitiimasi
esasina dayanir. Bu politikanin uygulamasi, Hact Omer
Sabanci Holding AS!in orta ve uzun vadeli stratejileri

ile ulusal ve kuresel ekonomik sartlar dogrultusunda
Genel Kurul tarafindan belirlenir. Kar paylari, mevcut
paylarin tamaming, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine

bakilmaksizin esit olarak, yasal sureler icerisinde Genel
Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte
pay sahiplerine da@itilacaktir. Haci Omer Sabanci
Holding A.S./nde kar payi avansi dagitim uygulamasi
bulunmamaktadir. Genel Kurul, net karin bir kismini veya
tamamini olaganustt yedek akgeye nakledebilir. Hacl
Omer Sabanci Holding A.S. Yonetim Kurulu'nun, Genel
Kurul'a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim
sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi'nda pay
sahiplerine bilgi verilir.

Temettl Performansi (Milyon TL) 2020 2021 2022 2023 2024
Alinan Temettuler 492 1.562 2014 7.076 9.414
Odenen Temettuler 673 714 1530 3571 6.181
Odenen/Alinan Temettaler %137 %46 %72 %50 %66
Temettl Odeme Orani %18,0 %15,0 %12,7 %8,1 %40,1
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Yatirimci iligkileri ve Hisse Geri Allm Programi

Sabanci Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Sayin Guler Sabancr'nin katilimi ile Londra’da
duzenlenen Sermaye Piyasalari Gunu, 2024
yilinin Yatirimeci lligkileri agisindan en gérkemli
etkinligi olarak yila imzasini atmigtir.

Sabanci Holding'in yatinmeci iligkileri felsefesi, yatinmci
camiaslyla guvene ve anlayisa dayali iligkiler tesis etmek
Uzere agik, kapsamli ve tutarl bir diyalog yurdtmek igin
iletisimi zamaninda ve seffaf bir sekilde sirdirmeye
dayanmaktadir. Bu iletisimler yUruarlikteki yasalara,
kurallara, duzenlemelere ve kurumsal bilgilendirme
politikasina siki sikiya baglh kalinarak yaratalmektedir.
Yatinmoci iligkileri ekibi ayrica, Topluluk performansi,
stratejik kararlar ve potansiyel piyasa tepkileri hakkindaki
geri bildirimler de dahil olmak Uzere yatinmci géraslerini
toplayip yonetime iletir. Bu geri bildirim déngusu, Sabanci
Holding'in bu bildirimleri proaktif bir sekilde ele almasina
ve eylemlerini piyasa beklentileriyle uyumlu hale
getirmesine olanak tanimaktadir. Sabanci Holding'de
yatirnmeci iligkileri faaliyetleri, nihai olarak tim Topluluk
sirketlerinde adil piyasa degerini saglamayi ve hissedar
getirisini en Ust duzeye ¢ikarmak igin sermaye maliyetini
dusurmeyi amaglamaktadir.

Sabanci Holding Yatirmcl iligkileri Departmani, Finans
Grubu bunyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Kurumsal Yonetim Tebligi'ne bagdl olarak faaliyet
gdstermekte olup, mevzuata ve duzenleyici kurum
gerekliliklerine tam uyumun saglanmasi ve yatirimeilarla
etkin iletisimin saglanmasi amaciyla gesitli SGnemli
islevleri yerine getirmektedir. Ornegin:

« Yatinmoci iligkileri faaliyetlerinin iyilestiriimesi ve Tark
Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uyumun saglanmasi amaclyla Topluluk sirketlerinin
finans, yatinmeci iligkileri ve hukuk fonksiyonlarina
danigsmanlik ve destek saglanmasi.

+ Sabanci Toplulugu genelinde tum paydaslarin
cikarlarini gézetecek sekilde tutarl kurumsal yonetim
standartlarinin olugturulmasi ve izlienmesi.

+ Sabanci Toplulugu'nu Ticaret Bakanlgl, Hazine ve
Maliye Bakanhgi, Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa
istanbul, Turk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi
(TUSIAD), Turkiye Yatinmet iligkileri Dernegi (TUYID),
TUrkiye Kurumsal Yonetim Dernegi gibi kurum ve

kuruluglar nezdinde temsil etmek ve ¢ikarlarini korumak.

Yatirnmei iligkileri 2024 Faaliyetleri

Sabanci Holding 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi,
ilgili mevzuat, Esas Sézlesme ve i politikalara uygun
olarak 29 Nisan 2024 tarihinde gergeklestiriimigtir.
Yatinmoci iligkileri Departmani gerekli tum hissedar
bilgilendirme ve inceleme belgelerini eksiksiz ve hizl bir
sekilde hazirlayip paylasmistir.

Yatirimect iligkileri Departmani, Strdurdlebilirlik
Departmani ile koordineli olarak 2 Nisan 2024 tarihinde
Sabanci Holding Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve
Surduarulebilirlik Uyum Raporu’nu hazirlayip kamuoyuyla
paylasmistir. Bu raporlar, Sabanci Holding'in, finansal ve
operasyonel mukemmelliginin uzun stredir en dGnemli
bilesenleri olan kurumsal yonetim ve strdurulebilirlige
baglihigini ortaya koymaktadir. Halihazirda Sabanci
Holding'in yurt i¢i kurumsal yonetim ilkelerine uyumu
%97,8, sUrdurulebilirlik ilkelerine uyumu ise %100
duzeyindedir. Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Yénetim
bolumunde daha ayrintili bilgi veriimektedir.

Yatirimect lligkileri Departmani, 2024 yili boyunca gok
sayida faaliyete ve etkinlige imza atmistir. Yil boyunca 50
konferans ve roadshow, bir analist gung, iki sektér ginu
ve sayisiz bire bir gérugme duzenleyerek Turkiye’den ve
yurt digindan toplam 770 kurumsal yatirnmci ve analist ile
bir araya gelinmistir. Yatinmci iligkileri Departmani ayrica
ev sahipligini yaptigi bir Analist Toplantis'nda yilin en
énemli gundemlerinden olan Enflasyon Muhasebesi ve
Sabanci Toplulugu agisindan etkileri konusunda egitim
duzenlemigtir. Ayrica, her ¢eyrek ilgili ddbnem finansal
sonuglarinin yatinm camiasiyla paylasildigi webinarlar
bu yiIl da devam etmistir. 9 Ekim’de Londra’da dizenlenen
Sermaye Piyasalari GUnu ise 2024 yilinin Yatinmect iligkileri
agisindan en goérkemli etkinligi olarak yila imzasini
atmistir. Sabanci Toplulugunun orta vadeli hedefleri

ve bu hedeflere iligkin 2024-2029 dénemini kapsayan
bes yillik yol haritasi dinyanin énde gelen finans
kuruluglarinda goérev yapan 100'4n Uzerinde temsilciye
Yonetim Kurulu Bagkani Guler Sabanci ve YUratme Kurulu
Uyeleri tarafindan bizzat bu etkinlikte sunulmustur.

Yatirimet iligkileri Departmani, bireysel yatirnmeilarin
degisen ihtiyaglarini kargilamak amaciyla yapay zekd
destekli dijital asistani SirA igin gelistirme galigmalarina
2024 boyunca devam etmistir. Turkiye'nin ilk yapay zekda
destekli yatirimci iligkileri chatbotu olarak 2023 yilinda
kullanima sunulan SirA, yatirimet sorularina etkili, dogru
ve baglama uygun yanitlar vererek yanit strelerini
6nemli élgude kisaltmakta ve daha iyi bir iletigim sureci
saglamaktadir. Bu yenilikgi chatbot, lansmanindan bu
yana toplamda 6.000’e yakin mesaji %96 oraninda
basariyla anlayip isleme almistir. SirA, gelismis Dogal
Dil isleme (NLP) ve Yapay Zeka teknolojilerinden
yararlanarak yalnizca tekrarlayan sorulari gézmekle
kalmayip, ayni zamanda performansini iyilestirmek ve
yatinmet intiyaglarint daha iyi anlamak igin degerli veri
analizleri de sunmaktadir.

Sabanci Holding Yatinmci iligkileri Departmani,

paydas degerinin artirnimasi odak noktasindan
hareketle Sabanci Toplulugu'ndaki en iyi uygulamalari
belirleyip yayginlastirarak “Bir'in GUcu"nl pekistirmeyi
amagclamaktadir. Yatinmci iligkileri Departmani, bu
dogrultuda Sabanci Toplulugu sirketlerinin Yatinmci
ilikileri ekipleri, CEQ'lari ve CFO’larinin yani sira Sabanci
Holding CEO'su, CFO'su ve Stratejik is Birimi bagkanlarinin
katilimiyla Gger aylik Yatinmet iligkileri Koordinasyon
Toplantilar duzenlemektedir.

Sabanci Holding Yatinmct iligkileri ekibi, 2023'0n dérduncu
ceyreginde ydrutulen algi arastirmasindan elde edilen
icgorulerden yola ¢ikilarak belirlenen temel aksiyonlari
2024 yiinda hayata gegirmistir. Bu galisma kapsaminda,
yerli ve yabanci yatinm profesyonelleriyle 36 ayrintili
goérusme gergeklestiriimistir. Bu gérismelerden elde
edilen i¢ggéruler, yatinmcil camiasina iletilen temel
mesaijlarin sekillendiriimesine dogrudan etki etmistir. Bu
temel mesaijlarda, enerji ve dijital teknolojilere yatinmlarin
hizlandiriimasi, yeni ekonomi gelirlerinin oraninin
artirilmasi ve hedeflenen getiriyi elde etmek igin segici ve
olgeklenebilir sektorlere dncelik veriimesi vurgulanmistir.

2024 sabanci Holding Sermaye Piyasalari GUni

Uluslararasi Odiiller

2024 yilinda, Sabanci Holding'in Yatirmet iligkileri
alanindaki makemmelligi Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika'daki (EMEA) yatinm uzmanlari tarafindan

tekrar édule layik géruldu. Holding, Geligmekte Olan
EMEA Yonetici Ekibi ve Bayuk Sirketler kategorilerinde
onemli bir basariya imza atarak, yedi prestijli oylama
kategorisinde birinciligi aldi. Bu éduller arasinda “En lyi
CEO", “En lyi CFO", “En lyi Yatirnmct lligkileri Profesyoneli”,
“En iyi Yatinmci iligkileri Programi”, “En lyi Yatinmect iligkileri
Ekibi”, “En lyi Analist/Yatinmci Etkinligi” ve “En iyi CSY
Metrikleri” yer almaktadir. Bu dduller, Extel'in Gelismekte
Olan EMEA Yonetici Ekibi anketinden alinan 20'den fazla
nitel performans élgutune dayali olarak alim ve satig
tarafindaki kuresel yatinnm uzmanlari tarafindan verilen
oylarla belirlenmigtir. Bu anket, bagimsiz performans
dogrulamasi ve nitel piyasa istihbarat alaninda
dunyanin en kapsamili ve prestijli arastirma anketidir.
Sabanci Holding ayrica, 2024 Gelismekte Olan EMEA
Yonetici Ekibi anketinde adirlikli puan barajini asarak st
Uste Uguncy yil da birinciligini koruyup “En Takdir Edilen
Sirket” Unvanini kazanmustir.

Hisse Geri Alim Programi

Sabanci Holding'in 9 Kasim 2021 tarihinde baslattigr hisse
geri alim program, 19 Aralik 2022 itibariyla guncellendigi
Uzere azami 3,25 milyar TL tahsisatla 2024 yil boyunca
yarurltkte kalmaya devam etmistir. SAHOL hisselerinin
hisse senedi piyasasindaki fiyat performansini
desteklemek ve SAHOL hisselerini adil degerine
yaklastirarak net aktif deger iskontosunu azaltmak
amaciyla tasarlanan program, hissedarlara daha cazip
bir uzun vadeli yatinm firsati saglamayi hedeflemistir.

Program kapsaminda son geri alim iglemi 10 Kasim
2023'de gergeklesmis olup 31 Aralik 2024 itibariyla geri
alinan hisselerin toplam nominal degeri 4,85 milyon hisse
ile gikariimig sermayenin %0,2377'sine denk gelmektedir.
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Risk YOnetimi

Sabanci Toplulugu kapsamli bir kurumsal risk
yonetimi gcercevesi benimsemekte ve bu gerceve
dogrultusunda stratejik, finansal, operasyonel ve
uyum risklerini etkin bir gekilde yonetmektedir.

Sabanci Toplulugu, paydaslarina yarattigi degeri en
yUksek seviyede tutmak, Sabanci Holding Yénetim

Kurulu tarafindan belirlenen stratejik hedeflere

ulasirken Toplulugun varh@ini, gelisimini, devamini ve
surduarulebilirligini tehlikeye dusurebilecek riskleri ortadan
kaldirmak veya etkilerini en aza indirgemek ading,
kurumsal risk yodnetim ilkelerini benimsemektedir.

Grup, riski nicel ve nitel dlgumler araciligi ile risk istahi
dogrultusunda ydnetmektedir. Oncelikli riskler, riskten
kacinma, risk transferi, risk azaltma ve risk kabull
stratejileri dogrultusunda ele alinmaktadir. Toplulugun
kurumsal risk ydnetimi gergevesi, risklerin tespit edilimesi,
analiz edilmesi ve olgtimesi, dnceliklendiriimesi ve
izlenmesi gibi belirli kategorileri kapsamaktadir. Grup Risk
operasyon sonuglari, Risk Koordinasyon Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi araciliglyla periyodik olarak
degerlendirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) stratejik,
operasyonel, finansal ve uyum risklerine iligkin gerekli risk
onlemlerini ve yonetim sureglerini degerlendirmektedir.

RESK ayrica bu hususlar Yénetim Kurulu'na bildirmektedir.

Komite yilda en az bir kere olmak Uzere risk yonetim
sistemini gdzden gegirmektedir. Onceliklendirilen risklerin
tolerans sinirlar da yillik bazda guncellenmektedir.
Tolerans gdzden gegirme sureci; gegcmise donuk verilerin
istatistiksel analizi, Monte Carlo simUlasyonlar, Sirket'in
stratejik yonu ve finansal performans hedeflerinin

de dikkate alindigi nicel ve nitel yaklagimlardan
olugmaktadir. 2024 yilinda Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi alti kez toplanmig ve degerlendirmelerini
Yénetim Kurulu'na sunmustur. Gandem gerektirdiginde
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantilarina konuk
katiimcilar da davet edilebilmektedir.

Grup Sirketlerinde Risk Yonetimi
Sabanci Toplulugu'nun bankacilik kurumu olan Akbank,
risk yonetimini, Banka Yénetim Kurulu’'nun sorumluluk ve
6zetiminde Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu
BDDK) duzenlemelerine uygun olarak yaratmektedir.
Yonetim Kurulu ve Ust dUzey ydnetim, bir risk istahi
gergevesi olugturmakta ve risk yonetimi politikalarini
gelistirmektedir. Yonetim Kurulu, Akbank'in risk kontrold
ve risk yodnetimine iliskin genel ilkkelerinin yani sira ilgili
tam risklere iligkin limitleri ve risk yonetimi prosedurlerini
onaylamaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri, periyodik olarak
bes komiteye katiimaktadir: Denetim Komitesi, Kredi
Komitesi, Ust DUzey Risk Komitesi, Risk Yonetimi Davranig
Komitesi ve Bilgi GUvenligi Komitesi. Risk Yonetimi
Baskanlig, Bilgi Riski Yonetimi Bagkanlg), Teftis Kurulu ile i¢
Kontrol ve Uyum Bagkanligi dogrudan Yénetim Kurulu'na
baglidir. Etkin bir risk ydnetimi saglamak igin dijital ve
yapay zekd tabanli ¢ézamlerle risk ydnetimi yetenekleri
surekli olarak gelistirilmektedir.

Sabanci Toplulugu'nun banka digi sirketlerinde
kurumsal riskler, risk yonetimi sorumlulari ve risk
yoénetimi streglerinden sorumlu Ust yonetim tarafindan
yoénetilmektedir. Grup sirketleri potansiyel ve dncelikli
risk raporlarini RESK'e ve Yénetim Kurulu'na periyodik
olarak sunmaktadir. Bagl ortakliklarin finansal, stratejik,
operasyonel ve uyum riskleri de Holding bunyesinde
Risk Direktorlagu ve ilgili Grup Baskanlari tarafindan
denetlenmektedir.

Risk Kategorileri

Finansal Riskler

Sabanci Holding Hazine Yénetim Politikas, Sirket'in faiz
oranlari, ddviz kurlari ve likidite risklerine yonelik yatirnm
politikasinin kurallarini ve ilkelerini belirlemektedir.

Holding'in Finans ve Risk Yonetimi ekipleri, risklerin
o6ngoérualen sinirlar iginde kalmasini saglamak igin, gesitli
gostergeler araciliglyla hem tek sirket bazinda hem de
konsolide bazda finansal riskleri yakindan izlemekte ve
yoénetmektedir.

Stratejik Riskler
Stratejik riskler, kurumsal risk, sektérel riskler, ekonomik
riskler, mevzuat degisiklikleri, itibar riski ve strdurulebilirlik

riskleri kapsaminda degerlendiriimektedir.

Holding, stratejik riskleri uzun vadeli is kollar yonetimi
yaklasimiyla yénetmektedir. Bu yaklasim, rekabet avantaiji
yaratmak igin yuksek karliiga ve sardarulebilirlige
odaklanmaktadir.

Sabanci Holding surdardlebilirlik risklerini stratejik riskler
cercevesinde siniflandirmaktadir. StrdUralebilirlik riskleri
kapsaminda; strdUrdlebilirlik politikalarina, mevzuatlarina
ve uluslararasi standartlara uyum saglayamama
olasiiginin yani sira daha dusuk karbonlu bir ekonomiye
uyum saglamayr amaglayan yatirimlardan kaynaklanan
gegcis riskleri de yer almaktadir. Bu risk tard ayni zamanda
asir hava olaylarinin yol agtigi mali etkiler gibi fiziksel
riskleri de kapsamaktadir. Bu riskler ve ilgili firsatlar,
Holding'in genel stratejik yonune uygun olarak sistemli bir
sekilde yénetilmektedir.
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Operasyonel Riskler

Denetim Departmani, operasyonel riskleri belirlemek ve
yoénetmek igin Sirket stireg ve sistemlerini dtzenli olarak
kontrol etmektedir. Teknoloji riskleri, Bilgi Teknolojileri
Departmani tarafindan énleyici eylemler, dtzenli testler
ve yedek planlar ile ydnetiimektedir. Bu risklere bilgi
sistemlerinin zarar gérmesi ve siber saldirilar gibi riskler
dahildir. Sabanci Toplulugu, etkin bir siber gtvenlik
seviyesi tesis etmek ve teknoloji risklerini azaltmak
amaciyla siber risk sigortasindan faydalanmaktadir.
insan Kaynaklar Departmani, is sagligi ve gavenligi
risklerini ydbnetmektedir.

Uyum Riskleri

YaruarlUkteki yasalara, kurallara ve mevzuatlara uyum
Sabanci Holding'in temel sorumlulugudur. Holding'in
Hukuk ve Uyum ekibi, rekabet hukuku, yaptirmlar/inracat
kontrolleri, Gguncu taraf durum tespiti ve veri gizliligiyle
ilgili etkin uyum riski analizleri gerceklestirmektedir.
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Uyum

Sabanci Toplulugu, Topluluk sirketleri arasinda tutarli
standartlar saglayan, veri raporlamasini kolaylastiran
ve net, somut ol¢utler araciligiyla seffafligi artiran
ortak bir etik ve uyum programi basglatmistir.

Sabanci Toplulugu standartlari, tdm Topluluk sirketleri
icin gegerlidir ve nerede faaliyet gosteriliyorsa, orada
yasalara ve etige uygun olarak Sabanci Toplulugu’nun
clkarlarn dogrultusunda hareket etmeyi gerektirmektedir.

Sabanci Toplulugu 2024 yilinda uyum konusundaki
politika ve prosedurlerini tamamlayarak Topluluk sirketleri
arasinda tutarll standartlar saglayan, veri raporlamasini
kolaylastiran ve net, somut dlgutler araciigiyla seffaflig
artiran ortak bir etik ve uyum programi baslatmistir.

Rekabet ve anti-trést

Sabanci Holding, Topluluk sirketlerinin rekabet yasalarina
uygun olarak adil ve etik bir sekilde rekabet etmelerini
saglamaktadir.

Topluluk sirketlerinin birlesme ve devralmalara dahil
oldugu durumlarda, Sabanci Toplulugu rekabet risk
degerlendirmesi yaparak iglem kapanigindan énce
zorunlu basgvurularin yapiimasini saglamaktadir.

Yaptirimlar ve ihracat kontrolleri

Sabanci Toplulugu sirketleri dunya ¢apinda faaliyet
gdstermektedir. Bu genis cografi ayak izi, belirli Grdn

ve hizmetlerin belirli Ulkelere veya taraflara ithalatini,
inracatini veya yeniden inracatini yasaklayan karmasik
ticari yaptinmlara ve ihracat kontrol yasalarina ve
duzenlemelerine dikkat géstermeyi gerektirmektedir.

Sabanci Holding, faaliyetlerinin yararltkteki tam
yaptinmlara ve ihracat kontrol rejimlerine uygun
olarak yarttulmesini saglamak igin gerekli politika ve
prosedurleri olugturmustur.

Ugiincii taraflar

Sabanci Toplulugu sirketleri, kendi sektorlerinin gogunda
pazar lideridir ve tedarikgiler, distribttdrler, aracilar,
acenteler ve danigmanlari da dahil olmak Gzere gok
gesitli tguncu taraflarla iligki igerisindedir. Bu genis

ticari iligski kapsami, Sabanci Toplulugu sirketlerinin

is ortaklarinin uyumsuz faaliyet ve davraniglarindan
sorumlu tutulma olasiigini artirmaktadir.

Uguncu taraf risklerini degerlendirmek, gerektiginde
gelismis durum tespiti yapmak ve riskleri azaltmak igin
gerekli dnlemleri almak adina politikalar ve prosedurler
mevcuttur.

Veri gizliligi

Kigisel verileri, gizli bilgileri ve BT sistemlerini yetkisiz
erisimlerden, kullanimlardan ve agiga vurma
durumlarindan korumak Sabanci Toplulugu igin
onemlidir. Veri Koruma Komitesi, ortaya gikan gelismelere
ayak uydurmak igin sektérdeki en iyi uygulamalari
benimseyerek kendi streglerine adapte etmekte, sirket
genelinde rehberlik saglamakta ve siber guvenlik ekibiyle
is birligi iginde gUvenlik 6nlemlerini uygulamaktadir.
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insan Kaynaklari

Karesel liderlik hedefi dogrultusunda kararlilikla

yol alan Sabanci Toplulugu, farkli yetkinliklere ve
cesitlilige sahip, yetenekli insan kaynaklarindan

aldigi gucle gelecege guvenle ilerliyor.

Sabanci Toplulugunda, alt isveren ¢alisanlart da dahil olmak Gzere dinya genelinde 60 binden fazla kisiye istihdam
saglanmaktadir. Topluluk ¢aliganlarinin demografik dagiimi asagidaki gibidir:

Calisanlarin Cinsiyet Dagilimi Yoéneticilerin Cinsiyet Dagilimi

Yoénetim Kurulu’'nun Cinsiyet Dagilimi Calisanlarin Jenerasyona Gére Dagilimi
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Stratejik insan Kaynaklari Yol Haritasi

Sabanci Toplulugu’nun Gg yillik insan kaynaklarr yol haritasi, insan kaynaklari stratejisine rehberlik eden bes temel unsur

Uzerine kurgulanmistir.

Sabanci Toplulugu insan Kaynaklar Stratejisi

I

0L0
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oooo
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1 2 4 5
En iyi Yetenegi Hizli, Esnek Amag Odakh Ekipleri Surdiiriilebilir Yagam
Kazandirma ve ve Gevik Hareket Eden Yiiksek Guglendiren icin insan odagini
Elde Tutma Organizasyonlar Performans Liderlik Anlayisi Glclendirme
Olusgturma Kultara Yaratma Gelistirme

1. En lyi Yetenegi Kazandirma ve Elde Tutma

Bu unsurun odak noktasi, kiiresel trendleri takip ederek ve
hedefe yonelik stratejiler uygulayarak en iyi yetenekleri
kazandirmak ve elde tutmaktir.

Bir isveren olarak Sabanci markasinin mevcut ve
potansiyel kiiresel ¢alisanlar nezdindeki itibarini
guglendirmek amaciyla isveren Markasi Projesi baslatildi.
Yapilan arastirma ve analizler sonucunda, Toplulugun
amag ve degerleriyle ortigen “Sabanci ile Baglar”
isveren Deger Onerisi gel|§t|r||d| 2024 yiinda baslayan
kapsamli aktivasyon streci &numuzdeki yil da devam
edecek.

Yeni Nesil Kariyer Deneyimi Program, iguncu ve
dérduncd sinif Universite 6grencilerine, Sabanci
Toplulugu ekosistemindeki gercek is projeleri Uzerinde
U¢ ay boyunca ¢aligma firsati sunmaktadir. 2024 yilinda
24 Universite ogrencisi (%50'si kadin) bu programa
katiimistir.

SEED Dijital Geng Yetenek Programi sona ermis olup,
programin mezunlari tam zamanli galigan olarak devam
etmektedir. 0-3 yil deneyime sahip geng profesyonelleri
hedefleyen yeni SEED programina 2024 yilinda 12.670 kisi
basvurmustur. Segilen katilimcilar 2025 yilinda programa
katilarak becerilerini gelistirmeye baslayacaktir.

2024 yiinda gergeklestirilen Kritik Roller Projesi'nde,
kurumsal stratejilerle uyumlu nesnel bir cerceve
kullanilarak “kritik roller” tanimlanmis olup Ucretlendirme
ve yetenek yonetiminde farklilagsma yaklagimi
benimsenmistir.

Sabanci Holding, TIME dergisinin “Dunyanin En lyi Sirketleri
2024" listesinde 405. sirada yer alarak Turkiye'deki

is dinyasini lider olarak temsil etti. Ayrica Forbes'un
“DUnyanin En lyi isverenleri 2024 listesinde de yer alan
Sabanci Holding, bu prestijli listede yer alan az sayidaki
Turkiye kaynakli holdinglerden biri olmustur.

2. Hizli, Esnek ve Gevik Hareket Eden Organizasyonlar
Olusturma

Bu temel unsurla, Sabanci Toplulugu'nun stratejisini
hayata gegirmek icin sirketlerde hiz, esneklik ve gevikligi
on plana gikaran organizasyon yapilarinin desteklenmesi
amaglanmaktadir.

Sabanci Toplulugu'nda kritik liderlik pozisyonlarinin
yedeklenmesi basarinin temel unsurlarindan biridir.
Sirket ve topluluk duzeyinde yetenek yonetimi ve liderlik
potansiyeli degerlendirmeleri ile yedekleme stratejileri
gelistirilmekte, yetenek havuzu kapasitesi genisletiimekte
ve Topluluk genelinde saglikli organizasyonlar olmasi
amaglanmaktadir.

Toplulugun veri analistlerini ve veri mUhendislerini
guglendirmek igin Uretken Yapay Zekd Programi
baslatildi. Bu programla birlikte Uretken yapay zekd
modellerinin is operasyonlarini optimize edecek ve veriye
dayali karar verme sureclerini destekleyecek sekilde
kurgulanmasi saglanmaktadir.
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Amacg odakli yuksek performans kulturt, Sabanci
Toplulugu caliganlarini ortak bir amac etrafinda
birlegtirerek birlikte bagsarmayi ve surdurulebilir
sonuclar elde etmeyi tegvik eder.

3. Amag¢ Odakh Yiiksek Performans Kiiltiirii Yaratma
Bu temel unsurla, amaca ve yuksek performansa

odakli bir ktlttran desteklenmesi, Sabanci Toplulugu
calisanlarinin ilham verici ortak bir hedef dogrultusunda
motive olmasi ve hep birlikte strdurulebilir sonuglara
ulasiimasi amaglanmaktadir.

Sabanci Toplulugu'nun vaadi “Surddrulebilir bir yasam
icin dncd girisimlerle Tdrkiye ile diinyayi birlestirmektir.
Sabanci Toplulugu genelindeki tm strateji ve aksiyonlar
icin yol gosterici bir nitelik tagiyan bu amag, yillik
yonetim toplantilari ve U¢ ayda bir dizenlenen CEO ve
caligan bulugmalarr araciiglyla Topluluk galisanlarina
iletilmektedir.

Topluluk sosyal etki alanini da genigleterek faaliyetlerini
yurtutmektedir. Bu kapsamda, Sabanci Genglik
Seferberligi kapsaminda “Kogmaya Degder” sloganiyla
1.000 ¢alisaniyla istanbul Maratonu'na katildi ve en fazla
bagis yapan holdingler arasinda yer almistir.

En iyi uygulama ve projelerin yaristigi 15. Altin Yaka
Odullerinde “Dijitallesme ve Surekli Geligim,” “inovasyon,”
“Olgeklenebilir Musteri Deneyimi,” “Strdardlebilirlik” ve
“Yeni Neslin Sabancr'sl” kategorilerinde Gstun basaril

proje ekipleri dédullendirilmigtir.

2024'te, Sabanci Holding, yénetim uygulamalarinda
ulastigr mukemmellik dizeyi ile prestijli EFQM Global
Odult'ne layik géralmastar. Bu 6nemli 6dul, Sabanci
Toplulugu'nun kdltarel dontgum ve surekli gelisime

verdigi 6Snemi yansitmaktadir.

OKR (Amaglar ve Onemli Sonuglar) ve KPI (Oncelikli
Performans Gostergeleri)larn temel alan seffaf, cevik
ve ig birligine dayal bir performans sistemi ile ddzenli
geri bildirim ve ¢aliganlarin gelisimi saglanmaktadir.
2024'te, Topluluk caliganlarinin %100'G performans
degerlendirmesi sUrecini deneyimlemistir.

Ucretlendirme — Toplam Odiil Modeli

Tanima,
Takdir ve Destekleyici
Uygulamalar

Esnek Calisma

Kariyer Gelisimi ve Egitim Destegi
Altin Yaka Odulleri

Tanima &Takdir Uygulamalari

isveren Katkil Bireysel Emeklilik Sistemi

Yan Haklar

Ozel saglik Sigortasi
Servis/Yakit Yardimi/Sirket Araci

Cep Telefonu/Telefon Hatti

Toplam Odul

Degisken Ucret
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Toplam Nakit

Kisa Vadeli Primler
Uzun Vadeli Primler

Sabit Ucret Baz Ucret

Sabanci Toplulugu, ¢alisanlarina, emsal grup ve sektor
uygulamalari dikkate alarak tasarlanmis, genis bir yan
hak, tanima, takdir ve galigan destek uygulamalari
sunmaktadir.

Baz Ucret galiganin rolinun baytkligune, kapsamina ve
6nem duzeyine, gerekli becerilere, sorumluluk duzeyine
ve profesyonel deneyimine gore belirlenmekte olup
her yil gézden gegiriimektedir. Sabanci Toplulugu'nun
tam sirketlerinde, ¢caliganlarin beklenti ve intiyaglari
dogrultusunda; is bUyuklugy, rol ve sirket bazinda
degisen igeriklerde ve esnekliklerde, yan hak
uygulamalari bulunmaktadir. Topluluk, “esit ise esit
Ucret” taahhddUnu strdtrmek suretiyle erkek ve kadin
caliganlar arasinda cinsiyete dayali Geret ayrimina
hicbir sekilde musamaha géstermemektedir. Sabanci
Toplulugu, Ucret esitliginin strekliligini saglamak

amaclyla her yil Ucret arastirmasi ve cinsiyete dayali
Ucret farki analizleri yapmaktadir. 2024'te makroekonomik
veriler ve piyasa kosullari igiginda rekabetgi olabilmek ve
calisan refahi duzeyini korumak amaciyla ikinci bir maas
zammi yapiimigtir.

Sabanci Toplulugu'nun kisa vadeli ve uzun vadeli prim
sistemi, paydas ¢ikarlarini géz éntinde bulundurarak,
Ucretlendirme yapisinin Toplulugun temel finansal,
stratejik ve operasyonel hedeflere ulagmasini
destekleyecek sekilde kurgulanmasini saglamaktadir.
Kisa vadeli prim sistemi birincil finansal ve finansal
olmayan hedefler konusundaki performansa
odaklidir. Uzun vadeli prim sistemi, hisse senedi deger
buyumesini tesvik etmek ve uzun vadeli performans ve
istikrari ddullendirmek amaciyla Genel Mudur ve Uzeri
pozisyonlara sunulmaktadir.
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Sabanci Toplulugu’nun dizenlemelere uyum
ve mukemmellik arayigl, is gicune ve tum
paydaslarina da yansimaktadir.

Degigken licret sistemleri i¢in 2024 yilinda baz alinan éncelikli performans gdstergeleri:

Kisa Vadeli (1yil) Finansal Géstergeler(®

Kisa Vadeli (1Yil) Finansal Olmayan Géstergeler®

« Net Satiglar

« FAVOK

« Serbest/Operasyonel Nakit Akim
« Net Finansal Borg

« isletme Sermayesi

« Pazar Payi

« Piyasa Degeri

« Net Kar

Uzun Vadeli (3 Yil) Géstergeler

« Iklim krizine kargi eylemler

Fiyatiandirma « Plastik kullaniminin azaltimasi
yetenegi, + MSCI endeksi puaninin iyilegsmesi

« Cesitlilik ve Kapsayicilik

- Igin Gelecegi

» Operasyonel Mukemmellik

rekabetci pozisyon
ve operasyonel
muikemmellik

Toplam Nakit Bilegenleri (%)@

Liderlik Geligsim Programlari:

Sermaye « Goreceli toplam hissedar getirisi®
dagitimi ve ~ « Net Aktif Deger Artigi
deger « Serbest Nakit Akigi®
yaratma « Ozkaynak Artigi®

Sabanci Grubu'nun kisa vadeli tesvik plani (STIP) ve
uzun vadeli tegvik plani (LTIP), paydaslarin beklentileri
gozetilerek, temel finansal, stratejik ve operasyonel
sonuglarin elde edilmesi dogrultusunda Ucretlendirmeyi
optimize etmeyi amaglamaktadir. Kisa vadeli tesvik
planlar performansi temel finansal ve finansal olmayan
hedefler etrafinda odaklarken, uzun vadeli tegvik
planlarr hisse degeri artisini tesvik etmek ve uzun vadeli
performans ile kurumsal devamliigr édullendirmek
amaclyla sunulmaktadir.

Uzun Vade
(maksimum)

Uzun Vade Kisa Vade
(Hedef) (maksimum)

Kisa Vade
(Hedef)

Baz Ucret Baz Ucret

Toplam Ucret Toplam Ucret
(Hedef) (Maksimum)

0 Kisa vadeli géstergeler, bu sayfadaki listeyle sinirl olmayip, yalnizea érnek olarak paylasiimaktadir.
@) Borsaya kote sirketler igin emsalleri ile karsilastinidiginda piyasa degerindeki degigim.

) Borsaya kote olmayan girketler igin

@ Bir sirket genel muddrd igin érnek modeldir. Bu oranlar yalnizca érnek amaglidir ve hedef performans ile maksimum performans arasindaki

kazang degdisimini géstermektedir.

- Katilmci
Program Hedef Sure sayisi
_ Topluluga yeni katilan, kariyerinin basindaki ylksek potansiyelli
TPX bireylere destek saglar. 1yl 25
X-POSURE Orta kademe liderlerin potansiyellerini gelistirir. 1%yl 23
_ Dunyanin énde gelen Universiteleri tarafindan verilen liderlik
TP-X mezunlarina gelistirme sertifika programlari yoluyla TP-X mezunlarinin 1%yl 7
yonelik program - - P
guglendiriimesini saglar.
X-POSURE mezunlarina Columbia Business School'un igletme Programi araciligiyla v, vl 5
yonelik program X-POSURE mezunlarinin guglendirilmesini saglar. Y
i KUresel bakig agllarini ve yontemleri bir araya getiren bu
IK Yolculugu program Topluluk binyesindeki Insan Kaynaklar liderlerini Tyil 24
gelecege hazir bir ekosisteme hazirlamaktadir.
. e . N Her biri 22
_ CXO liderlerinin dondstimunt destekler ve kuresel liderlik Lo
X-CELERATE perspektiflerini derinlestirir. 1yl Kisiden %Iu§on
grup
Sabanci Holding Yurutme Kurulu Uyeleri ve Sirket Genel
Muddrleri, “Deger Yaratma" temasiyla 8-11 Ekim tarihleri
Sabanci DéNUgUM Ekibi arasinda duzenlenen ve bir gunluk Londra gezisi igeren bu vilda 4 kez 32
(SATT) Programi seneki programda yatinmci zihniyeti desteklenmis ve zengin
deneyimler araciliglyla blyumeye katkida bulunan temel
faktorler ele alinmistir.
Sabanci Toplulugu Ust Yonetimi, hizia dedisen dunyada etki
Sabanci Minds yaratmaya yonelik liderlik yaklagimlarini gérigsmek Uzere  Yilda bir kez ~200

bir araya gelir.

4. Ekipleri Gliglendiren Liderlik Anlayisi Geligtirme

Bu temel unsurla, Sabanci Liderlik Modeli dogrultusunda,
ekipleri ve paydaslari ustalikla ydonetebilecek liderler
yetistirimesi amaglanmaktadir.

2024'te Sabanci Liderlik Modeli, ortak akil dogrultusunda

ve katiimci bir yaklagimla yenilendi. Yeni model, ekosistem

lideri olarak hareket eden, buylimeye odakll, ddntstime 6n
ayak olan ve ig iligkilerini guglendiren gelecege hazir liderler
yetistiriimesini saglamaktadir.

Liderlik havuzunu genigletmek ve Sabanci Liderlik Modelini
organizasyonun her kademesine yaymak amaciyla Liderlik
Gelisimi Programlari duzenlenmektedir.

5. Siirduriilebilir Yagam igin insan odagini Giiglendirme
Bu temel unsurla, genel refahi ve surdurdlebilirligi saglamak
igin kisisel temas noktalarina éncelik veren baglantilarin ve
surekli 6grenmenin énemi vurgulanmakta, insan odagini
guglendiren bir yaklasim amaglanmaktadir.

2024 yiinda hayata gegirilen kurumsal sadakat programi
Sabanci Life, 21500'den fazla Sabanci Toplulugu ¢aliganina
alisveristen egitime kadar uzanan birgok kategoride 42 &zel
firsattan yararlanma olanagi saglayarak destek olmaktadir.

Caligma iliskileri ve Galigma Mevzuatina Uyum

Proaktif yonetim imkdéni saglamak amaciyla Sabanci
Toplulugu sirketlerine, endUstriyel iligkiler ve is hukuku
potansiyel riskler ile ilgili duzenli, veriye dayali gancel
bilgiler saglanmaktadir. Topluluk ayrica gelecegin ¢aligma
kosullarina uyum saglamak igin yasalara uygun esnek
calisma modellerini hayata gegirmektedir.

Sabanci Toplulugu, ¢alisanlarin érgutlenme ve toplu
sézlesme haklarina saygr duymaktadir. Topluluk, galisanlarin
sendika tercihleri ve érgutlenme suregleri konusunda
tarafsizigini korumaktadir. Sabanci Toplulugu ¢aligsanlarinin
énemli bir kismi sendika Uyesidir. Huzurlu bir calisma ortami
saglanmasi amaciyla isGi ve isveren sendikalariyla etkin is
birligi ve diyalog kurulmaktadir.

Sabanci Toplulugu, TUSIAD istihdam ve Sosyal GUvenlik
Calisma Grubu lideri olarak, is hukukuna uyum, gavenli esnek
¢aligma dlzenlemeleri, istihdam tesvikleri, islerin gelecegi

ve beceri eslestirmeleri ile ilgili faaliyetleri desteklemektedir.
Topluluk, TUSIAD'In Turkiye ve dinyadaki galigma mevzuati
gelismeleri konusunda goérus olusturma sureglerine aktif
olarak katilmakta ve ilgili arastirmalara katki saglamaktadir.

Galigan saghgi ve Guvenligi

Sabanci Toplulugu'ndaki ¢alisan saghdi ve is gavenligi
uygulamalart ilgili mevzuata, yakumlulklere ve Topluluk
standartlarina uygun olarak yaruttlmektedir. Bu alandaki
ulusal ve kuresel trendler ile en iyi uygulamalar strekli

olarak takip edilerek uyarlanmaktadir. Olasi riskler analiz
edilerek gerektiginde bu risklere proaktif sekilde mtdahale
edilmektedir. Sabanci Toplulugu, en degerli varliginin
calisanlar oldugunun bilinciyle, “Once ig Saghg ve Guvenligi”
ilkesini benimseyerek, egitim ve bilgi paylasimi yoluyla bu
uygulamalari bir norm haline getirmeyi ve sarekli iyilestirmeyi
hedeflemektedir.

Sabanci Toplulugu’'nun duzenlemelere uyum ve
mukemmellik arayisy, is glctne ve tum paydasglarina da
yansimaktadir.
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Deger Yaratmaya Odakh Guglii Bir Temel Atilmasi

DEGERi KORUMAK

DEGERi YARATMAK
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Operasyonel Getiriyi en Ust
mukemmellige duzeye ¢ikarmak

ulagma uzere borglanma
maliyetini dagirme
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Sardurulebilir ekonomiye
dénuk artan talepten
yararlanma erisim

M B 2
st [N
Yeni pazarlara Artan

ve varliklara tesviklerden
yararlanma

gk e

En iyi yetenekleri Gegis risklerini azaltma Gelirleri artirma ve  iklim ¢ézumlerine yénelik Yatirimcli
cekme ve elde ve dayanikliig cesitliligi saglama  inovasyon ve yatirmlar erigimini
tutma saglama araciligiyla degerleme genigletme

kazanimlari elde etme

Sabanci Holding'in strdurdlebilir is stratejisinde iki temel ilkkeye
oncelik veriimektedir: degeri korumak ve degeri yaratmak.
Bu dengeli yaklasim, buytme ve gelisimi desteklemenin yani
sira girketlerin strdurdlebilirliginin gtivence altina alinmasina
olanak tanimaktadir. Bu yaklagim hem mevcut gaglt yanlari
korumanin hem de ilerlemenin dnemi ile yonetiimektedir.

Degeri korumak ilkesi, mevcut operasyonlari etkin bir

sekilde yoneterek ve yerlesik Sabanci Holding kaltarind
destekleyerek temel is kollarinin glctnin korunmasini
yansitmaktadir. Sabanci Holding'in yonetim sistemleri, is
dayanikliigini artirmak amaciyla sardurdlebilirligi ve sorumlu
uygulamalari faaliyetlerinin her alanina entegre etmektedir.
Bu sorumlu ig yaklasgimi, strdrutlebilir Gran ve hizmetlerin
yani sira strdardlebilir finansin énemini ortaya koymaktadir.
Sabanci Holding'in daha iyi bir yagsam igin strdurulebilirlik
dénUisumUnun itici giict Ar-Ge, inovasyon ve dijitallegsmedir.
Bu kapsamda verimlilik ve etkinlik igin operasyonel
mukemmelligin saglanmasi, getiriyi en Ust dlzeye ¢ikarmak
icin borglanma maliyetlerinin dustrtlmesi, en iyi yeteneklerin
kazandirilip elde tutulmasi ve dayanikliigr saglamak igin gegis
risklerinin azaltlmasi yéninde galigmalar yarattlmektedir.

Degeri yaratmak, olumlu etki yaratmak igin ilerlemeyi ve
bUyUumeyi destekleyen bir ilkedir. Sabanci Holding, is kollarini
paydasglari igin olumlu etki yaratmanin yani sira finansal
getiri de saglayacak sekilde buyttmenin firsatlarini arayip
degerlendirmektedir. Sirket, enerji ve iklim teknolojileri,

malzeme teknolojileri, mobilite ¢ézUmleri ve dijital teknolojiler
gibi 6lgeklenebilir yeni bGytme platformlarina yatinm yaparak,

sektorleri yeniden sekillendiren ve surdurulebilir uygulamalarla
ortasen yenilikgi, srdUrulebilir gézamleri desteklemektedir.
Sabanci Holding'de deger yaratma; strdurdlebilir ekonomiye
doénutk artan talepten yararlanilmasini, yeni pazarlara
erisilmesini, gelirlerin artirnlmasini ve ABD'deki yeni yenilenebilir
enerji isletmesi gibi farkli is kollarina girilerek ¢gesitlendirmenin
saglanmasini igermektedir. Sabanci Holding, strdurulebilirlik
odakli girisimlerle iligkili artan tesviklerden yararlanarak, iklim
¢ozumlerine yonelik inovasyon ve yatirim yoluyla faydalari

en Ust duzeye gikarmakta ve degerleme kazanimlari elde
etmektedir, bu da strdarulebilirligi finansal performansin itici
bir glicu haline getirmektedir.

Sabanci Holding'in enerji ve iklim teknolojileri, strdurulebilir

bir gelecek igin iklim degisikligiyle ilgili zorluklari ele alirken
Sirket'in malzeme teknolojileri ve mobilite ¢ozumlerine yaptigi
yatirnmlar kaynak verimliligini ve dayanikliigi artirmakta,
doéngusel ekonomiyi desteklemekte ve atik azaltimini
saglamaktadir. Sabanci Holding, dijital teknolojilerden
yararlanarak isletmelerin operasyonlarini optimize etmelerine,
gevre Uzerindeki etkilerini en aza indirmelerine ve toplumsall
refahi artirmalarina olanak tanimaktadir.

Sabanci Holding, strdarulebilirligi yatirnm kararlarina entegre
ederek hissedarlari igin deger yaratmakta, toplumsal
dayanikliigin artmasina ve toplumsal kalkinmaya katkida
bulunmaktadir ve bu deger yaratma modelinin gezegenimizin,
toplumumuzun ve Sirket'in surekliligi agisindan vazgegiimez
olduguna inanmaktadir.

Azimli Hedeflerle Siirdiiriilebiliriligi ileri Tagimak

DOGA

SOSYAL

co Karbonsuzlagma
2 + Kapsam 1ve 2 sera gazi emisyonlarini 2025 yilina
u‘u‘u kadar %15 oraninda azaltim'
+ Kapsam 1ve 2 sera gazi emisyonlarini 2030 yilina
kadar %42 oraninda azaltim'
+ 2050 yilina kadar tum Kapsamlarda Net Sifir Emisyona
ulagsma
» 2030 yilina kadar %75 oraninda CO,'siz enerji Uretimi
kurulu kapasitesine ulasma hedefi
+ 2030 yilina kadar %80 oraninda CO,'siz elektrik
kullanimina ulagsma hedefi

@ Dongusellik
+ 2030 yilina kadar déngusel akis hedeflerine ulagsma
Q'_I + 2050 yilina kadar tum temel Urtnleri déngusel tasarim
ilkelerine uygun olarak tasarlama
+ 2050 yilina kadar tehlikesiz atiklarin tim depolama ve
yakma iglemlerini ortadan kaldirma

su?

+ 2024 portféyundeki* tath su gekme miktarini 2030'a
kadar %10 azaltim?

+ 2024 portfoyundeki* su tuketimini 2030 yilina kadar %15
oraninda azaltim?

+ Su yonetimini yatinm durum tespiti galigmalarina

entegre etme ve satin alma sonrasi verimliligi
onceliklendirme

i

SORUMLU YATIRIM

¢

esitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
2030 yilina kadar Holding dtizeyinde liderlik
kadrosunda %50 kadin temsil oranina ulagma
2030 yilina kadar tim gelisim programlarinda %50
kadin kotasi uygulama
2030 yilina kadar STEM ve gelir yaratan pozisyonlarda
%50 kadin temsil oranina ulagma
Esit ise esit Ucret
Ust Yénetim kadrosu igin ise alim aday listelerinde %30
kadin kotasi uygulama

+ SKA baglantili Ar-Ge ve inovasyonun payini
2025 yilina kadar %70’e gikarma

+ 2027 yiina kadar SKA baglantil faaliyetlere
5 milyar ABD dolari tutarinda harcama

taahhudu
suardurdlebilir + Yeni enerji Uretim yatinmiarinin %100°Untn
Yatirhm dusuk/sifir karbon teknolojilerine

yénlendirilmesini saglama

+ 2026 yilina kadar kuresel Gretim filosunda 4
GW+ yenilenebilir enerji kurulu kapasitesine
ulagsma

12021 baz yilina gore.
22022 baz yilina gére.

il

» 2030 yilina kadar sardurulebilir kredi
finansmaninda 800 milyar TL hedefine ulagsma

Surdurdulebilir
Finansman

3 Sabanci Holding'in Su Projesi'nin 2023'te tamamlanmasinin ardindan, kapsam degisikligi nedeniyle 2022 ve 2023 i¢in su tlketimi ve su gekimi
rakamlari yeniden belirtildi ve klresel ¢apta tum operasyonlar buna dahil edildi. 2022 baz yili baz alinarak Sabanci Holding, 2030 yilina kadar su

cekimini %10 ve su tuketimini %15 oraninda azaltma hedefi belirledi.

42024 portféyd, Sabanci Toplulugu sirketlerinin operasyonlarinin 2024 yili sonu itibarlyla durumunu ifade etmektedir. 2024 yilinda elde edilmesi
planlanmayan gelecekteki organik blydme ve 2025 yilindan itibaren elde edilmesi beklenen inorganik blyldme, baz degerlerinin ve hedeflerin
yeniden hesaplanmasini gerektireceginden hari¢ tutulmustur. Bu hedef, Sabanci Toplulugu sirketlerinin operasyonlarinda verimliligi proaktif bir

sekilde nasil artirdigini yansitmaktadir.
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Sabanci Holding, surdurulebilir uygulamalari
benimseyerek faaliyet modellerini donustirmekte,
urdn ve hizmet tekliflerini sorumlu segceneklere yonelik
artan talebi karsilayacak sekilde degistirmekte ve
kendisini pazar lideri olarak konumlandirmaktadir.

Katma Deger ile Siirdriilebilir Bir Portfoy

Sabanci Holding, bir yatirnm holding sirketi olarak daha
surduarulebilir bir portféy elde etmek i¢in yarattigr katma
degeri Ug temel baglikta tanimlamigtir: Degeri Korumak,
is Modeli D&nUsUMUnNe Liderlik Etme ve Yeni Ekonomiye
Yatinm Yapma.

Degeri Korumak, mevcut operasyonlarin sardtrdlap
gelistirilmesine odaklidir. Sabanci Holding amacini
ve stratejisini, Sabanci Holding'in CSY performansini
surduarulebilirlik programlart aracilidiyla iyilestirecek
sekilde kurgulamaktadir. Sirket, ekosistemini
guglendirerek inovasyonu hizlandirmakta, en iyi
uygulamalari paylagmakta ve strdurtlebilirligi her
kademede artirmaktadir.

is Modeli Donugtmune Liderlik Etme, degisimi
benimsemeyi ve Topluluk isletmelerinin yeni CSY
trendlerine uyum saglamasina yardimci olmayi

igerir. Sabanci Holding, strdardlebilir uygulamalari
benimseyerek faaliyet modellerini dontstdrmekte, Grin
ve hizmet tekliflerini sorumlu segeneklere yonelik artan
talebi karsilayacak sekilde dedistirmekte ve kendisini
pazar lideri olarak konumlandirmaktadir.

Yeni Ekonomiye Yatinm Yapma, surdUrualebilirlik
hedefleriyle uyumlu olarak ileriye déntk planlar yapmayi
ve yeni firsatlar yakalamay! igermektedir. Sabanci
Holding, birlesme ve satin alma sureglerini strdurulebilirlik
hedefleriyle uyumlu hale getirmekte ve buginin
olceklenebilir isletmelerine ve yarinin yikici teknolojilerine
odaklanarak yesil teknolojilere yatirim yapmaktadir.

Bu yaklasim, sirketin kisa vadeli kazanglari uzun vadeli
blyimeyle dengelemesine yardimci olmaktadir.

Doga ve Sosyal Glindemleri

iklim Acil Durumu, gevreyle ilgili genis kapsamili odak
noktalarindan yalnizca biridir Bu durum, karesel
ekosistemler Uzerindeki ani ve somut etkileri nedeniyle sik
sik tartismalarin éncelikli konusu olarak ortaya ¢ikmis olsa
da, tek bagina ele alinmasi yeterli degildir. Strdartlebilir
bir gelecegin sekillendirimesinde doga énemli bir

rol oynamaktadir. Dolayisiyla Sabanci Holding, kalic
¢OzUmlere ulasmak igin buttncul, dogayr temel alan

bir yaklasim izlemektedir. Sabanci Holding, geleneksel
yaklasimlarin dtesine gegerek doga temelli bir stratejinin
oncultgunt yapmayr hedeflemektedir. Biyogesitliligi
korumak ve hatta rejenerasyonu desteklemek, ayni
zamanda doéngusel is modellerini tegvik etmek Uzere
iddiall hedefler belirleyen Holding, is dunyasi ile doga
arasinda daha uyumlu bir iliski kurmayr amaglamaktadir.
Bu kapsamli odak noktasi, gifte dnemililik yaklagimiyla
tutarl olarak hem distan ice hem de igten diga bakis
acllarindan yararlanarak karbonsuzlasma ¢abalarini
daha genis bir doga programiyla butlnlestirmektedir.
Doga Gundemi dort temel alani kapsamaktadir:
Karbonsuzlagma Girisimleri, Su Yonetimi, Biyogesitlilik ve
Doéngusel Ekonomi.

Ote yandan Sabanci Toplulugu'nun Sosyal Gundemi,
Topluluk faaliyetlerinin merkezinde yer almaktadir.
60.000'den fazla ¢alisanin ve deger zinciri aracilidiyla
milyonlarca insana ulasan Topluluk, is faaliyetlerini
doénusturmeyi ve topluma anlamii katkilarda bulunmayi
taahhut etmektedir. Bu taahhtdu, SKA'larla baglantili
Urdn ve hizmetler sunarak, sorumluluk kGltGranu
destekleyerek ve galiganlari ve ailelerini iceren kapsamili
gonullaluk programiarina katkida bulunarak yerine
getirmektedir. Sabanci Toplulugu'nun Sosyal GUndemi, is
operasyonlarinin étesine uzanarak, Sabanci Universitesi
ve Sabanci Vakfi ile is birligi iginde yarGtilen etkili
girisimler araciligyla daha genis élgekli toplumsal
intiyaglara da hitap etmektedir.

Sabanci Holding ayrica, finansal kapsayiciliga odakl
programlar aracilidiyla, hassas gruplarin finansal
hizmetler gibi temel hizmetlere erisimini artirmak igin
yenilikgi ve kapsayict is uygulamalarini desteklemektedir.
Esit firsatlarin saglanmasi temel bir taahhuttdr. Sabanci
Toplulugu sirketlerinden her biri Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik (DEI) politikalarini kurumsal stratejilerine
entegre etmektedir. Bu kapsayici yaklasim, Sabanci
Toplulugu'nun strdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu olarak
toplum Gzerinde énemli ve dlgulebilir bir etki yaratma
konusundaki kararliigini pekigtirmektedir.

siirdiiriilebilirlik Hedeflerine Onciilitk Etme

Sabanci Holding strdurulebilirlik hedeflerine ulagsmak igin
6ncu ve érnek uygulamalar hayata gegirmektedir. Sirket,
2050 Net Sifir Emisyon hedefini agiklayan TUrkiye'deki ilk
holding sirketi olup, Kapsam 1ve 2 sera gazi emisyonlarini
2025 yilina kadar %15, 2030 yilina kadar ise %42 oraninda
azaltmayi taahhudt etmistir. Sabanci Holding, bu iddiali
hedeflerin yani sira yatinm kararlarinda da sorumlu

bir yaklagim izlemektedir. TUrkiye’de sermaye kullanimi
ve yatinm kararlarina yéon vermek amaciyla politika
olusturan ilk holding sirketidir. Sirket, bu yaklagim
dogrultusunda surdurulebilirlik kriterlerini karar alma
sUreglerine entegre eden sermaye kullanim alanlarina
yonelik bir gergeve gelistiriimistir. Bu sayede yatirm
kararlari alirken finansal KPI'arin yani sira strdurulebilirlik
KPI'larina da dikkate alarak dengeli ve ileriye donuk bir
yaklasim izlemektedir.

! Bilim, Teknoloji, MUhendislik ve Matematik.

Ek olarak, Sabanci Holding, Topluluk sirketlerinin olgunluk
seviyelerine goére tasarlanmig ézel projeler araciligiyla,
sirketlerin hedef seviyelerini daha da yukar gekmeyi
amaglamaktadir. Ornegin, malzeme teknolojileri ve
mobilite ¢éztmleri girketlerinin %100°G SBTi'nin 1,5 °C hedefi
ile uyumludur. Sabanci Holding, Surdarulebilir Kalkinma
Amaglari (SKA) ile baglantil alanlara yatirim yapma
taahhUdunu daha da ileriye tagimak amaciyla 2027
yiina kadar 5 milyar ABD dolarini bulmasi beklenen SKA
baglantil harcama taahhtdunde bulunmustur.

Sabanci Holding, sosyal surdurdlebilirlige katkida
bulunmak icin DEI politikalarina buydk bir baglilikla
faaliyetlerini strddrmektedir. Holding, 2030 yilina kadar
yonetici pozisyonlarinda kadinlarin %50 oraninda

temsil edilmesini hedeflemekte olup, tum gelisim
programlarina %50 kadin kotasi eklemistir. Bu taahhut
kapsaminda Topluluk, gelir yaratan pozisyonlar ve STEM'
alanlari da dahil olmak Uzere kritik rollerde kadin temsil
oranini artirmaya éncelik vermekte ve 2030 yilina kadar
bu alanlarda kadin temsil oranini %50'ye gikarmayi
hedeflemektedir. Ayrica esit ise esit Ucret ilkesine uyan
Sabanci Toplulugu, kadin-erkek Ucret oranini 1 olarak
sUrdUrerek adil ve esitlikgi bir ig yeri yaratma konusundaki
kararliigini vurgulamaktadir.
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Sabanci Holding, hem iklim degisikligi hem de su
guvenligi konusunda CDP Kuresel A Listesi'nde yer
almaktadir ve yedi Sabanci Toplulugu sirketi de CDP

Kdresel A Listesi'ne dahil olmustur.

Strdirulebilirlik Endeksleri ve Derecelendirmeler
Sabanci Holding, hem iklim degisikligi hem de su guvenligi konularinda yedi Sabanci Toplulugu sirketi

ile surdurulebilirlik liderliginde taninmig ve CDP Kuresel A Listesi'ne dahil olmustur. MSCI INC ESG Ratings
degerlendirmesinde “AA” notu alan Sabanci Holding guclu bir sturdurulebilirlik performansi sergilemistir. Ayni
zamanda, LSEG ESG degerlendirmesinde “A” notuna layik gérulerek Yatirnm Holding Sirketleri kategorisindeki
50'den fazla sirket arasinda mukemmel CSY performansi sergiledigini ve temel strdurulebilirlik verilerini

yuUksek derecede seffaflikla kamuoyuna raporladigini ortaya koymustur. Surdurulebilirlik performansiyla
Tarkiye'nin énde gelen sirketlerinin yer aldigi Borsa istanbul Strdirdlebilirlik 25 Endeksi'nde (BIST25) iglem

goren Sabanci Holding ayrica 2025 Sustainability Yearbook of S&P'de iki yil Ust Uste Surdurulebilirlik Yiligi Uyesi
segilerek, uluslararasi duzeydeki konumunu bir kez daha guiclendirmistir. Kurumsal mikemmeliyet alaninda da
basarilarini devam ettirerek, EFQM tarafindan alti elmas ile édullendirilmig ve Surdurulebilirlikte Ustin Bagari ézel
oédulune layik géralmustur.

Yerli ve Kiiresel Rakipler Arasinda GSY Endekslerinde En Ust Diizey Performans
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ve herhangi bir garanti olmaksizin saglanmaktadir.
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Sabanci Holding,
EFQM tarafindan
6 elmas 6duld ve
Sarduradlebilirlik
igin Ustun Basari
Ozel Odulu ile
onurlandiriimistir.

SKA Baglantili En Son Yatirimlar

Enetji ve iklim Teknolojileri

« Sabanci Renewables, 232 MW'lik Oriana gunes enerjisi
santrali projesi igin 243 milyon ABD dolari kredi aldl.

« ABD'deki 272 MW'lik Cutlass Il gUnes enerjisi santrali
faaliyete gegti.

« Enerjisa Uretim, 1.000 MW'lik YEKA-2 projelerinin 750
MW'IIk kismi igin 1,012 milyar ABD dolari kredi aldi.

+ Enerjisa Uretim, 14 MW'lik Aydos RES'i satin aldi, 7 MW'lik
kapasite artinmina gitti ve Akhisar RES'in kapasitesini 62
MW’a ¢ikardi.

« 2024 yil sonu itibariyla, Enerjisa Enerji 102,4 MWp kurulu
guce sahip dagitik tretim ve verimlilik projeleri ile
80.000 MWh'nin Uzerinde enerji tasarrufu saglamustir.

« Enerjisa Enerji'nin istiraki Esarj, TUrkiye genelinde
1.508 istasyonda 2.563 sokete ulagarak sarj agini
genigletmistir.

+ Enerjisa Uretim, YEKA RES-2024 kapsaminda en buyuk
iki proje ihalesini kazanmustir: Edirne RES (410 MW) ve
Balkaya RES (340 MW).

Malzeme Teknolojileri

« Gimsaq, Eskisehir Fabrikasrnda yillik 19 milyon kWh Uretim
yapmasi planlanan 14,2 MWp'lik gines enerijisi santralini
duyurdu.

« Cimsaq, yeni doner firn hattiyla kalsiyum aliminat
cimento (CAC) uretim kapasitesini artirarak Gretimi
yillik 200.000 tona ¢ikardi.

« Gimsa, karbonsuzlagsma projeleri icin EBRD'den 25
milyon avro, IFC'den ise 70 milyon ABD dolar tutarinda
yesil kredi aldl.

+ Gimsa, ispanyanin Valensiya kentindeki tesisinde
4,2 milyon avroluk yatirimia yillik 12 GWh Uretim
kapasitesine sahip glnes enerjisi santralini hizmete
actu.

+ Cimsa, Turkiye digindaki ilk gri gimento tesisini kurmak
Uzere Mannok'u 2535 milyon avro karsiliginda satin
aldu.

+ Kordsa, Kaliforniya’da GgUncu uluslararasi teknik
merkezini agtl, gelismis bir poliolefin geri dénusum pilot
hattini devreye aldi ve %100 geri donusturdimus PAGG
granullerine odakli bir bilesik hattina yatinm yapti.

Mobilite Goziimleri

« Brisa, Lassa markasi altinda elektrikli ve hibrit araglarla
uyumlu, NextGen teknolojisiyle Uretilmis bir lastik olan
REVOLA'yI piyasaya surdd.

« Brisa, 47.000 m?1lik alana 13.000 panel kurarak
Aksaray'daki gunes enerijisi kapasitesini 4,5 MW'a
clkardi.

« Temsaq, Paris Olimpiyatlari igin sekiz adet elektrikli
otobuUs igin BE Green ile ig ortakh@i kurdu ve
CaetanoBus ile Turkiye'nin ilk hidrojenli sehirlerarasi
otobusunu gelistirdi.

« Temsaq, FUSO eCanter araglariyla sifir emisyonlu Grin
portféyunu genisletti ve 11 adet elektrikli ve hidrojenle
caligan otobusunu kuresel dlgekte dnemli pazarlara
ulastirarak Fransa’'daki arag sayisini 6.000°e ¢ikardi.

Dijital Teknolojiler

+ SabanciDx, ugtan uca bulut ¢ézamlerini gelistirmek
ve bdlgesel ve uluslararasi pazarlardaki varligini
genigletmek amaciyla Bulutistan'in ilave %65 hissesini
39 milyon ABD dolari karsiliginda satin aldi.
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Sabanci Holding Hakkinda

Sabanci Géniillileri Programi

Sabanci Holding, ¢aligan gonullaltgu potansiyelini
hayata gecirmeyi surdurulebilir kalkinmanin ayrilimaz
bir bilegeni olarak gérmektedir.

Sabanci Holding, ortak hedeflere ulagmada dayanisma
ve birlige verdigi 6nemi istikrarl bir sekilde ortaya
koymaktadir. Onemli sosyal ve gevresel sorunlara
surdUrdlebilir gézamler Gretmek igin inovasyon ve katilim
aktif olarak tesvik edilmektedir. Sabanci Holding ayrica,
caligan géonullalugu potansiyelini hayata gegirmeyi
surdurualebilir kalkinmanin ayrilmaz bir bilegeni olarak
goérmektedir.

2015 yilinda hayata gegirilen Sabanci Gondlluleri
Programi, ¢alisanlarin sosyal farkindaligini artirmayi,
topluma fayda saglayan faaliyetler yaratmeyi ve
boéylece galisanlarla Topluluk sirketleri arasindaki bagi
kuvvetlendirmeyi amaglamaktadir. Sabanci Gonulltleri
Programi Ulke capinda binlerce insanin hayatina
dokunan ¢ok sayida anlamli proje ve girisime imza
atmustir.

Sabanci Genglik Seferberligi

Sabanci Toplulugu, Ulu Onder Mustafa Kemal Atattrk'tn
“BUtan Umidim gengliktedir” vizyonu dogrultusunda
2024 yiinda Sabanci Genglik Seferberligi'ni baglatarak
Turkiye'de yeni bir sosyal girisimcilik modeli
olusturmustur. Sabanci Genglik Seferberligi Glkemizin
beyin gticinun Turkiye'de kalmasi ve Ulke gapinda
gengler ve girisimciler igin inovasyon ve teknolojiye esit
erisimin saglanmasini hedeflemektedir.

Sabanci Holding ve grup sirketlerinin 2021-2023

yillari arasinda gergeklestirdigi Sabanct Cumhuriyet
Seferberligi'nin devami olarak Sabanci Genglik
Seferberligi, genglerin yetkinliklerine ve liderlik
gelisimlerine yatinm yaparak uzun vadeli kalkinmaya
katki saglamayr amaglamaktadir.

“Beyin go¢unu beyin glcune donustirme” hedefiyle yola
¢lkan Sabanci Genglik Seferberligi, Sabanci Teknoloji
ve Etki Merkezleri Agi araciligiyla Turkiye genelindeki
Universite kampuslerine yayilacaktir. Bu merkezler
gengclere girisimcilik, inovasyon ve surdurUlebilirlik gibi
alanlarda destek saglayacaktir. Sabanci Toplulugu'nun
temel odak alanlari olan eneriji ve iklim teknolojileri,
malzeme teknolojileri, mobilite ¢ézUmleri ve dijital
teknolojilere odakl galismalar yurttecek olan bu
merkezlerde, genclere fikirlerini hayata gegirmelerine
olanak taniyan mentorluk, egitim ve proje gelistirme

firsatlar saglanacaktir.

ilk etapta Sabanci Toplulugu'nun faaliyet gosterdigi
illerde hayata gegirilecek Sabanci Teknoloji ve Etki
Merkezleri, Sabanci Gonulluleri tarafindan desteklenecek
olup 18-34 yas araligindaki geng yeteneklere agik
olacaktir.

Proje kapsaminda Ug yil igerisinde TUrkiye'de 34 ilde

ve 35 Universitede, yurt disinda ise en az iki merkez

ve iki Universitede olunmasi ve en az 30.000 gence
ulasiimasi hedeflenmektedir. Sabanci Teknoloji ve Etki
Merkezleri'nde, genglere fikirlerini gelistirebilecekleri, deger
Uretebilecekleri bir ekosistem yaratmak, strdurulebilirlik
ve sosyal etki yaratacak girisimcilerin desteklenmesi

ve yeni nesil liderlik yetkinliklerinin gelistirilmesi
amaglanmaktadir.

Proje kapsaminda 2024 yil sonu itibaryla gevrim

ici merkez Sabanci Genglik Seferberligi web sitesi
(sabancigenclikseferberligicom) de dahil olmak Gzere
5 farkli ilde toplam 8 Sabanci Teknoloji ve Etki Merkezi
agimistir.

“Kosmaya Deger”

Sabanci Genglik Seferberligi kapsaminda 1.000 Sabanci
Gonullasy, 46. istanbul Maratonu'na katilarak egitime
destek amaciyla bagis toplamistir.
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Sabanci Ventures

Sabanci Ventures (“SV”), Sabanci Holding'in kurumsal
girisim sermayesi koludur. Global anlamda kanitlanmis
uygulamalari takip eden SV, Sabanci Toplulugu
sirketlerinin uzmanlik ve deneyimlerinden, operasyonel
mukemmeliyet ilkelerinden ve global baglantilarindan
yararlanarak guglu ticari ortakliklar ile deger
yaratmaktadir. SV ayrica BM Sorumlu Yatirim ilkeleri'nin
(PRI) alti ilkesini yatirim kararlarinin degerlendiriimesinde
6nemli bir renber olarak kabul etmektedir.

Bir kurumsal girisim sermayesi fonu olarak Sabanci
Ventures, gelir elde etmeye baslamis ve élgeklenme
asamasindaki girisimlere (post-revenue scale-ups)
yatirnm yapmakta ve portféylnde yer alacak sirketler ile
grup sirketleri arasinda guglu sinerji ve deger yaratma
firsatlar Gzerinde galigmaktadir. SV, élgeklenebilir is
modellerine sahip sirketlere ulasarak onlarin global
anlamda blyUume potansiyellerini hayata gegirmelerine
yardimci olmaktadir. SV, genellikle tohum sonrasi

asamadan Seri A agamasina kadar olan sirketlere yatirm

yapmakla birlikte ileri asamalarda bulunan sirketlere de
yatirnm yapabilmektedir.

59 14 milyon ABD dolari

Toplam Yatirim Tutari

Konsolide Portfoy Ozeti

ingiltere

Sabanci Ventures, inovasyon odakli is modelleri ve ileri
teknolojilerle ilgili yatinm firsatlarini degerlendirerek
Topluluk sirketleri igin yeni bGydme alanlarini tanimlayan
bir “sensor” gorevi gérmektedir. Sabanci Toplulugu’nun

stratejik girisimleri ile uyumlu olarak; dijital teknolojiler, ileri
malzeme teknolojileri ve iklim teknolojileri gibi gelismekte
olan alanlara odaklanmaktadir. Sabanci Ventures, bes
Ulkede toplam 14 sirkete dogrudan yatirim yapmis ve
bugune kadar 14 milyon ABD dolarindan fazla finansman

saglamugtir.

Sabanci Toplulugu, CVC stratejisi kapsaminda farkli
yatirrm araglarini da kullanmaktadir. Bu baglamda
Topluluk, 2020 ile 2024 yillari arasinda farkl araglar

yoluyla 25'ten fazla sirkete dogrudan yatirim yapmis ve
toplam CVC yatirimlari 60 milyon ABD dolarini agmistir.
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Bankacilik

Her is kolu, tipki bir orkestradaki enstrdmanlar gibi,
hayati bir Sneme sahiptir.

Bankacilik, piyano tasvirindeki gibi, kusursuz
ve istikrarl bir baglanti saglayarak ekonomiye
katki sunar. Akbank, surdurulebilir k&rlilik
bUyUumesini destekleyecek finansal bir gug
merkezi konumundadir.

-------

AKBANK

0 Aktif musteri bazi (x) yénetim raporlamasina gére aktif musteri bagina ortalama ¢apraz satis ile hesaplanmaktadir. e
@) buzenlemeler harig. Dtizenlemeler. Menkullerin gergege uygun degerleme farklari ve risk agirlikli kalemler hesaplamasinda 26.06.2023 déviz -~
kuru dikkate alinmugtir.



Stratejik ig Kollari

Bankacilik

Akbank, Tark bankacilik ekosisteminde kokli gegcmige
sahip, tam 6lgekli bir finansal gug ve sektérin 6nemli
bir aktoru olarak faaliyetlerini sirdUrmektedir.

%72

Son U¢ yilda net aktif musteri
sayisi artigl

Yeni musterilerin yaklasik Ggte
ikisi Akbank’a dijital kanallar
araciligiyla katilarak Banka’'nin
dijital stratejisinin basgarisini
ortaya koymaktadir.

2024'te Turk Bankacilik Sektorii: Politika
Degisikliklerini Yonetme

2024 yiinda bankacilik sektérd, makroekonomik yeniden
dengelenmeyi hedefleyen art arda faiz artinmiari ve
para politikasi aktarim mekanizmasini glglendiren siki
bir makro ihtiyati yaklagimin uygulanmasiyla birlikte
ortodoks politikalara geri dénusin yasandigi bir yil
olmustur. Finansal baskilama igin kullanilan bazi araglar
kaldirimig olsa da, devam eden yeniden dengelenme
sUreci sektérun karlihg Uzerinde baski olusturmaya
devam etmistir. Buna ragmen, TUrk bankacilik sektora
dayaniklilik sergilemeye devam ederek guclu sermaye
yapisini korumustur. izlenen ihtiyatl karsilik ayirma
stratejisi, sektérun sikilastirict para politikasi baglantil
riskleri yonetmesini mimkun hale getirmistir.

Kisa vadeli bu zorluklar bir kenara birakildigindag,
makroekonomik istikrarin korunmasi finans sektérd

i¢in orta ve uzun vadede pozitif bir ortam yaratacaktir.
Bu istikrar ise sektorun elverisli demografik ozellikler

ve devam eden dijital gelismelerle desteklenen

guglu blylme potansiyelinden yararlanmasini
kolaylastiracaktir. Geng nafus, artan kadin is gucu
katiimi, guglu dijital adaptasyon ve emsal ekonomilere
kiyasla daha disuk borgluluk dizeyleri, Tark bankacilik
sektérinin éngordlen blydmesinde uzun vadeli temel
itici gugler olarak éne ¢ikmaktadir.

Dijital Déniigiimii Saglama

Bankacilik ekosisteminin rekabet dinamikleri strekli
degismekte olup, teknolojik ve dijital gelismeler
doénustimun temel itici gugleri olarak rol oynamaktadir.

Turkiye'de dijital bankacilik platformlarinin hizia
yayginlagmasi, tlkenin kuresel dijital finansa gegis
sUrecine uyum saglama kapasitesini ortaya koymaktadir.
Musteriler artik yalnizca fiyata veya marka bilinirligine
bakmak yerine, kendi ézel intiyaglarini karsilayabilen

ve geleneksel bankacilik hizmetlerinin étesinde bir

deger sunabilen finansal hizmet saglayicilarini tercih
etmektedir. Bunun sonucunda bankalar, degisen musteri
taleplerini etkili bir sekilde karsilayabilmek adina dijital
bankaclilik altyapisina énemli yatinmlar yapmakta ve

teknoloji odakli kuruluslara déntsmektedir.

Son yillarda meydana gelen teknolojik gelismelerle birlikte
finansal teknoloji (fintek) artik sadece bankalarin aktif
oldugu bir alan olmaktan gikmistir. Telekomunikasyon,
perakende, fintek ve subesiz bankacilik kuruluslar basta
olmak Uzere gesitli sektérlerden kuruluglar, musteri
ihtiyaclarini daha etkili bir sekilde karsilayabilecek

yeni is kollari geligtirmek igin Servis Bankaciligy (Baas)
¢ozumlerinden giderek daha fazla yararlanmaktadir.
Servis bankaciligr ve dijital bankacilik araglarinin giderek
daha karmasik hale gelmesi, hem inovasyon hem de i
birligi girisimleri igin yeni firsatlar dogurmaktadir.

Finansal hizmetler dunyasi, yapay zeka (Al) alanindaki
yeni Uretken yapay zekd teknolojilerini, gergevelerini ve
pratik uygulamalarini kapsayan surekli gelisimle birlikte
hizli bir ddntstmden gegmektedir. Blockchain teknolojisi
ve kripto paralar da surekli gelisen bu finansal hizmetler
ekosisteminde inovasyonun énemli unsurlari haline

gelmektedir.

Akbank’in Ana Faaliyet Alani: Kapsamli Finansal
Cozimler Sunmak

Akbank, birgogu kendi sektérinde lider olan

istirakleriyle birlikte Turk bankacilik ekosisteminde kokIU
gegmise sahip, dGnemili bir aktér olarak faaliyetlerini
surddrmektedir. Grubun bankacilik faaliyetleri, gelisen
finans sektérantn sundugu firsatlardan yararlanacak
sekilde stratejik olarak konumlandiriimistir. Banka'nin
kapsamli evrensel bankacilik hizmetleri, saglam sermaye
rezervleri, guglu insan sermayesi, gelismis dijital ve yapay
zekd altyapisi surdurulebilir rekabet avantajinin temelini
olusturmaktadir.

Banka'nin satig ve hizmet modeli, TUketici, KOBI ve Ticari
segmentlerini kapsayacak ve musteri temas noktalarini
en Ust duzeye gikaracak sekilde kurgulanmustir. Akbank,
web ve mobil platformlarin entegrasyonu, yeniden
tasarlanan sube adi yapisi ve ézel gagri merkeziyle gok
kanall musteri deneyimini guglid sekilde sunmaktadir.
Akbank kapsamli ve ¢ok yonlu bir mobil strateji izlemeye
devam etmektedir. Akbank Mobil, Juzdan, Yatirimci Mobil,
Akbank Asistan ve e-para ¢ézimu Tosla gibi dnemili
dijital kanallardan yararlanan Banka, farkli alanlarda
katma degerli deneyimler saglayan mobil hizmetler
sunmaktadir.

Banka, Dogal Dil isleme ve Anlama, Ses isleme, Goruntu
isleme ve Anlama, Arama Cozamileri ve Gelismis Analizleri
kapsayan ¢ok sayida yapay zekd uygulamasini ve
Uretken Al ¢6zUmUNU surekli olarak kullanmaktadir. Bu
uygulama ve ¢ézumler yoluyla mevcut dijital dzelliklerin
kisisellestiriimesi, daha hizli ve daha kolay deneyimler
sunulmasi amaglanmaktadir.

Onemli gelir katkisi saglayan Akbank istirakleri, sunulan
hizmetlerin ¢esitlendirilmesinde de kilit rol oynamaktadir.
Akbank, istirakleri de dahil olmak UGzere tim deger zincirini
gozeterek Urlan ve hizmet sunmaya 6zen goéstermekte
olup, bu sayede finans sektérandeki Gnemli varligini
daha da saglamlastirmaktadir. Banka’nin ana hedefi,
musterilerine 360 derece kapsamli ¢ézimler sunmak ve
potansiyel capraz satis ve yukari satig firsatlarini en Ust
duzeye gikarmaktir.
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Stratejik ig Kollari

Bankacilik

Akbank, 2024 yilinda musteri kazanimindaki basgarisini
korumus ve stratejik hedefleri dogrultusunda ana
faaliyet gelir bazini guglendirmeye devam etmistir.

Akbank’in Stratejik Odak Noktasi: inovasyon ve
Musteri Odaklilik ile Bilylimeyi Desteklemek

Banka, musteri odakl yaklasimi, gelismis analitik
yetkinlikleri ve gesitlendirilmis Grdn portféyayle birlikte,
gugclu bir ana faaliyet gelir bazi yaratmistir. Akbank'in
dijital inovasyona verdigi 6nem, aktif mUsteri tabaninda
6nemli bir bdylme saglayarak musteri sayisinin 14,5
milyona ulagmasini saglamustir. Yeni musterilerin
yaklasik Ugte ikisinin Akbank'a dijital kanallar araciligiyla
katiliyor olmasi bankanin dijital stratejisinin basgarisini
ortaya koymaktadir. Dijital inovasyon ayni zamanda
operasyonel mukemmelligi de desteklemektedir. Bireysel
kredi satislarinin %92'si, taksitli ticari kredi satiglarinin
%90'1, vadeli mevduat hesabi aglliglarinin %78'i ve
bankastrans Urdn satiglarinin %73'G dijital kanallar
Uzerinden gergeklegsmektedir. Dijital penetrasyon,

2022 yili basindan bu yana 8 puan artarak %86'ya
yukselmistir. islemlerin dijital kanala taginmasi %96
seviyesine ulagmistir®. Akbank, musteri ediniminin diginda
musteri iligkilerini derinlestirmeye ve mUsteri sadakatini
artirmaya éncelik vermektedir. Bu stratejik girigimler,
inovasyona ve yetenege surekli yatinm yapmanin éndnu
acarak surdurulebilir ve karl baydmenin guvence altina
alinmasini saglamaktadir.

Akbank, 2024 yilini basariyla ydnetmis ve surdUrulebilir
buydme ve karlilik agisindan stratejik olarak
konumlanmistir. Banka, musteri odakli stratejileri,
stratejik bilango konumlanmasi, ihtiyatl risk yonetimi ve
maliyet kontrolune yénelik disiplinli yaklagimi sayesinde
sektérdeki gugld konumunu korumaktadir.

2024 yiinda karhligin temel itici gugleri arasinda etkili
bilango yénetimi, regulasyonlara uyum konusundaki
geviklik ile ucret ve komisyon (Uvek) gelirlerindeki

guclu performans yer almistir. Akbank, guglt organik
blytme stratejisiyle musteri tabanini istikrarl bir sekilde
genigletmeyi basarmistir. Banka, 2024 yilinda musteri
edinimindeki basarisini sGrdurerek net aktif musteri
sayisinda bir énceki yila goére 1,4 milyonluk artigla son

U¢ yilda kiimulatif olarak %72 gibi olaganustu bir artis
kaydetmistir. Banka, stratejik hedefleri dogrultusunda,
6zel bankalar arasinda énemli pazar payi kazanimilari
elde ederek perakende segmentindeki konumlanmasini
daha da genisletmis ve ana faaliyet gelir tabanini
guglendirmigtir. Bu durum, Banka'nin UvekK gelirlerindeki

O Bildirilen rakamlara para transferi, édeme ve yatinm gibi finansal
islemler dahilken, gérintdleme ve nakit islemleri harigtir

pazar payinda énemli artisa ve %86'ya ulagan Uvek/
operasyonel giderler oranina da yansimistir. Bankanin
Uvek gelirlerindeki guclu artig, net faiz gelirlerinde sektor
genelinde de yasanan baskiyi fazlasiyla telafi etmistir.

Banka, vade uyumsuzlugu ve regulasyonlara uyum odakli
intiyatl ve gevik aktif-pasif yonetimi ile dezenflasyonist
ortamda guglt marj iyilesmesi sunacak sekilde
bilangosunu stratejik olarak konumlandirmistir.

Grubun bankacllik operasyonlari, %17,8lik glglt sermaye
yeterlilik oranini® ve %15,1'lik ana sermaye yeterliligi
oranini® koruyarak dayanikliigini strddrmustar. Banka'nin
rakipleri arasinda strdurdugu lider sermaye pozisyonu,
Banka'nin mali gucunu ve operasyonel saglamiigini
vurgulamaktadir.

Akbank, 2024 yilinda da basaril yurt digl finansman
islemleriyle pazardaki liderligini sGrddrmustar. 2024
yiinda gergeklesen dnemli islemler arasinda, rekor
uluslararasi yatirimci talebi ile gergeklesen ana sermaye
tahvil ihraci, TUrkiye'de SurdUrulebilir Finans Cergevesi
kapsaminda tahsis edilen ilk surdUrulebilir sendikasyon
kredisi ve surdurUlebilir Eurobond ihraglari yer almaktadir.

Akbank’in Surdiriilebilir ve Kapsayici Gelecek
Vizyonu

Akbank, strdardlebilirligi is stratejisine entegre ederek
surdurualebilir finansman, insan ve toplum, ekosistem
yonetimi ve iklim degisikligi alanlarinda uzun vadeli
hedeflerine dncelik vermektedir.

Banka, sardurdlebilir bir gelecege olan baglihgin
asagidakiler de dahil olmak Uzere ¢ok sayida énemili
girisimle ortaya koymaktadir:

Gliclii GSY Yonetigimi

Akbank, Yonetim Kurulu duzeyindeki Cevresel, Sosyal ve
Yénetigsim (GSY) gozetimi, guglu gesitlilik ve kapsayicilik
kaltara yoluyla surdurulebilirlik konusunda hesap
verebilirligi ve ilerlemeyi saglamaktadir. Banka'nin
Yoénetim Kurulu Cesitlilik Politikasi, net ve dlgulebilir
hedefler icermekte olup 2027 yilina kadar Yonetim
Kurulu'nda en az %30 kadin Uye temsil oranina ulagiimasi
hedeflenmektedir.

@ Duzenlemeler harig. Dizenlemeler. Menkullerin gergege uygun
degerleme farklari ve risk agirlikli kalemler hesaplamasinda
26.06.2023 doviz kuru dikkate alinmigtir.

Sirdiriilebilir Ekonomiyi Destekleme

Akbank, 2021 yilindan bu yana surdarulebilir finansman
portféylnu 6nemli dlgude genigleterek tedarikgi
finansmani ve yesil ticaret finansmani gibi yenilikgi
¢OzUmlerle toplam 416 milyar TL finansman saglamustir.
Surdurulebilir finans alanina ézel Gran ve hizmetler
sunan Banka, musterilerin gevresel girisimlerini
desteklemektedir.

Akbank, toplam yurt digi borglanmada strdurdlebilirligin
payini 2030 yilina kadar %100’e gikarmayi taahhUt ederek
Turkiye'de bu konuda éncu bir rol oynamaktadir. Bu
dogrultuda 2024 yilindaki toplam yurt digi borglanmada
sUrdurdlebilir borglanmanin payi %69'a ulagsmistir. Ayrica
iyigelecegeyatirim.com platformu yoluyla yatirrmcilar
pozitif sosyal ve gevresel etkiye sahip sirketlere
yonlendirilmektedir.

Net Sifir ve Dekarbonizasyon Hedefleri

Akbank, 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulagsma
taahhuddna ortaya koyarak Net Sifir Stratejisi'ni
yayinlamistir. Bu stratejik gergeve, baz yili emisyonlarini,
2030 ara hedeflerini ve sektdrel dekarbonizasyon
yaklagimlarini ana hatlaryla agiklamaktadir. Banka,
adil gegis prensiplerini dikkate alarak, 2040 yilina kadar

kédmurden ¢ikis taahhddunde bulunmustur.

Finansal Kapsayicilig: ve Dijital Dénlistimii
Destekleme

Akbank, kadinlarin sahibi oldugu kiguk ve orta élgekli
isletmeler (KOBI) igin bireylerin guclendirimesine ve
firsatlarin genisletiimesine katkida bulunmayi taahhtt
etmistir. Bir 6nceki yil %23 artis gbralen kadinlara ait
aktif KOBI sayisinda, 2024 yilinda yillik bazda %19 artig
meydana gelmigtir. Akbank ayrica Akbank+ programi

ile calisan girisimcileri desteklemektedir. Bu program
kapsaminda, ¢alisanlar tarafindan kurulan girisimlere 1,4
milyon ABD dolari yatirim yapiimistir.

Universite 6grencileri ve yeni mezunlari girisimcilik
ekosistemiyle bulusturan bir egitim kampi olan
CaseCampus ve Boost the Future startup hizlandirma
programi, Endeavor is birligiyle basariyla strdUrulerek
TUrkiye'nin girisimcilik ekosistemi daha da
guglendirilmistir.

insan ve Topluma Yatirim

Akbank, surdUrulebilirlik stratejisi kapsaminda toplumsal
cinsiyet esitligine ve sosyal etkiye déncelik vermektedir.
Akbank Genglik Akademisi 2024 yilinda 48 bin gence
ulasarak surdurulebilirlik ve strdarulebilir finansman
konularinda egitim vermigtir. Banka, ileri ddntsum
calismalariyla, depremden etkilenen okullara 8.071 adet
mobilya bagisinda bulunmustur. Akbank ayrica, sifir
tolerans politikasi dogrultusunda giddet magdurlarina
yonelik destek uygulamalarini hayata gegirmek amaciyla
Is Dunyast Ev ici Siddete Kargl AgI'na katilmistir.

Akbank Sanat: Sanat, Kiltir ve Siirdurilebilirlik
Arasindaki Kopri

31 yillik bir gegmige sahip olan ve “dedisimin hi¢ bitmedigi
bir yer” olma misyonunu Ustlenen Akbank Sanat,
Turkiye'de gcagdas sanatin gelisimine destek olmaya
devam etmektedir. Her yil 700'den fazla etkinlige ev
sahipligi yapan Akbank Sanat, sergilerden gagdas dans
gosterilerine, caz konserlerinden seminerlere, gocuk
atolyelerinden tiyatro produksiyonlarina kadar farkl
etkinliklere ev sahipligi yapmaktadir. Akbank Caz Festivali
ve Akbank Kisa Film Festivali gibi girigimler, Akbank Sanat'i
sadece istanbul'daki genglerle degil, Tarkiye genelindeki
tum genglerle de bulusturmaktadir.
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Finansal Hizmetler

Her bir is kolunun, tipki bir orkestradaki enstrimanlar gibi,
6nemli bir rolt vardir. -

Finansal Hizmetler, kemanlar ile tasvir

edildigi gibi, surdurulebilir bir buylime

yaratarak istikrar sunar ve yeni firsatlara
yonelmeyi tesvik eder. Yeni nesil sigortacilik ,
yaklasimimiz dijital ve musteri odakhdir. T
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Stratejik ig Kollari

Finansal Hizmetler

Yaratilan gugclu sinerji ve entegre surecler sayesinde
operasyonel verimlilik ve finansal performans yil

boyunca artig géstermistir.

360°

Cok kanall dagitim altyapisi ile
360° sigortacilik hizmetleri

=

Agesa, Aksigorta ve Medisaq,
gelismis mobil cézimler sunarak
sigorta deneyimini geleneksel
standartlarin étesine tagimaktadir.

Turkiye sigorta sektért 2024 yilinda hem hayat sigortasi
hem de hayat digi sigorta segmentlerde guglt blyumeyi
sUrdUrmusttr. Mevzuat degisiklikleri ve artan getiriler
sayesinde Bireysel Emeklilik Sistermni (BES) 1,2 trilyon TL
buytkluge ve 19,4 milyon katiimciya ulagmistir. %30
devlet katkisi gibi mali tesvikler ve 18 yas alti katilimcilarin
sisteme dahil edilmesi BES'e duyulan talebi artirmustir.
Kredi baglantili hayat sigortasy, kredi daralmasina
ragmen bagimsiz hayat Grdnlerine dénuk artan ilgi
sayesinde buylmeye devam etmistir. Hayat ve ferdi kaza
sigortalarinda toplam prim Uretimi dnceki yila gére %74
artarak 102,4 milyar TL'ye yukselmistir.

2024'te, Turkiye'de hayat digi sigorta sektdérandn prim
Uretimi %73 artigla 31 Aralik itibaryla 738,5 milyar TL'ye
ulagmustir. Bu bdydmenin baslica itici glict saglik
sigortasi (%93 buyume) ve otomobil digi sigorta (%74
bUyume) segmentleridir.

Yil sonu itibaryla saglik sigortasi prim Uretimi %93 artigla
136,6 milyar TL'ye yUkselmistir. Tamamlayici Saglik
Sigortasi buyumenin temel itici glcu olurken, Kapsamli
Saglik Sigortasr'nda hem prim Uretimi hem de sigortali
sayisi agisindan blydme goérulmustar. Saglik sigortasi
yaptiran kisi sayisi %26 artisla 14,9 milyona ulasirken,
Tamamlayici Saglik Sigortasi'na sahip kigi sayisi %28
artigla 5,3 milyona ulasmistir.

Ana is Kollarinin Giiglendirilmesi

Sabanci Holding Finansal Hizmetler Stratejik is Birimi,
dijital ve musteri odakl gézUmlerle erisilebilir ve
kisisellestirilmis mUsteri deneyimleri saglamanin yani
sira bireylerin sigorta ihtiyaglarini butincdl bir yaklagimla
karsilamayr amaglamaktadir.

Sabanci Holding Finansal Hizmetler ¢atisi altinda
faaliyet gosteren Agesa, Aksigorta ve Medisa, gelismig
mobil ¢ézumler sunarak sigorta deneyimini geleneksel

standartlarin étesine tagimaktadir. Hayat disi sigorta
sektérunde ise Aksigorta Mobil uygulamasi Gzerinden
goéruntult goérigme, gevrim igi sohbet ve WhatsApp gibi
dijital islevlerle mUsterilere kesintisiz olarak risk ve hasar
danigsmanlhgr hizmeti sunulmaktadir. Emeklilik sektérande
Agesa Mobil kullanicilarina dijital fon danigmanhgi

ve self-servis satig islevleri saglanmaktadir. Erisilebilir
musteri deneyimleri saglama taahhtdt kapsaminda,
gérme veya isitme engelli kullanicilara Agesa Mobil
uygulamasi araciligiyla tim bu hizmetlerden tam olarak
faydalanma imkani sunulmaktadir.

Agesa, Kapsamli Saglik Sigortasi ve Tamamlayici Saglik
Sigortasi'ni, tele saglik hizmetleri de dahil olmak Uzere
dijital gézumlerle tek bir ekosistemde entegre ederek
butuncul bir saglik deneyimi sunmak amaciyla 20 Aralik
2024 tarihinde Medisa'nin tim hisselerini satin almistir.

Stratejik Biiyiime ve inovasyon ile Yola Devam
Ediyoruz

Sabanci Holding Finansal Hizmetler Stratejik is Birimi;
Turkiye'nin en buyuk direkt satig ekibini, Akbank ile glglu
bankasurans ortakligini, acenteleri, dijital platformilari,
telesatig kanalini ve kurumsal projeler ekibini kapsayan
¢ok kanalll dagitim yapisiyla 360 derece sigortacilik
hizmetleri saglamaktadir.

Bireysel Emeklilik ve hayat sigortasi sektérinde faaliyet
gosteren sirketler, bireylere ¢ok gesitli fon ve dijital fon
danigsmanlik hizmetleri de dahil olmak Gzere kapsamli
birikim ve koruma segenekleri sunmaktadir. Diger yenilikgi
¢ozamler arasinda hem birikim hem de prim getirisi
avantaji saglayan hayat sigortalari yer almaktadir. Bu
poligeler 6lum, sakatlik, kritik hastalik ve igsizlik gibi olaylari
kapsamaktadir. Segeneklerden birinde hayat sigortasinin
yaninda birikim &zelligi de sunulurken, diger segenek de
polige stresi sonunda geri édeme sunulmaktadir.

AKSigorta

Bambagka.

Yasam Dongusy, sardurulebilirlik ve Teknoloji gibi
sektére dnculik eden tematik fonlar hayata gegiren
Agesa, hem BES fon buyukligu hem de hayat sigortasi
prim Uretiminde 6zel sektor girketleri arasinda lider
konumdadir. Dijitallesme vizyonu dogrultusunda hayata
gegirilen ¢alismalar sonucunda, Agesa Mobil ve Akbank
Mobil uygulamalari yoluyla Bireysel Emeklilik ve Kredi
Hayat Sigortasi satiglarinda ugtan uca, eksiksiz bir
deneyim sunulmaktadir.

Aksigorta, hayat disi sigorta sektdériinde bir ilk olan
“Konusgan Polige” uygulamasiyla musterilerin konut
sigortasi poligelerine iligkin anlayisini gelistirmeyi, degisen
intiyaglara uygun ézel sigorta Urdnlerinin géranurldgunu

ve bu Urunlere dair farkindalidi artirmayi hedeflemektedir.

Aksigorta, evcil hayvan sahiplerine Turkiye'nin 6nde gelen
hayvan hastanesi ile kapsamli ayakta ve yatarak tedavi
teminatlarinin yani sira Ucretsiz hizmetler ve kolay gevrim
ici evcil hayvan sagligr danismanlik hizmeti sunan Pati
Plus VetAmerikan ile sigortaciliga yeni nesil bir yaklasim
getirmektedir. Aksigorta bir diger yenilikgi Gran olarak
Turkiye'de elektrikli araglara ézel tasarlanan ilk sigorta
Urdnud olan “e-kasko"yu gelistirmistir. Aksigorta Mobil
Gzerinden saglanan kisisellestirilmis dijital hizmetlerle,
satig sonrasi tum risk ve hasar sureglerinde sigortalilara
kesintisiz bir deneyim sunulmaktadir.

Medisa tarafindan geligtirilen ¢zel saglik sistemi, dijital
¢ozumilerle bireylere saglik yolculugunun tamaminda
destek vererek 360 derece bir saglik deneyimi sunmayi
hedeflemektedir. Sirket, cevrim i¢i doktor muayeneleri,
saglik verisi takibi, ilag takibi, polige yénetimi ve semptom
kontrolU gibi yenilikgi dijital hizmetlerle sigortaciligin
otesinde saglik deneyimine yeni bir bakis agisi getirmeyi
planlamaktadir.

Sabanci Finansal Hizmetler ¢atisi altinda yaratilan
guglu sinerji ve entegre suregler sayesinde operasyonel
verimlilik ve finansal performans anlaminda yil boyunca
iyilesme saglanmugtir.

Agesaq, cok kanalll dagitim modeli ve farkllagtirimig
Urdn yapisityla hem hayat hem de bireysel emeklilik
branglarinda gug¢lu buytmesini ve pazar liderligini
sUrdUrmustr. Agesa, karli bUytmeyi mumkun kilan
etkili stratejileri ve saglikli finansal yapisi sayesinde
tum paydaslarina giderek daha fazla katma deger
saglamaya devam etmektedir.

Aksigorta, 2024'Un ikinci yarisindan itibaren uygulamaya
koydugu strateji dogrultusunda sardurdlebilir karliiga ve
sermaye yeterliligine odaklanarak 2024 yilini pozitif bir

finansal performans tablosuyla tamamlamistir.

Temmuz 2024'te faaliyetlerine baslayan Medisa, bu
raporlama yilinda hem musterileri hem de is ortaklari igin
hedefledigi hizmet kalitesi seviyelerine ulagmistir.
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Stratejik ig Kollari

Finansal Hizmetler

Sabancli Holding Finansal Hizmetler Grubu,
operasyonel verimliligi artirmak ve kigisellestirilmig
musteri deneyimi yaratmak amaciyla dijital
teknolojilere yatirrm yapmaktadir.

ewe

Siirdirilebilirligi Kucaklama

Sabanci Holding Finansal Hizmetler Stratejik is Birimi,
devam eden yatirmlari ve 2025 ve sonrasina yénelik
iddiall hedefleriyle surdurulebilir bir gelecek inga etmekte
ve 2050 yilina kadar net sifir karbon ayak izi statlstne
ulasmayi hedeflemektedir.

Operasyonlar, Urdnleri ve yatirmlar kapsayan
surdurulebilirlige yonelik entegre yaklagim kapsaminda,
yesil ofisler, strdarulebilir sigorta Urdnleri ve sorumlu
yatirim gibi girigimler araciligiyla net sifir hedefine dogru
ilerleme elde edilmektedir. GRI ile uyumlu strdUrdlebilirlik
raporu, paydaslarla seffaf bir iletisimin saglanmasini
guvence altina almaktadir.

Agesa, Sabanci Holding Sorumlu Yatirnm Politikasi
uyarinca yasaklanan sektérlere 2025 yilindan itibaren
yatirim yapmayacaktir. Agesa’nin “Her Yasta” adli
kurumsal sosyal sorumluluk girigsimi kapsaminda,
Turkiye'nin hizla yaslanan ntfusuna yonelik olarak 2019
ylindan bu yana farkindalik galismalari yarattimekte,
toplumsal yatinmlar yapilmakta ve ¢ézam galigmalarina
bagista bulunulmaktadir. Agesa, TUrkiye'nin ilk yaslanma
odakli hibe programi olan Her Yasta Fonu araciligiyla,
202rden bu yana yaslanmayla ilgili 13 sivil toplum
projesine toplam 2,7 milyon TL destek saglamistir. 2024
e-Tohum uygulamasi kapsaminda, 18 yas alti gocuklara
yonelik Bireysel Emeklilik planlarina veya Sardurdlebilirlik
Fonu'na yatirnm yapan 120.000 musteriden her biri igin bir
tohum topunu toprakla bulugturarak iklim degisikligiyle
mucadeleye destek olmustur.

Cevre dostu araglara yonelik bir arin geligtiren

ve markaya 6zel kasko Urtnleri ile etki alanini
genisletmeyi hedefleyen Aksigorta Turkiye'de elektrikli
arag sigortasinda éncu sirkettir. Aksigorta, kurumsal
musterilerinin strdurulebilirlik politikalarina uyumunu
izlemekte ve iyilestirmeler yapiimasini tesvik etmektedir.
“Hayata Devam Turkiye” gibi 6nemli sosyal sorumluluk
girisimleri hayata gegirilirken, gelecege yonelik toplumsal
yatirimlar da planlanmaktadir.

Medisa, saglik ekosisteminin bir aktérd olarak, bireylerin
benzersiz saglik yolculuklarina eslik ederek daha saglikli
toplumlar ve daha saglikl bir gezegen igin galigmaktadir.
Medisa'nin surdurdlebilir gelecek stratejisi dijitallesme,
musteri odaklilik ve operasyonel verimlilik unsurlarina
dayalidir.

Gelecegi inga Etmek

Sabanci Holding Finansal Hizmetler Stratejik is Birimi,
operasyonel verimliligi artirmak ve kisisellestirilmis,
sorunsuz musteri ve galigan deneyimleri yaratmak
amaciyla yapay zekd, blytk veri ve otomasyon gibi dijital
teknolojilere yatinm yapmaktadir. Dijital dénisimuan
amaci, Toplulugu entegre operasyonlar ve stratejik uyum
yoluyla surdarulebilir byimeyi destekleyen 360° sigorta
hizmeti saglayicisi konumuna getirmektir.

Aksigorta, hayat digi sigorta ig kolunda robotik streg
otomasyonu kullanimini yayginlastirarak, ézel hayat

disi sigorta sirketleri arasinda en yuksek genel gider
verimliligine ulagsmaktadir. Robotik suregleri 220'den fazla
tam zamanl galiganin is miktarina karsilik gelmektedir.
Aksigorta, dijital varliklara yatinm yaparak, dijital ikiz ve
yapay zekd teknolojilerini kullanarak suregleri izlemekte,
verimliligi artirmakta ve dijitallesmeyi hizlandirmaktadir.
Sigorta teknolojileri alaninda faaliyet goésteren bir

is ortagiyla birlikte gelistirilen yapay zekd tabanli
fiyatlandirma ve risk puanlamasi ile yapay zekd destekli
hasar tespit arandy, risk ydnetimini daha da iyilestirmekte
ve hasar iglemlerini hizlandirmaktadir.

Agesaq, SabanciDx ve Bulutistan is birligiyle daha
parametrik, moduler ve otomatik bir sisteme gegis
yaparak Turkiye'nin en blyuk bulut dontstim
projelerinden birini gergeklestirmistir. Bu girisim, Agesa'y!
emeklilik ve hayat sigortasi sektérunde teknoloji dncusu
konumuna getirmektedir.

Agesa iki Gnemli uygulama ile satig sureglerini
dijitallestirmistir: Bireysel Emeklilik Sistemi Urdnlerinin satin
alimina iligkin yeni bir self servis dzellik iceren Agesa Mobil
uygulamasi ve kagit tabanli islemleri dijitallestirerek BES
ve hayat sigortasi bagvurularini bes kat hizliandirmanin
yani sira karbon emisyonlarini ve kagit kullanimini azaltan
Bi'tikla Online Satig uygulamasi.

Agesa, Akbank uygulamalarr tzerinden tim gerekli
sigorta Urdnlerine erigim saglamak amaciyla sistemlerini
Akbank ile entegre ederek bankasurans is birligini dijital
¢ozUmler alanina da tagimistir. Bu ig birligi, Akbank

Mobil Uzerinden mevcut BES ve Kredi Hayat Sigortasi
satiglarina ek olarak, 2024 yilinda Akbank ile Agesa
arasinda dogrudan uygulamadan uygulamaya gegisin
gelistirilmesini de igermektedir.

CRM D6NnUsUM Programi, musteri anlayigini gelistirmek ve
dijital deneyimleri kisisellestirmek i¢in yapay zekd, musteri
verisi analizleri, makine 6Jrenimi ve otomasyondan
yararlanmaktadir. Degisen musteri ihtiyaglarini
karsilamak igin baglatilan bu énemli program, ayni
zamanda katkr artigi modellemesi, bir sonraki en iyi teklif
uygulamalari ve muasteri memnuniyetini ve sadakatini

en Ust duzeye gikarmak icin kisisellestiriimis dijital fon
danigmanlik hizmetlerinin (FonPro) surekli gelistirimesini
de icermektedir.

Bulutistan ve SabanciDx ortaklidiyla gelistirilen, sigorta
uzmanlar tarafindan desteklenen, son teknoloji Granu
bulut tabanli sigortacilik uygulamasini hayata gegiren
Medisa, guglU teknolojik altyapisi ve konusunda uzman
ekibiyle rakiplerinden farklilasan bir konuma sahiptir.
Medisa, saglik sigortasini tele saglik, saglikl yagam

ve hastalik ydnetimiyle entegre ederek buttncul bir
deneyim sunmay!i ve saglik ¢6zim ortadi olarak uzun

vadeli sektor degeri yaratmay hedeflemektedir.
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Enerji ve
Iklim Teknolojileri

Her bir is kolu, tipki bir orkestradaki enstrimanlar gibi, is birligi icinde ¢aligir.

Nefesli calgilarla simgelenen enerji ve iklim
teknolojileri, yenilenebilir kaynaklarla gelecege
hayat veriyor, strdurulebilirlige katkr saglhyor.
Yerel gucumuz ve kuresel ayak izimizle bu

geleceqi sekillendiriyoruz.

ENERJIOURETIM

59 milyarTL 3,96w 50k4 MW —
Duzenlenmis Varlik Tabani Turkiye'de Uretim Kapasitesi e e SR SOS!
. o
22 milyon %47 4 Fon 10 Start-Up
Nafus Yenilenebilir Enerji Payi Amerika’da Girisim Sermayesi Yatirimi




Stratejik is Kollari

Enerji ve iklim Teknolojileri

Sabanci Holding Enerji Grubu, dlgeklenebilir buyime,
surduradlebilirlik ve dijital inovasyon alanlarindaki
taahhutlerine siki sikiya baglilik gostermektedir.

6.250 MW

2028 yil sonu kurulu gug
hedefi

2024 yil sonunda 3.872 MW kurulu
guce sahip Enerjisa Uretim, 2028 yil
sonu hedefi olan en az 6.250 MW'a
emin adimlarla ilerlemektedir.

Kiiresel ve Tlirkiye Pazar Trendleri

KUresel enerji sektérl 2024 yilinda da gelisimini
sUrddrmustar. Karbonsuzlastirma ve dijital déntsum,
degisimin temel itici gugleri olarak ortaya ¢ikmis

olsa da, sektdér ayni zamanda talep artigi ve tedarik
guvenligi gibi kalici zorluklarla karsi kargiya kalmugtir.
Tedarik zinciri kisitlamalari ve jeopolitik gerilimler de
surdurualebilir ve yenilikgi bir enerji gelecegine ulasma
cabalarini sinirlamistir. SGregelen zorluklara ragmen
olgeklenebilir yenilenebilir yatinmlar ve yenilikgi
teknolojilerin benimsenmesi temel trendler olarak
varlhi@ini sardarmastar. Turkiye, 2035 hedeflerini daha da
yUkseltmek suretiyle yenilenebilir enerjiye olan baglligini
tekrar ortaya koymustur. Bu hedefler kapsaminda
rbzgar ve gunes enerjisi toplam kapasitesinin, mevcut
kapasiteye gore dort kat artigla 120 GW'a gikarilmasi
hedeflenmektedir. 2035 vizyonu, temiz enerji Uretiminde
ciddi bir artig elde edilmesini amaglayan yeni
yenilenebilir enerji ihaleleri ve iletim ve dagitim sebekesi
yatirmlar gibi hedefler dogrultusunda sekillendirilmistir.

Sabanci Holding'in eneriji is kolu, yenilenebilir eneriji
portféylnu guglendirerek ve enerjide gegis surecini
hiziandirarak bu gelismelere etkin bir sekilde uyum
saglamustir. RUzgar, gunes ve hibrit enerji projelerine ve
dagitim sebekelerine yaptigi yatinmlarla Turkiye'nin eneriji
hedeflerine olan bagliigini ortaya koyarken, sektér lideri
konumunu da pekistirmigtir. Sirket, uluslararasi alanda
portféylnu gesitlendirmek icin ABD’deki faaliyetlerini
genigleterek ve yeni ortaya ¢ikan iklim teknolojilerine
yoénelik girisim sermayesi yatinmiarina odaklanarak
blytme firsatlarindan yararlanmigtir.

Dagitim, Perakende ve Uretim

Sabanci Toplulugu; elektrik deger zincirinin dagitim,
perakende, Uretim ve ticaret dahil olmak Gzere tim
Ozel sektér segmentlerinde varlik géstererek Turkiye
pazarindaki lider konumunu surdudrmektedir.

Sabanci Toplulugu'nun lider elektrik dagitim ve
perakende sirketi olan Enerjisa Enerji TUrkiye'de U¢g
boélgede, altist metropol olmak Uzere 14 ilde, Turkiye
nufusunun yaklasik doértte birine karsilik gelen 22

milyon nufusa hizmet vermektedir. Bu genis musteri
tabani birgok Avrupa Ulkesinin ntfusunu agsmaktadir.
Enerjisa Enerji, dagitim sebekesine yaptigi stratejik
yatirimlarla sebeke kapasitesini ve dayanikliigini artirarak
musterilerine istikrarli ve glvenilir enerji tedarigini
guvence altina almigtir. Sirket enerji verimliligi, dagritilmis
Uretim ve e-mobilite gibi isletmeden musteriye gdzUmler
portféylnt genigleterek ve Ulkenin en buyuk hizl sarj
agini gelistirerek pazardaki gugld konumunu ileriye
tasimaya devam etmektedir.

Enerjisa Uretim, bes farkli teknolojiyi kapsayan Uretim
portféyu ile 2024 yil sonunda 3.872 MW kapasiteye
ulagmis olup 2028 yili sonu itibariyla hedeflenen en az
6.250 MW'IIk kapasiteye dogru dnemli adimlar atmaya
devam etmektedir. Sirket, optimum performans ile

kurulu kapasitesinin ekonomik degerini en Ust duzeye
cikarmaktadir. Uretim portféy, istikrarl bir sekilde sektor
standartlarinin Gzerinde ortaloma emreamadelik orani
saglamaktadir. Bu teknolojik ¢cesitlendirme, Enerjisa
Uretim'in hem pazar firsatlarini degerlendirmesine hem
de olasi riskleri azaltmasina olanak taniyan stratejik

bir avantajl beraberinde getirmektedir. Enerjisa Uretim,
rdzgar ve gunes enerjisine dnemli stratejik yatirrmlar
yaparak Turkiye yenilenebilir enerji pazarindaki liderligini
daha da saglamlastirmistir. Avrupa’nin en kapsamili
projelerinden biri olan devasa Yenilenebilir Enerji Kaynak

Alani-2 (YEKA-2) projesi kapsaminda 2026 yilinda

1.000 MW razgar kapasitesi eklenmesi planlanmakta
olup, bu proje sirketin dlgeklenebilirlik taahhudund en iyi
yansitan érneklerinden biridir. GUglU Uretim altyapisindan
faydalanan Enerjisa Uretim, ilgili alanlardaki varhigini
genisletmektedir. Enerjisa Uretim, YEKA RES-2024 ihale
sUrecinde guglu bir konum sergileyerek en bayUk iki
proje ihalesini kazanmustir: Edirne Razgar Enerji Santrali
(410 MW) ve Balkaya Ruzgar Enerji Santrali (340 MW).

Bu basari, sirketin uygun maliyetli ve stratejik olarak
konumlandiriimig varliklarla yenilenebilir enerji portfoyunu
genigletme konusundaki kararliidini ortaya koymustur.
Enerjisa Commodities B.V. ile ticarette, Senkron Energy
Digital Services B.V (Senkron.Energy) ile ise dijital enerji
hizmetlerinde hem Turkiye’de hem de uluslararasi
pazarlarda bdyime hedeflenmektedir.

Stratejik Biiyiime ve inovasyon
Sabanci Holding'in eneriji is kolu dlgeklenebilir blydme,

sUrdurulebilirlik ve dijital inovasyon alanlarindaki
taahhuUtlerine siki sikiya bagdlilik gdéstermektedir.

Enerjisa Uretim, YEKA-2 projesi kapsaminda 2024

yilinda toplamda 59 MW kapasiteye sahip olan rtzgar
santrallerini (Ovacik ve Harmancik) devreye almistir.
Sirket, gecen yilda 14 MW'lik Aydos RES'i satin almig ve
mevcut sahalardaki hibrit glines enerjisi yatinmlarinin
kapasitesini 92 MW'a (Bakanlik'tan kabul alanlar 74 MW)
cikarmigtir. Ayrica, Sirket’in yonetimi altinda aguncu
taraflara ait olan ve Enerjisa Uretim tarafindan yénetilen
1,6 GW varliga ulagmugtir.

Sabanci Toplulugu'nun Uretim sirketi, etki alanini
genigleterek on yili askin stredir aktif olarak enerji ve ilgili
emtialarin ticaretini yapmaktadir. 2024 yilinda da elektrik
ve gaz ticareti faaliyetinde bulundugu ulke sayisini

T'den 14’e ¢ikarmistir. Dijitallesme ise yatinm stratejisinin
bir diger temel tagini olusturmaktadir. Enerjisa Uretim,
Senkron.Energy araciligiyla Yenilenebilir Enerji Yonetim
Paketi (REMS) ve Cyberpact ¢ézimlerini sunarak Gguncd
taraflara kapsamli yenilenebilir enerji yonetimi ve siber
guvenlik hizmetleri saglamaktadir. Dért kitada ve 11 Ulkede
toplam 6.000 MW kapasiteyi ydnetmektedir.

ABD’deki Yenilenebilir Enerji Yatirimlari

Sabanci iklim Teknolojileri'nin istiraki olan Sabanci
Renewables, yenilenebilir enerji projeleri gelistirmek
suretiyle ABD'deki faaliyetlerini Snemli dlgude genigleterek
504 MW kapasiteye ulagmistir. Bu stratejik genigsleme, orta
vadede dnemli boyutta bir yenilenebilir enerji portfoyu
olusturmaya yoénelik genis kapsamli bir stratejik planin
pargasidir. Sabanci Renewables, bu raporlama yilinda
ABD pazarinda énemli bir dénim noktasina ulasarak,
Mayis 2024'te 272 MW Cutlass-1l GUnes Enerjisi Santralini
devreye almig ve sirketin kurulugundan sonraki iki yil
icinde net kar elde etmesini saglamistir. 232 MW Oriana
GuUnes Enerjisi Santrali'nin yapim ¢alismalari ise kararli

bir sekilde ilerlemekte olup, santralin 2025 yilinin Haziran

ayinda devreye alinmasi planlanmaktadir.
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Stratejik ig Kollari

Eneriji ve iklim Teknolojileri

Sabanci iklim Teknolojileri'nin girisim sermayesi
yatirimlari 2024 yilinda ivme kazanarak
olceklenebilir is modellerine ve iklim sorunlarini
ele alan teknolojilere erigim saglamistir.

Enerjinin Gelecegine Yatirim

Sabanci iklim Teknolojileri'nin girisim sermayesi kolu
olan Sabanci Climate Ventures, gelecek vaat eden
girisim sermayesi fonlarina ve yenilikgi girisimlere aktif
olarak yatinm yapmaktadir. Bu yaklasim, gelismekte
olan ve gelismis Ulke pazarlar arasinda stratejik
baglantilar kurulmasina imkan tanimaktadir. Sabanci
Toplulugu, Turkiye'deki lider konumunu korurken, eneriji
sektérandeki kapsamli uzmanhgini kdresel dlgekte

de degerlendirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda,
yeni ve surduarulebilir i girisimleri yaratmak igin erken
asamadaki enerji ve iklim teknolojilerinin tespit edilip
desteklenmesi hedeflenmektedir. Bu girisimler, Sabanci
Toplulugu'nu elektrifikasyon ve ileri enerji ¢ozamleri
alaninda 6ncu bir konuma tasiyarak, Sirket'in uzun vadeli
is 6lgeklenebilirligini ve blyumesini glvence altina
alirken karesel iklim hedeflerine 6nemli dlgude katkida
bulunmasini saglayacaktir.

Sabanci iklim Teknolojileri girisim sermayesi yatirimiari
2024 yilinda ivme kazanmig, gelecek vaat eden beg
girisimin (AiDash, Noon Energy, Aikido Technologies,
Tokamak Energy ve Fervo) yani sira G¢ dnemli fona
(Future Energy Ventures, Clean Energy Ventures ve DCVC
Climate Select Fund) yatinm yapilmigtir. Bu stratejik
yatirimlar Sabancr'nin, bir yandan élgeklenebilir gézamler
sunarken, diger yandan kritik iklim sorunlarini ele alan
yeni teknolojileri destekleme hedefiyle uyumludur.

One Cikan Performans Sonuglari

Enerji fiyatlarini ve marjlarini olumsuz etkileyen fiyat
tavanlari ve yuksek dogal gaz fiyatlari gibi zorlu piyasa
kosullarina ragmen, Sabanci Holding Enerji Stratejik is
Birimi, gesitlendiriimis portfoy ve ihtiyatl finansal yonetim
sayesinde 2024 yilinda zorluklar karsisinda dayaniklilik

gostermeyi basarmistir.

Enerjisa Uretim, temel olarak dusuk elektrik fiyatlari ve

bir &dnceki yila kiyasla likiditenin gérece dusuk oldugu
duragan piyasa kosullarina bagli olarak azalan ticari
faaliyetler (trading) sebebi ile 2024 yilinda hem gelir
hem karlilik seviyesinde dugus kaydetmigtir. TUrev etkisi
harig tutuldugunda, 2024 yilinda sirketin FAVOK'U 462
milyon ABD dolari olarak gergeklesmistir. GUglU bilango
yapisy, istikrardan 6dun vermeden blydme firsatlarini
degerlendirmek igin finansal esneklik saglamaya devam
etmistir. Enerjisa Uretim, YEKA-2 projesinin 750 MW'lik
kisminin finansmant igin 1.012 milyon ABD dolari tutarinda
kredi almig olup, kalan 250 MW'lik kisim i¢in de finansman
saglama ¢aligmalarini sturddrmektedir.

Grubun elektrik dagitim ve perakende sirketi Enerjisa
Enerji, yatinmlarin, hizmet kalitesi iyilestirmelerinin ve
guclu kurumsal yénetisimin tesvik edildigi dérduncu
tarife déneminde de (2021-2025) sektérde dGnemli bir

rol oynamaya devam etmistir. 2024 yilinda toplamda
13,093 milyar TL'yi bulan sebeke yatinmlariyla, masterilere
guvenilir enerji ulastirimasinin yani sira sebeke kalitesi
de artinlmugtir. Enerjisa Enerji'nin perakende ig kolu zorlu
makroekonomik ortama ragmen guglu bir performans
sergilemistir. Operasyonel karllik korunurken, elektrik satig
operasyonlari ve musteri taahhutleri basariyla yerine
getirilmistir. Enerjisa Enerji'nin istiraki olan Esarj, Turkiye
genelindeki sarj noktasi sayisini 1.508 istasyonda 2.563
noktaya gikararak sarj agini genigletmistir. Ulkenin 81
ilinde faaliyet gosteren Esarj, hizll DC sarj alaninda pazar
liderligini stirdurmektedir.

siirdiiriilebilir Bir Enerji Gelecegi inga Etmek

Sabanci Holding enerji is birimi, kiresel iklim hedeflerine
ulasiimasinda ve Turkiye'nin enerjide gegis surecinde
onemli bir rol oynamaktadir. Sirketleri, operasyonel
mukemmeliyet, is sagligr ve guvenligi uygulamalari ile
dijital dontstm alanlarinda liderlik sergileyerek Sabanci
Holding'in stratejik vizyonu ile tam uyum saglamaktadir.
Enerji is birimi, kUresel baglantilar guglendirmeye

ve enerji sektérinde ig birligini artirmaya éncelik
vermektedir.

Sabanci Grubu'nun dagitim ve perakende sirketi, bu yil
CSY performansinda ve derecelendirmelerinde daha
dailerleme kaydederek CDP iklim Dedisikligi ve CDP

Su derecelendirmelerinde kayda deger iyilestirmeler
elde etmigtir. Teknoloji ve sebeke modernizasyonu
yatirimlari, elektrifikasyonun ve yenilenebilir enerjinin
sebeke ile entegrasyonunu kolaylagtirarak gelecekteki
CSY performansini artiracaktir. Enerjisa Enerji ayrica
musterilerinin karbonsuzlasma yolculuklarina aktif olarak
katkida bulunmaktadir. Sirket, 2024 yili sonuna kadar
102,4 MWp'lik dagitiimig Gretim ve 80.000 MWh'nin
Uzerinde enerji tasarrufu saglayan verimililik projeleri
kurmustur.

Enerjisa Uretim, agamali ve adil bir gegis plani izleyerek
net sifir emisyon hedefine 2040* yilina kadar ulasmayi
taahhUt etmektedir. Sirket, bu hedefe yonelik ilk adim
olarak Tufanbeyli maden sahasinda déndsimu
hedefleyen bir elektrifikasyon projesi baslatmigtir. Bu
girisim, dizel yakith aracglarin elektrikli alternatiflerle ikame
edilmesini, yenilenebilir enerji depolama sistemlerinin
entegre edilmesini ve otonom, uzaktan kontrol edilen

operasyonlarin hayata gegirilmesini icermektedir. Proje
tum paydaslar igin adil bir gegisi dnceliklendirerek
sUrdurudlebilir ve karbonsuzlastiriimig linyit madenciligi
acgisindan bir érnek teskil etmektedir.

Sabanci Toplulugu, ABD'de elektrifikasyon alanindaki
gelismeler, veri merkezlerinin hizla yayginlagmasi ve
yenilenebilir enerjiye yonelik artan musteri talebinin ve
tesviklerin etkisiyle artig gdsteren elektrik talebinden
yararlanmayi hedeflemektedir. Bu tablo, enerji yatinmlari
icin 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Gelecege Doniik Biiyiime Stratejileri

Sabanci Holding'in ener;ji is birimi, Sndmuzdeki

dénemde guglt mali disiplinini koruyarak inovasyona,
olceklenebilirlige ve kuresel geniglemeye odaklanacaktir.
Elektrik dagitimi sektérinde sebekenin genigletiimesi ve
modernizasyonu en blyuk éncelikler oimaya devam
edecektir. Elektrik dagitim ve perakende sirketi, e-mobilite,
dagitik aretim ve enerji verimliligine yénelik devam

eden yatinmlariyla Turkiye'nin enerji déndstimune

liderlik etmeye devam edecektir. Enerjisa Enerji ayrica,
énumuzdeki yillarda dagitik Gretimdeki mevcut
kabiliyetlerini daha da ileriye tasimasina yardimci olacak
batarya depolamall GES én lisanslarina sahiptir.

Deder zincirinin yukari tarafinda ise Enerjisa Uretim,
Turkiye'nin yenilenebilir enerji alanindaki iddiali
hedefleriyle uyumlu olarak 2030 yilina kadar énemli

bir kapasite artigina ulasmay! hedeflemektedir. Bu
buyume stratejisi, yeni yatinm (greenfield) ve mevcut
varlik yatinmi (brownfield) projeleri, stratejik birlegsme
ve satin almalari ve hibrit gines enerjisi ilavelerini
kapsamaktadir. Enerjisa Uretim, halihazirda 500 MW
depolamali rizgar enerji santrali (RES) &n lisansing,

48 MW tekil RES 6n lisansina ve YEKA-2024 ihalesi
kapsaminda kazaniimig toplam 750 MW RES kapasitesine
sahiptir. Enerjisa Uretim ayrica, Uguncu taraf varliklarini
yoneterek ve dijital hizmetler sunarak Uretim ve dijital
kabiliyetlerini guglendirmeye devam etmektedir.
Enerjisa Uretim, ayni zamanda risk odakli bir yaklagim
benimseyerek, halihazirda faaliyet gosterdigi en likit
Ulkelerin 6tesine gecgerek benzer sekilde degerli firsatlar
sunan yeni pazarlara enerji ticaret operasyonlarini
genigletmeyi hedeflemektedir. 2024 yilinda ulasilan 71
TWH'lik ticaret hacmi, belirlenen strateji dogrultusunda
surdurulebilir sekilde blyldmeye devam edecektir. Sirket,

ilaveten Senkron.Energy’den yenilikgi dijital gézUmlerini
ticarilestirmek igin yararlanacaktir.

ABD pazarinda, Sabanci Renewables mevcut portféydnu
genisleterek, farkl bolgelerde buyuk dlgekli guines enerjisi,
batarya depolama ve karadaki rizgar projelerine
odaklanan kapsamli bir yenilenebilir enerji platformu
gelistirmeye devam edecektir. Sabanci Toplulugu
ayrica, stratejik hedefleriyle értugen yuksek blyume
potansiyeline sahip girisimleri ve fonlari hedefleyerek
enerji ve iklim teknolojilerine yonelik girisim sermayesi
yatirimlarini strdUrecektir. Bu stratejik girisimler, Sabanci
Holding'in enerji igini sektéran én saflarina tasiyarak
inovasyonu tesvik edecek ve tum paydaslar igin
surduarulebilir deger yaratacaktir.

* 2040 yili, net sifir emisyon olma yénindeki hedefi yansitmaktadir. Bu plan, faaliyet gésterilen Ulkenin enerji gavenligi gereklilikleri ve gegis
mekanizmalarinin etkin sekilde hayata gegiriimesine bagdli olarak yeniden degerlendirilebilir.
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Malzeme Teknolgjileri
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Stratejik is Kollari

Malzeme Teknolojileri

Sabanci Holding Malzeme Teknolojileri Grubu bir
yandan teknolojik gelismelerden yararlanarak
malzeme donugumunde 6ncu rol oynarken, diger
yandan surdurulebilirlige yonelik daha gucglu bir
baglilikla faaliyetlerine devam etmektedir.

%40

2030 yih sardurdlebilir Grin
orani hedefi

inovasyon ve stratejik yatirimlar
yoluyla surdurulebilir bir
gelecege dogru

siirdiiriilebilir Gelecek i¢in Yenilikgi Adimlar

Sabanci Holding Malzeme Teknolojileri Grubu
bunyesindeki sirketler olan Akgansa, Cimsa ve Kordsa ile
birlikte 2024 yilinda ¢imento, lastik ve ingaat guglendirme
ile kompozit teknolojileri alanlarinda inovasyon ve
stratejik yatirimilar yoluyla strdUrulebilir bir gelecege
dogru énemli adimlar atmigtir. Malzeme Teknolojileri
Grubu bir yandan teknolojik gelismelerden yararlanarak
malzeme déntstimunde dncu rol oynarken, diger
yandan surdardlebilirlige yonelik daha gtglt bir baglilikla
faaliyetlerine devam etmektedir. Grup, pazar lideri oldugu
lastik guglendirme sektérinde sundugu hizmetlerden
cevre dostu gcimentomsu malzemeler tedarikine kadar
pek ¢ok farkl faaliyetle sektorlere katki saglamaktadir ve
surdurudlebilir bir gelecege yoénelik adimlar atmaktadir.

Kompozit ve Gliglendirme: Gelecegin Uygulamalari
icin Malzeme Biliminde Yenilik¢i Geligmeler
Dunyanin lider malzeme teknolojileri girketlerinden biri
olan Kordsa, Malzeme Teknolojileri Grubu ¢atisi altinda,
lastik ve ingaat glglendirme ile kompozit teknolojileri
alanlarinda inovasyona dnculuk etmektedir. Kordsa,
ozellikle lastik guglendirme ve kompozit alanlarindag,

elektrikli mobilite ve havacilik sektorlerine yonelik
surdurualebilir uygulamalar gelistirmektedir. Elektrikli
araglara (EV) ve spor amaglh arazi araglarina (SUV)
yonelik talebin artmasiyla birlikte Kordsa, REV markasini
lanse ederek lastik teknolojisinde inovatif ¢ézumler
Uretmeye devam etmis ve surdurUlebilirlik, dayaniklilik
ve dusuk yuvarlanma direnci ¢zelliklerine dncelik
vermigtir. Kordsa ayrica performansi, Uniformiteyi

ve guvenligi artiran hibrit kord bezleri ve tekkord gibi
arunleri ile lastikleri farklilastirmaya yonelik segenekler de
sunmaktadir.

Kordsa, sUrdurulebilirlik taahhtdu kapsaminda gevre
Uzerindeki etkilerini azaltmak ve déngUsel ekonomiyi
desteklemek amaciyla geri ddnusturalmus polyesterden
uretilmis (R-PET) Urtnlerini piyasaya sunmustur. Sirket,
2024 yilinda lastik guglendirme Grun yelpazesini geri
doénusturdlmus polyester iplik ve surdUrdlebilir naylon
¢OzUmlerini de igerecek sekilde genisletmigtir. Bu yenilikler
bir yandan elektrikli araglara gegis igin kritik Sneme sahip
lastik dayanimi, Gniformite ve performansta iyilestirme
saglarken, diger yandan g¢evreye duyarl Urdnlere yénelik
artan talebin kargilanmasina yardimei olmaktadir.

Stratejik Yatinmlar ve inovasyonla Bilyiime ve
Siirdiirilebilirligin Hizlandiriimasi

Sabanci Holding lastik guglendirme ve kompozit sirketi
Kordsa, operasyonlarini gelistirmek ve pazardaki
konumunu guglendirmek amaciyla 2024 yilinda iki yeni
yatirim projesine imza atmugtir. Sirket, TUrkiye'de yeni
bir Gretim hattina yatinm yaparak ydksek performans
lastiklerine yonelik tekkord terbiye hattini genigletmistir.
Sirket'in ingsaat guglendirme alanindaki markasi Kratos
igin Polipropilen Monofilament elyaf glglendirme
Uretimine ek yatinm destegi saglanmigtir. Kordsa, bu
yatirnmlarin étesinde 2023 yilinda compounding is
birimini faaliyete gegirmistir. Sirket daha sonra Exenco
adl markasini kurarak anlamli ilerlemeler kaydetmistir.
Exenco, otomotiv, elektronik ve havacilik gibi sektdrlere
yonelik yuksek performansli, sardarulebilir mihendislik
plastiklerine odakli faaliyetler yaritmektedir. Biyobazli
ve termal olarak kararli bu bilesikler, minimum ¢evresel
etkiye sahip, hafif ve dayanikl malzemelere yonelik
artan talebi karsilayacak sekilde tasarlanmaktadir.
Kordsa'nin Sabanci Universitesi ile solvent bazl geri
doénusum teknolojisi konusunda gergeklestirdigi is birligi,
sUrdurudlebilirlik galismalarini daha da pekistirmektedir.

Kiiresel inovasyonla Siirdiiriilebilirlikte Liderlik
Kordsa, Ar-Ge ¢aligmalarina yaptigr stratejik
yatirmlarla malzeme teknolojileri alanindaki konumunu
saglamlastirmistir. Sirket, 2024 yilinda Kordsa ileri
Malzemeler Teknik Merkezi'ni agarak kuresel varligini
genisletmenin yani sira kUresel inovasyon taahhidunt
ve “Her Yerde inovasyon” vizyonunu guglendirmistir. Bu
merkez, 6zellikle mobilite, havacilik ve uzay teknolojileri
sektdrlerine yonelik son teknoloji malzemelerin
gelistirilmesine odakl galismalar yurttecektir.

Sirket, strduarulebilirlik taahhtdt kapsaminda
surdUrualebilir tran oraninin 2030 yilina kadar %40'a, 2050
yilina kadar ise %100’e yukseltiimesini 6ngoéren iddiall
bir hedef dogrultusunda galismalarini surddrmektedir.
Kordsa'nin 2030 hedeflerinin Bilimsel Temelli Hedefler
girisimi (SBTi) tarafindan 2023 yilinda onaylanmasinin
ardindan, 2050 hedeflerinin de 2024 yilinda
dogrulanmaslyla birlikte Sirket'in istikrarli performansi
tescillenmistir. Ayrica Kordsa’'nin Turkiye ve Endonezya
tesislerinin ISCC Plus sertifikasi almasi da sirketin
uluslararasi surdarulebilirlik standartlarina baglihigini bir
kez daha tescillemistir.
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Stratejik ig Kollari

Malzeme Teknolojileri

Mannok Holdings satin almasi, Sabanci
Toplulugu bunyesinde son zamanlardaki en
blUyuk yurt digi satin almalardan biri olarak

2024 yilina imzasini atmigtir.

Yapi Malzemeleri: Cimento Sektoriinde Déniigiimiin
Onciilagii

Turkiye'de ¢imento tUketiminin depremden etkilenen
boélgelerde yurttilen kentsel déntsim projelerinin
etkisiyle glglu seyrettigi bu dénemde, Sabanci

Holding yapi1 malzemeleri sirketleri, Akgansa ve Cimsa
inovasyonu ve surdurulebilirligi benimseyerek sektérin
dénustimunde dnemli rol oynamaktadir. Turkiye'nin
¢imento ihracati artan rekabet nedeniyle zorluklarla kargi
karsiya kalirken, kuresel gcimento sektért de teknolojik
gelismelerle yeniden sekillenmektedir. Avrupa'da Avrupa
Yesil Mutabakati, geleneksel gcimentoya strdurulebilir
alternatifler geligtiriimesine yonelik Ar-Ge ¢alismalarini
tesvik edip artirmigtir. Ayrica, 6zellikle ABD ve Avrupa’da
ingaat kimyasallari ve beton katki maddeleri alaninda
yeni kurulan sirket sayisindaki artis, yikici teknolojilere
giderek daha fazla odaklanildigini géstermektedir. Bu
dénusum, kalsiyum aluminat gimentosu gibi yUksek
katma degerli tranlerin kullaniminin artmasinda da
kendini gostermektedir. Hem uygulama alanlar hem
de cografi erisim agisindan genisleyen bu tar Grunler,
dunya genelinde malzeme teknolojilerinde daha buyuk
bir evrimi tetiklemektedir. Sabanci Holding Malzeme
Teknolojileri Grubu, bu dénigim strecine uyum
saglamak ve kuresel varligini glglendirmek amaciyla
proaktif bir sekilde dnemli projelere imza atmaktadir.

Mannok Satinalimi Kiiresel Biiyliimeyi ileriye Tasidi
Cimsa, 2024 yilinda “Cimentodan Yap! Malzemelerine”,
“Yerelden Kuresele” ve “Griden Yesile” olarak belirlenen
U¢ ayakl yapr malzemeleri ddnusum stratejisini hayata
gecgirme konusunda dnemli ilerlemeler kaydetmistir.
Daha énce ispanya'da (2021 yilinda Bunol Fabrikasi'ni
satin alarak) ve ABD'de (organik yatinmlarla) buyume
saglayan Cimsa, simdi de irlanda merkezli dnde gelen
yapl malzemeleri Ureticisi Mannok Holdings DAC'nin
%94,7 hissesini 253,56 milyon avro satin alma bedeli

ile bunyesine katarak bayUk bir adim atmigtir. Bu
gelismeyle birlikte Cimsa, son U¢ yildaki Gguncd blydk
kuresel hamlesini gerceklestirerek, ingiltere ve irlanda
pazarlarinda konumunu guglendirmisg ve “DUnyanin
Sabancr'sl” olma vizyonunu daha da ileriye tasimistir.
Cimento, gimento bazli arunler (cati kiremitleri, prekast ve

beton gibi), yalitim malzemeleri ve geri dénusturdlebilir
ambalaj malzemeleri de dahil olmak Uzere genis bir Grin
yelpazesine sahip olan Mannok, 800'den fazla ¢alisan
istihdam etmektedir. Mannok satin almasi, Sabanci
Toplulugu bunyesinde son zamanlardaki en blyuk yurt
digi satin almalardan biri olarak 2024 yilina imzasini
atmigtir.

Yenilik¢i Goziimlerle Suirdiiriilebilirlikte Onciiliik
Sabanci Holding yapl malzemeleri sirketleri, Cimsa

ve Akgansa, 2024 yilinda énemli girisimlerle gimento
sektérunde sardurdlebilirligi ileriye tasimistir. Cimsa'nin
“Green Wave” projesi, Ecoshine ve Ecofort gibi dusuk
karbonlu Granleri, emisyon azaltimina ve musteri
beklentilerini karsilamaya odakli bir strateji altinda

bir araya getirmektedir. Benzer sekilde Akgansa da
“Surdurdlebilir Urtn Hareketi” kapsaminda gevre dostu
ardnlerini “Green For Cement” ve “Green For Concrete”
basliklar altinda toplamustir. Her iki sirketin strduarlebilir
arun satiglar %40'a yaklagsmistir.

2024 yiinda baslatilan RapiDome projesi, Sabanci
Holding Malzeme Teknolojileri Grubu'nun sardurdlebilirlige
olan baglihgini en iyi sekilde ortaya koymaktadir. 3D
baski teknolojisini OpaCrete beyaz betonla birlestiren
Grup, insaat sektérinde devrim yaratmistir. Bu buytk
yenilik, insaatin karbon ayak izini azaltarak sadece 48
saat iginde 3D yaziciyla yapilmis evlerin olusturulmasina
imkan tanimaktadir. RapiDome’un farkli iklimlere

uyum saglayabilme ézelligi ve afet sonrasi barinma
agisindan sundugu potansiyel, teknolojinin sosyal ve
cevresel etkisini 6n plana gikarmaktadir. Gegtigimiz yil
faaliyetlerine baslayan Munih'teki Sabanci Teknoloji
Merkezi, Sabanci ekosistemi igin ileri teknoloji Grin ve
¢ozumlerin gelistirildigi inovasyon merkezi konumunda
olup, surdurulebilir bir gelecek igin dncu atiimlara imza
atmaya devam etmektedir.

Akgansa, ingaat ve yikim atiklarinin dretimde yeniden
kullanilmasina olanak tanryan Ingsaat ve Yikinti Atiklar

(ivA) projesini hayata gegirerek dongusel ekonomiye aktif

olarak destek vermek suretiyle sektérde érnek olmaya
devam etmektedir.

Siirdiralebilir Gelecege Yatirnm

Sabanci Holding Malzeme Teknolojileri Grubu’'nun yapl
malzemeleri sirketlerine yonelik 2024 yatirnm stratejisi,
daha yuksek etkinlik ve surdurulebilirlige odakll uzun
vadeli bir blydme vizyonunu yansitmaktadir. Yenilenebilir
enerji yatinmlarinin artmasi, sirketlerin karbonsuzlasma
stratejisini gUglendirmistir. Eskisehir tesisinde gunes
enerjisi santrali ve atik 1si geri kazanim tesisi olmak Uzere
iki Gnemli yatinmin duyurusu yapilmistir. Bu yenilenebilir
enerji yatinmlari, devreye alindiginda Eskisehir tesisinin
elektrik ihtiyacinin yaklagik %40'ini karsilayacaktir. 2024
yilinda Bunol tesisinde 100 bin metrekarelik (yaklagik 14
futbol sahasi buyuklugunde) bir alani kaplayan 11.000
gunes panelinden olugan 4,2 milyon avro tutarinda yeni
bir gines enerjisi santrali (GES) faaliyete gegmistir. Sonug
olarak bu GES, Avrupa yapl malzemeleri sektérinde érnek
surduarulebilirlik projesi olarak genis bir kabul gébrmustar.
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasrndan (EBRD) saglanan
25 milyon avroluk kredi ve Uluslararasi Finans Kurumu
(IFC) ile imzalanan 70 milyon ABD dolari tutarindaki yesil
kredi anlagmaslyla desteklenen bu yatirimlar 2050 net
sifir emisyon hedefini desteklemektedir.

Gegtigimiz yiIl basarlyla tamamlanan 45 milyon ABD
dolar tutarindaki kalsiyum aluminat gimento (CAC)
yatirnminin ardindan, 2024 yilinda Mersin tesisinde
kiresel CAC Uretimini desteklemnek amaciyla 32 milyon
ABD dolari tutarinda ek kapasite yatinmi duyurulmustur.
2026 yilinin ilk yarisinda tamamlanmasi planianan bu
proje, gevre dostu ingaat ¢ézumlerine ydnelik artan
talebi karsilamak i¢in sardarulebilir yapr malzemelerinin
gelistirilmesi stratejik hedefiyle értismektedir. Daha énce
duyurulan 82 milyon ABD dolari tutarindaki gimento
degirmeni yatirminin da 2025 yili sonunda faaliyete
gecmesi planlanmaktadir.

Cimsa, 2024 yilinda sirketin uluslararasi yatinmlara
yoénelik buyldme kolu olan Sabanci Building Solutions'daki
hissesini %68'e ¢ikarmig ve Sirket Cimsa Building Solutions
olarak yeniden adlandirilmustir.

Yarinin Diinyasi

Sabanci Holding Malzeme Teknolojileri Grubu,
6numuzdeki yillarda da malzeme ve malzeme
teknolojileri alanindaki konumunu daha da guglendirmek
amaciyla yeni firsatlari degerlendirecektir. Buna paralel
olarak, Grup inovasyonu 6n saflarinda tutmak igin yeni
ortaya gikan teknolojileri, start-up is birlikleri araciiglyla
aktif olarak takip etmektedir. Beton atiklarinin geri
dénustimu alaninda faaliyet gésteren C2CA adli bir start-
up’'a yapilan yatirimla, 2024 yilinda dogrudan yatirim
alan start-up sayisi dérde ulagmigtir. Bu yil Bunol'daki
pilot tesis projesi mineral atiklarini yalitim malzemelerine
doénusturen bir start-up olan ve daha énce yatinm
yapilan FenX ile is ortakligr iginde baglatilmistir.

Bu girigsimler, Malzeme Teknolojileri Grubu'nun inovasyonu
tesvik etme, sUrdUrdlebilirligi artirma ve paydaglar

icin uzun vadeli deger yaratma, daha strdurulebilir

ve dongusel bir kuresel ekonomiye katkida bulunma
yoénundeki sUregelen ¢abalarini yansitmaktadir.

Mannok Holdings
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Mobilite Cozumleri

Her bir is kolu, tipki bir orkestradaki enstrimanlar gibi,
gelecegi sekillendirir.

Mobilite ¢ozUmleri, davulun ritmi gibi, kesintisiz
sistemlerle kuresel akilli ulasima onculﬁk édly@r %L
Mobiliteyi ileriye taglyacak olan, ticarilestiriimis
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Stratejik is Kollari

Mobilite Co6ziimleri

Sabanci Holding'in genis vizyonunun temel taglarindan
biri olan Mobilite C6zumleri, ticari araclar, lastik Gretimi
ve mobilite hizmetlerini bir araya getirmektedir.

%100

Brisa, Mobilite Cé6zUmleri
cirosunu son 4 yilda ABD dolari
bazinda %100 artirmigtir.

Temsa, ihracat gelirini 5 yilda ABD
dolari bazinda 3,5 kat artirmistir.

Sabanci Holding'in Mobilite CozUmleri Stratejik ig Birimi,
ticarilestirilmis inovasyon, surddrulebilirlik ve operasyonel
mukemmellik vizyonuyla mobilitenin gelecedini
sekillendirmektedir. Sabanci Holding'in genis vizyonunun
temel taglarindan biri olan Mobilite GdzUmleri Stratejik is
Birimi, ticari araclar, lastik Uretimi ve mobilite hizmetlerini
bir araya getirmektedir. Bu kapsamili yaklagimia kuresel
mobilite dinyasinda 6lgeklenebilir ve dijital ilerleme
desteklenmektedir. Bu alanda Sabanci Toplulugu’nun
lastik sirketi Brisa ve ticari arag sirketi Temsa tarafindan
temsil edilen Sabanci Holding, surdurulebilir ugtan

uca mobilite ¢dzumleri alanindaki lider konumunu
pekistirmektedir.

One Gikan Gelismeler

Jeopolitik gerginliklerin ve makroekonomik belirsizliklerin
kUresel ve yerel piyasalara damga vurdugu 2024 yili,
buyume ve inovasyon agisindan hem zorluklar hem

de firsatlar igeren bir yil olarak geride kalmistir. Bu
baglamda, Sabanci Holding Mobilite Cézumleri Stratejik
is Birimi, guclt operasyonel performansindan ve stratejik
cevikliginden faydalanarak dikkat gekici sonuglar

elde etmeyi basarmistir. Mobilite GozUmleri Stratejik is
Birimi'nin doviz cinsi geliri 80 farkl tlkeye yapilan satiglar
ile %45'e ulagmistir.

Mobilite Codzumleri Stratejik i Birimi, bu raporlama

yilinda ticari araglar alaninda tarihi olarak guglu finansal
sonuglar elde etmistir. Stratejik i Birimi ayrica uluslararasi
erisimini genigletmis ve yeni enerji araclar (new energy
vehicle, NEV) alanindaki yetkinliklerini gelistirmistir. Temsa,
ihracat gelirini bes yil dncesine gére ABD dolari bazinda
3,6 kat artirarak dnemli bir buyume elde etmistir. Temsa,
Kuzey Amerika'da sehirlerarasi otobuls segmentinde

%16 gibi dGnemli bir pazar payina ulasirken, ispanya'da

sehirlerarasi otobUs pazarinda Gguncu sirada yer almigtir.

Bu blyUme sonucunda, sirketin guglu performansini
taglandiran prestijli dduller almistir.

Temsa'nin stratejik finansman saglama ve déntsumsel
girisimlere yatinm yapma becerisi sirketin operasyonel
gucunu ortaya koymustur. Temsa, operasyonel
verimlilikte Gstanlaguna surdurerek, dnde gelen kuresel
ticari arag Ureticileri arasinda en yuksek karllik marijlarina
ulasmistir.

Mobilite Codzumleri Stratejik is Birimi, sundugu lastik
drunleri ve mobilite hizmetleriyle Turkiye'de ve énemli
inracat pazarlarinda lastik sektérandeki liderligini
sUrdUrmustUr. Brisa daralan lastik pazarinda pazar

payi liderligini korurken, tketici ve ticari lastik
segmentlerinde bUyUme kaydetmistir. Brisa bu zorlu
pazar ortamina ragmen guclu seyrini strduren yuksek
performansli lastik talebini kargilamaya tam olarak
hazirdl. Stratejik is Biriminin lastik sirketi, inracattaki Gnemli
buydme rakamlari ve 70'ten fazla pazar kapsayan
operasyonlariyla, jeopolitik zorluklarin Ustesinden ustalikla
gelerek kuresel bir sektér oyuncusu olarak konumunu
daha da pekistirmistir.

Brisa’nin premium UrUnlere odaklanmasi temel
segmentlerdeki bUylmeyi desteklemis olup, yuksek
performansli lastik satiglar toplam cironun %20'si gibi
rekor bir orana ulasmistir. Sirketin finansal performansi
nakit ydnetimine pozitif olarak yansimig ve borgluluk
oraninin yerel emsallerine gbére daha az olmasi
saglanmugtir.

Ticariinovasyon ve Giiglii Uluslararasi Ag

2024'te, Mobilite GozUmleri Stratejik is Birimi degisen
musteri ihtiyaglarini karsilamak Uzere inovasyonu
ticarilestirmeye dncelik vermistir. Stratejik is Birimi,

ticari tasit segmentinde glglu uluslararasi agindan
yararlanmak suretiyle ABD, Fransa, isveg ve diger buyuk
Avrupa pazarlarina dokuzu elektrikli, ikisi hidrojenle
calisan 11 sifir emisyonlu model sunarak elektrikli otobus
stratejisi dogrultusunda ilerleme kaydetmistir. Stratejik is
Birimi'nin ticari tasit girketi, bu son derece yogun rekabete
sahne olan piyasada Kuzey Amerika'da kayda deger bir
pazar payina ulagsmistir. Temsa, bu ivmeyi surdurerek
Fransa’daki arag varligini 6.000 adede gikarmustir. Bu
gelismeyle birlikte Fransa, Temsa markal araglarin
Turkiye disindaki en blyuk pazari haline gelmigtir. Fernhay
Solutions ile is birligi iginde geligtirilen mikromobilite araci
olan eQuad, Temsa'nin kentsel ulagim ve son kilometre
¢ozUmlerine yoénelik ileriye dénuk yaklagimini gézler
6nune sermigtir.

Mobilite Cozumleri Stratejik is Birimi'nin lastik sirketi

Ar-Ge merkezinde yeni nesil, yuksek teknoloji Granu
lastikler gelistirmekte olup 148'den fazla yeni Grdnd
piyasaya surmustar. Brisa'nin elektrikli tagitlarla uyumlu
surdurUlebilir lastikleri Bridgestone Enliten ve Lassa
Revola pazarda karsilik bulmustur. Brisa'nin lider yurt igi
hizli servis markalari Otopratik ve Propratik, TUrkiye'nin

58 ilinde 149 noktada 1 milyondan fazla araca hizmet
vermistir. Bu noktalar, 36 ilde 72 adet istasyonu ile

elektrikli araglara sarj hizmeti vermektedir. Bu Grun ve
hizmetler, Brisa’'nin artan elektrikli tagit satig rakamlari ve
surdurulebilirlik gibi trendlerin dogurdugu yeni ihtiyaglara
hitap etme kabiliyetini sergilemektedir.

Daha Yesil bir Gelecek igin Stirdiiriilebilir Mobilite
Mobilite Cozumleri Stratejik is Birimi'nin ticari araglar
sirketi, strdurulebilirlik odagini geleneksel mobilitenin
Otesine uzanacak sekilde genigletmistir. TUrkiye'nin ilk
yerli Uretim elektrikli otobUsU olan Avenue EV, sirketin
toplu tasima alaninda yenilikgi ve surdurlebilir gdztmler
sunma konusundaki kararl galismalarinin somutlastigi bir
ardn olarak yerini almistir. Temsa, Denizcilik Sektéranin
Elektrifikasyonu projesi kapsaminda istanbul’un hibrit
deniz taksilerinin elektrifikasyon déntsimune katkida
bulunurken, Tarimsal Batarya girisimiyle de traktorlere
Ozel batarya paketleri geligtirerek tarimsal dizel
tdketiminin azaltimasina yardimer olmustur. Bu projeler,
Temsa'nin farkli sektérlerde gevresel ve ekonomik

deger yaratmak igin elektrifikasyondan yararlanma
konusundaki kararliigini ortaya koymaktadir. Stratejik

is Birimi'nin lastik sirketi, Aksaray tesisine giines enerijisi
kapasitesi ekleyerek karbonsuzlastirma galigmalarini
daha daileriye tasimis ve %100 yenilenebilir eneriji
kullanimi hedefi dogrultusunda ilerleme elde etmistir.
Brisa ayrica, déngUsel ekonomide énemli bir pazar
intiyacina yanit veren ve 20 tesisteki kaplama hacminde
6nemli bir baylme saglayan yerli kaplama markasini da
piyasaya surmustar.
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Stratejik ig Kollari

Mobilite Cézumleri

Dijitallegsme, surdurulebilirlik ve dlceklenebilir
blyume, Mobilite C6zUmleri Grubu’nun 2024
stratejisinin merkezinde yer almistir.

Mobilite GozUmleri Stratejik is Birimi'nin strdtrulebilirlik
alanindaki liderligi 2024 yilinda kuresel dlgekte takdir
toplamistir. Brisa, Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
kapsaminda hem iklim Degisikligi hem de Su Guvenligi
alaninda prestijli bir “A Listesi” siralamasina girerek, bu
ayricaliga ulasan tek kiresel lastik sirketi olmustur. Temsa
ayrica 2023 CDP degerlendirmelerinde iklim Degisikligi ve
Tedarikgi iligkileri Derecelendirmesinde (SER) “A Listesi”
siralamasina girmeyi basarmistir. Bu basarilar, Stratejik is
Birimi'nin kUresel surdurdlebilirlik standartlarina sarsiimaz
bagliigini ve iklim eylemi konusunda éncu rol oynama
konusundaki kararliigini bir kez daha teyit etmistir.

Geligsmis Mobilite Deneyimleri i¢in Dijital Céziimlere
Yatirhm

Mobilite GCdzUmleri Stratejik is Birimi'nin dlgeklenebilir
yaklasimi, batarya teknolojisi kabiliyetlerine de yansimistir.
Temsa’'nin denizcilik sektdérundn elektrifikasyonundan
sogutmaya kadar farkl uygulama alanlarinda kullanilan
batarya yonetim sistemleri gok yonlulUklerini ve yenilikgilik
Ozelliklerini sergilemigtir. Sirket ayrica bayUme, teknoloji

ve surdurulebilirlik projeleri igin aldigr krediyle uzun vadeli
olgeklenebilirlige olan finansal taahhddund vurgulamis
ve 2020 yilinda imzalanan Finansal Yeniden Yapilandirma
Anlagmasrndan gikmistir.

Dijitallesme, surdurulebilirlik ve 6lgeklenebilir buydme,
Mobilite Cozamleri Stratejik is Birimi'nin 2024 stratejisinin
merkezinde yer almaya devam etmistir. Stratejik i Birimi,
yil boyunca Arvento’nun gelismis arag takip sistemleri
araciligiyla dijital yetkinliklerini gelistirmis olup, halihazirda
830.000'den fazla araci takip etmekte ve ticari araglar
igin Bluetooth DUsUk Enerji sensérleri araciligiyla
6ngorucu analizler saglamaktadir. Brisa, dijital géztmleri
lastik ve filo hizmetleriyle bir araya getirerek kesintisiz,
entegre mobilite deneyimleri yaratmistir. Brisa ayrica
AB'nin Dijital Avrupa siber gavenlik programina katilarak
Uretimde Endustri 4.0 yetkinliklerini gelistirmistir.

Mobilitenin Gelecegini $ekillendirmek

Mobilite GozUmleri Stratejik Is Birimi, entegre mobilite
¢oztmileri vizyonunu daha da ileri tagimayi, blyime ve
dsénusum yoluyla yeni enerjili arag (NEV) Gretim merkezi
olmayi hedeflemektedir.

Stratejik I Birimi bir yandan yUksek performansli ve EV
uyumlu lastik portféydnd genigletmeyi, diger yandan
Arvento, lastik kaplama ve hizli lastik montaj hizmetleri
gibi 6lgeklenebilir, dijital ve surdurtlebilir girisimlere
daha fazla yatinm yapmayi planlamaktadir. Lastik
sirketi, buylmeyi desteklemek ve kiresel konumunu
guglendirmek igin gelismekte olan pazarlara
odaklanacaktir.

Mobilite Cozumleri Stratejik i Birimi, otobUs ve hafif
kamyon Uretimi ile geligmis batarya teknolojileri
alanlarinda elde ettigi basarinin Gzerine koyarak, yeni

is birligi modelleri yoluyla moduler Gretim merkezi
hedefini desteklemeyi hedeflemektedir. Temsa, mevcut
yetkinlikleri ve dontstmsel alanlardaki artan operasyonel
varligr ile mobilite elektrifikasyonuna énculik edebilecedi
stratejik bir konumda yer almaktadir.

Sabanci Holding Mobilite Cozumleri Stratejik ig Birimi,
kirresel mobilite sektdéruntn dncu aktérleri arasinda yer
almayi surddrmektedir. Dijital ddnUusuimu benimseyen
ve Olgeklenebilir blylmeyi destekleyen Stratejik is
Birimi, mobilite sektérdndn gelecegini sekillendirmeye,
paydaslarina deger yaratmaya ve sektérde yeni
standartlar belirlemeye hazir durumdadir.
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Dijital

Her is kolu, tipki bir orkestradaki enstrdmanlar gibi,
putdnun ayrilmaz bir parcasidir.

Elektronik seslerle temsil edilen dijital teknolojiler,
endustriler arasinda kesintisiz ilerlemeyi saglar.
Dijital bUyumeyi orkestramizda guglendiriyoruz.
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Stratejik ig Kollari

Dijital

Sabanci Holding, gelecegin butunlegik
ekosistem oyuncusu olmak yolunda
yeniliklere ve dijital ig kolunun buyumesine

yatirirm yapmaktadir.

%75,5

Sabanci Holding'in
Bulutistan’daki toplam hisse
sahipligi

2X

Teknosa pazaryerindeki satici
sayisi 2024 yilinda iki katina ¢ikti.

Dijital ve Baglantili igletmelerin Gelecegi

Kuresel is dunyas, dijitallesmenin etkisi altinda hizla
gelismeye devam etmektedir. 2024 yilinda yapay

zeka (Al), bulut bilisim ve dijital altyapilardaki dnemli
degisiklikler dunya gapinda sektoérlerin yeniden
sekillenmesine yol agmustir. Uretken yapay zekdnin
hayatimiza girmesi ile veri merkezi yatinmlari ve
enerji'ye olan talep artarken, bulut bilisim hizmetlerinin
baylmesi hizlanmustir. Uretken yapay zekd ve uygulama
modernizasyonu bulut bilisim hizmetlerinin kullanimini
tesvik ederken, yerel bulut ¢ozumleri veri glvenligi ve
duzenlemlere uyumluluk agisindan daha kritik bir Snem
arz etmeye baglamigtir.

Bugun igletmelerin daha rekabetgi pazar beklentilerini
karsilayabilmek ve kiresel alanda buyime ve
surdUrualebilirliklerini saglayabilmek icin baglantili olmalari
gerekmektedir. isletmeler gegtigimiz on yil iginde dijital
doénustme ve yenililkgi dijital is modellerini hayata
gegcirerek daha dijital olmaya odaklanmiglardir. Bu
yatirimlar ile girketler yeni btyume firsatlarini hayata
gecirme firsatini yakalamig, musterilerine nasil ve nerede
hizmet verdiklerini yeniden tanimlamiglardir. Bulut
bilisimde yapay zekd platformlarinin ve temsilci yapay
zeka (agentic ai) gédzumlerinin sunulmasit ile birlikte, dijital
yikimin etkileri daha yaygin hale gelmekte, bu nedenle
isletmelerin sardurdlebilir bGytme igin yenilikleri en

hizli sekilde hayata gegirmek adina dijital ekosistemle
baglantili oimalarini gerektirmektedir.

Daha dijital ve baglantili hale gelmenin anahtari

olarak Sabanci Holding Dijital Stratejik ig Birimi, “Yarinin
Baglantili igletmelerini Yaratma” vizyonuyla sektore liderlik
etmeye devam etmektedir. 2024 yilinda bu vizyon, dijital
altyapilar, bulut bilisim ve Al platformlari ile élgeklenebilir
ve surdurulebilir gézumleri kapsayan entegre deger
Onerisiyle somutlasmistir.

Dijital’in Stratejik Yonii ve Entegre Deger Onerisi
Sabanci Holding'in dijital stratejisi, sadece teknolojik
ilerlemeleri degil, ayni zamanda is modellerinde koklU
bir degisimi temsil etmektedir. Dijital is Grubu, kuresel
olcekte dijital altyapr yatirimilari ile Turkiye ve bdlgedeki
bulut hizmetlerini gelistirmeye odaklanmig, Al destekli
platformlarin ve hizmetlerin bulut ve kurumsal altyapiya
entegrasyonu ile veri odakl dijital is modellerinin
gelistiriimesini 6nceliklendirmistir.

Teknoloji perakendeciligi sektdérinde, Al destekli
¢ozUmlerle musteri deneyimini iyilegtirmek ve dijital
is modelleri gelistirmek ana odak noktalart arasinda
yer almaktadir. SabanciDx ve Teknosa liderligindeki

projeler, dijital is modeli inovasyonunu hiziandirmakta ve
isletmeler igin gelecege yodnelik gézumler sunmaktadir.

Veri Merkezleri ve Bulut Biligim: Dijital Altyapinin
Gelecegi

2024 yiinda Sabanci Holding, dijital yatinmlarini
guclendirerek TUrkiye ve bdlgedeki dnde gelen bulut
bilisim hizmet saglayicilar arasinda yer almistir. Sabanci
Holding, Bulutistan’daki hisse oranini DxBV ve Sabanci
Ventures araciligiyla %75,5'e gikararak, bulut alanindaki
varligini artirmis ve pazardaki konumunu guglendirmistir.
Onde gelen genel ve hibrit bulut saglayicisi olarak
Bulutistan'in, yurt igi ve yurt disi pazarlarda varligini
buyutmesi hedeflenmektedir. Bu yatirnm, isletmelerin
dijital yolculuklarinda daha baglantili olmalarini
saglayan élgeklenebilir ve sturdUrdlebilir bulut altyapisi ve
hizmetleri icin saglam bir temel teskil ederken Sabanci
Toplulugu'nun dijital yetkinliklerini guglendirmesi ve bulut
hizmetlerine yénelik artan pazar taleplerini karsilamasi
agisindan kritik Sneme sahiptir. Bulutistan, 2004 yili iginde
Deloitte Turkiye Teknoloji Fast 50™ kazananlarindan biri
olarak ilan edilirken, ayni zamanda EFQM tarafindan
Ustun Performansta Yetkinlik Asamasinda 4 Yildiz 6duld
verilmigtir. Bu éduller, Bulutistan'in bulut ve dijital gézGmler
alaninda yenilik¢giligi ile operasyonel mtkemmellik ve
surdarulebilirligi saglama ¢abalarini bir kez daha én
plana ¢ikarmistir.

SabanciDx, ¢oklu ve hibrit bulut ¢dzam ve Grunleriyle
Turkiye'nin en hizli bGylyen bulut altyapi ve hizmet
saglayicilarindan biri olmaya devam etmektedir.
Microsoft Azure ile gergeklestirilen stratejik ortaklik,
SabanciDxin bulut ve Al ¢ézamlerinin dlgeklenebilirligini
ve guvenilirligini artirirken, musterilere daha fazla
esneklik ve genigleme imkdani sunmaktadir. SabanciDx
musterilerinin farkl intiyaglarina uygun kapsamli
genel, 6zel ve hibrit bulut ¢ézamleri sunan en iyi
Yonetilen Bulut CoézUmleri Saglayicilarindan biri olma
yolunda dénusumunt surddrmektedir. Bu galismalar
ve musterilere sunulan kapsamli ¢6zUm ve hizmetler,
Sabanci Toplulugu'nun gelisen dijital ekosistemdeki
konumunu daha da guclendirmektedir.

SabanciDx ve Bulutistan, bélgede 5.000'den fazla
musteriye hizmet vermektedir. Ayrica, Fortune 500
Turkiye sirketlerinin yaklasik %20'si dijital operasyonlarini
yuratmek igin SabanciDx ve Bulutistanin bulut hizmetleri
ve dltyapisina givenmektedir.

Pazardaki son gelismeler, internetin ve dijital dinyanin
Uzerinde kostugu kritik altyapi olan veri merkezlerine olan
talebi kdresel gapta hizlandirmistir. Sabanci Holding,
stratejik dncelikleriyle uyumlu ana yatinm alanlari
kapsaminda kuresel alanda buyudk olgekli dijital altyapi
yatirnmlarina yer vermektedir. Bu yatinm, dijital altyapinin,
bulut bilisim ve Al platform katmanlarinda sirketlerin

en iyi Uran ve hizmetleri sunarak, dlgeklenebilir dijital
deneyimler olusturmalarini desteklerken musterileri ve
dijital ekosistemler ile baglantida kalmalarina olanak
taniyacaktir.

Teknosa’nin Dijital Stratejisi: Omni-Perakende
Deneyimini Yeniden Tanimlamak

Teknoloji perakendeciliginde 6ncu bir marka olan
Teknosa, musteri deneyimlerini iyilestirmek ve baglantil
bir isletme haline gelmek igin yapay zekd destekli goklu
kanal (omni-channel) ¢ézamlerini hayata gegirerek

onceligini dijitale odaklayan bir yaklagim benimsemistir.
Musterilere dijital ve fiziksel kanallarda daha iyi hizmet
sunma hedefiyle, 2024'te hayata gegirilen Gnemli
kilometre taslari arasinda Turkiye'nin ilk ve en geligmis
yapay zekd destekli satis asistani Bilge ile Satig Sihirbazi
yer almaktadir. Bu ileri duzey Al tabanli ¢ézUmler, aligveris
deneyimini yeniden tanimlarken, operasyonel verimliligi
en Ust duzeye gikarmayi hedeflemektedir.
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Dijital

Yenilik¢ilik ve surdurulebilirlige yonelik guglt odagi ile
Sabanci Holding, kuresel dijital ekosistemde 6ncu bir
oyuncu olma yolunda ilerlemektedir.

Bilge, Teknosa'nin satig ekiplerine anlik kogluk,

icgoru ve motivasyon araglari sunarak musteri
hizmetlerini daha etkin ve musteriler igin katma

degerli hale getirmektedir. Ayrica gapraz satis énerileri,
kisisellestirilmis Urun ve hizmet tavsiyeleri sunarak
karlihgr optimize etme konusunda rehberlik saglamakta
ve magaza igi operasyonlart daha verimli hale
getirmektedir. Satig Sihirbazi, anlik artn bilgileri, 5deme
segenekleri ve kampanya iggérUleri sunarak musteri
dénustm oranlarint Gnemli dlglde artirirken, musteri
memnuniyetini ve magaza verimliligini artirarak Bilge'nin
deger 6nerisini tamamlamaktadir.

Dijital ekosistemini genigleten Teknosa, pazaryeri
modelini dlgeklendirerek satici sayisini iki katina gikarmis
ve 200.000'in Uzerinde Urun gesidine (SKU) ulagmistir. Bu
buyume strateijisi, yeni kategorilerde Urun yelpazesini
genigleterek coklu kanal (omni-channel) perakende
deneyimini zenginlestirmistir. Ayrica Teknosa, ev
interneti markasi Teknosanet'i tanitarak, Teknosacell’i
tamamlayan, ydksek hizli ve gavenilir sabit internet
hizmetini musterilerine sunmaya basglamustir.

Perakende medya teknolojisine yapilan yatirimlar,
Teknosa'nin dijital déndsimuand hiziandirmada énemli
bir rol oynamigtir. Teknosa Ads, sirketin perakende
(retail) medya platformu olarak 100'den fazla reklam
verenin ilgisini gekmig, video ve programatik reklamcilik
kullanimiile gelir artigi saglamis ve dénusum oranlarini
iyilestirmistir. Ayrica, ERP, veri yonetimi ve kurumsal
mimari dénustm projeleri baglatilarak operasyonel
verimlilik artinlmig ve Al destekli ig stregleri ile muUsteri
deneyimi daha ileri bir seviyeye tasinmistir.

Bu stratejik inisiyatifler, Teknosa'nin muasteri odakl bir
perakendeci olarak konumunu guglendirmig, masteri
memnuniyetinde 72 NPS skoru elde ederek sektdrdeki
lider oyuncular arasindaki yerini saglamlastirmistir.
Ayrica, Teknosa'nin e-ticarette toplam brut islem hacmi
(GMV) 13,3 milyar TL olarak gergeklesmis olup, bu durum
finansal sardurdlebilirlik hedefleri dogrultusunda kontrollt
ve karl online buyumeye ydnelik dengeli bir yaklasimi
yansitmaktadir.

Surdiiralebilir Dijital Gelecek: GSY Odakl Dénligiim
Sabanci Holding, surdarulebilirlik ilkelerini dijital
stratejisine entegre etmeye devam ederek gevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) standartlarina bagh
kalmaktadir. Teknosa, SabanciDx ve Bulutistan, karbon
ayak izini azaltmak ve strdurulebilir dijital is modelleri
olusturmak igin aktif bir sekilde projeler gelistirmektedir.
Dusuk emisyonlu enerji kaynaklarina yapilan yatirimiar,
bulut ve platform yatinmlarinin gevresel etkisini olumlu
yénde guglendirmistir.

Bulutistan ve SabanciDx, yerel olarak optimize edilmis
veri merkezleri ve bulut altyapilart ydonetimi ile enerji ve
kaynak verimililigini iyilestirirken, gevre dostu ekipman ve
platformlarin kullanimi konusunda tedarikgiler ile ig birligi
yapmakta, paylagimii (multi-tenant) bulut altyapilar ve
ihtiyaca gore olgeklenebilir platformlarin etkin kullanimi
sayesinde musterilerinin, gevresel etkilerini en aza
indirmektedir.

Sabanci Toplulugu'nun strdUrdlebilir yatirnm
politikalariyla da uyumlu bir sekilde, Dijital Grup,
isletmelerin ve muUsterilerin kuresel iklim hedeflerine
ulasmalarina yardimcr olmak amaciyla strdtrdlebilir,

yesil ve sifir karbon dijital altyapilara yatinm yapmayi
hedeflemektedir.

Teknosa, déngusel ekonomiyi tesvik etmek igin yenilenmis
ardn satiglarini ve “Eskisini Getir, Yenisini Al” kampanyasini
hayata gegirmistir. Ayrica, Bilim Temelli Hedefler
Girigimi'ne (SBTS katilarak emisyon azaltma hedeflerini
kiresel iklim hedefleriyle uyumlu hale getirmigtir. Teknosa,
2030 yilina kadar Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarini
%42 oraninda azaltmay! hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
enerji verimliligini artirmaya, yenilenebilir ener;ji
kaynaklarina gegis yapmaya ve operasyonlari genelinde
karbon ayak izini dusurmeye odaklanmaktadir. Sirket,
surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda iklimsa markasi
altinda B2B, iklimlendirme ve glnes enerji sistemleri
(GES) alaninda faaliyetlerini sirdirmektedir. 2022'den bu
yana 78 GES projesini tamamlayarak toplamda 28 MW
kapasiteye ulagmistir.

Dijital Yetkinlikleri Genigletmek ve Gelecek Stratejileri
ileriye donuk olarak, Sabanci Toplulugu, yapay zeka
destekli is modelleri ve platformlarini bUyutmeyi, dijital
altyapi ve bulut yatinmlarini hizlandirarak Trkiye ve
bolgesinin 6tesinde, Avrupa ve kuresel pazarlarda guglu
bir oyuncu olmayi hedeflemekte ve bu dogrultuda

dijital yetkinliklerini guglendirmektedir. Dijital gézUmlerin
etkisinin guglendiriimesi igin alaninin énde gelen karesel
teknoloji firmalariyla olan stratejik is birliklerinin daha

da genigletiimesi hedeflenmektedir. Ayni zamanda,

Bulutistan gibi stratejik satin almalar, buytmeyi
hizlandirarak Sabanci Holding'in dijital altyapi ve
hizmetlerdeki konumunu pekistirecektir. Holding, hissedar
degerini artirmak ve organizasyon igindeki temel
yetkinlikleri gelistirmek amaciyla hem organik hem de
inorganik bayame firsatlarini degerlendirmeye devam
edecektir. Yenilikgilik ve sardurdlebilirlige yonelik glglu
odagi ile Sabanci Holding, kiresel dijital ekosistemde
o6ncu bir oyuncu olma yolunda ilerlemektedir.
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Diger

Gida Perakendeciligi

Kuresel ve ulusal ekonomik kosullar tUketici davraniglarini
6nemli élgude etkilerken sepet boyutlarinin kiigulmesine,
marka ve magaza tercihlerinin degismesine, daha fazla
6zel markall trdn alimina ve market aligverisine yol
agmigtir.

Turkiye'deki gida perakendeciligi ve dagitim sektoru
agisindan 2024 yili, hizli teslimat ve Horeca (otel, restoran
ve yiyecek-igecek hizmetleri) gibi dijitallesme ve alternatif
dagitim kanallarinda énemli degisiklikler nedeniyle buyUk
bir déntsim ve buyimenin yasandidi bir yil olmugtur.

Ana Fadliyet Alanlarinin Giiglendirilmesi

Carrefoursa, musteriler, tedarikgiler ve ¢alisanlar igin
yenilikgi gdzumlerin yani sira dogru Ureticiden dogru
ardnu dogru fiyata saglamaktadir. Cok kanall bir strateji,
70 ilde 1225 magaza, 530 bayi, bir e-ticaret platformu ve
bayileri dahil 15.000 ¢alisani kapsamaktadir.

Sohbet bot'lart muasterilere etkili e-ticaret destegi
saglamaktadir. Carrefoursa’nin Gevrim igi Pazari aylik 8,5
milyonun Uzerinde ziyaret edilmektedir.

Carrefoursa, “Mavi Ekonomi” vizyonuyla deniz Urtnleri ve
balik kategorisinde pazar lideridir. TUrkiye'nin ilk ve tek
entegre midye tesisinde essiz ve hijyenik bir midye Gretim
projesi baslatilimistir.

Yiyecek igecek sektérinde Carrefoursa’nin “Lezzet
Aras!” konsepti, bes sehirde, 13 restoranda, piyasa
fiyatlarinda bir restoran deneyimi sunmaktadir. Lezzet
Arasi bulut mutfak girisimi 3 lokasyonda faaliyetlerine
devam etmistir. Lezzet Arasi Catering, 2024'te faaliyete
baslamistir.

“Carrefoursa Profesyonel” Horeca hizmeti, aktif olarak
Antalya ve Bodrum'da faaliyet géstermektedir.

Carrefoursa’nin 6zel markall Uriin yelpazesi, Carrefour
Veggie ve Kids markalari altinda, nohut cipsi gibi saglikli
atistirmalar sunarak geniglemektedir. Bonheur markasi
portféyunu, kurutulmus meyve, bisklvi ve protein barlarla
cesitlendirmigstir. 2024 yili itibartyla 6zel markali Grin
yelpazesinde 650'nin Uzerinde Urin bulunmakta olup, bir
onceki yilin ayni dénemine goére satis hacminde %65 artis
gergeklesmistir.

Carrefoursa, magazalar, bayileri ve e-ticaret kanalini en
iyi hale getirerek operasyonel iyilestirmeler elde etmistir.

Maliyet yénetimi girisimlerinin (ZBB ve yalin dénusim
projeleri) destegdiyle Carrefoursa’nin FAVOK marji %4
seviyesinde gergeklesmistir. lyilestirilmis envanter
kontrolU ve tedarik zinciri ydnetimi operasyonel verimliligi
daha da gelistirmistir. istinye hiper magazasindaki giines
panelleri gibi enerji yatirimlari, sardarulebilirlik ve dasuk
enerji maliyetlerine yénelik bagligr gdstermistir.

Carrefoursa Cuzdan projesinin dahil oldugu dijital
dénusum girisimleri, etkilesimi ve ddeme segeneklerini
genigleterek musteri memnuniyetini artirmistir.
Carrefoursa’nin bir dijital ctzdani olan Payfour, alternatif
bir mobil 6deme ydntemi sunmakta ve musterilere

finansal gézumler saglamaktadir.

Stratejik Biiyiime ve inovasyon

2024'te Carrefoursa, dijital ddnusum ve operasyonel
verimlilige yoénelik stratejik yatinmlara odaklanarak yapay
zekd@yl hem operasyonlara hem de musteri deneyimi
gelistirmelerine entegre etmistir.

CRM Salesforce projesi, musteri yolculuklarini ydnetmek
ve musterinin tercih ettigi kanallar Uzerinden hedef odakl,
segmentli iletisim yoluyla 6zellestirilmis teklifler sunmak
amaclyla uygulamaya konulmustur. Cagri merkezleri,
eposta, yapay zekd temelli sohbet bot'lar, WhatsApp ve
sosyal medya dahil dijital platformlar Gzerinden strekli
etkilesim korunmustur.

Perakende Medyasi yatirimlari, mUsteriye erisimi en iyi
hale getirerek ve satista blyumeye katki saglayarak
veri odakll musteri deneyimlerini de desteklemistir.
Carrefoursa’nin yeni dijital yatirnmi olan Tally Robot,
stogu biten arunler, fiyat degisiklikleri, hatalar ve yanlis
yerlestirilen Urtnler gibi raf envanteri ve adresleme
sorunlarinin takibinde kullaniimistir.

Sirdiralebilirlik

Carrefoursa, strdurulebilir bir gelecek inga etmek

adina gevresel, sosyal ve ekonomik alanlarda kapsamli
caligmalar yapmaktadir. TUm magazalar igin “Temel
Seviyede Sifir Atk Belgesi” alinmig olup, GRI standartlarina
uygun ilk strdarulebilirlik raporu yayimlanmigtir. CDP
raporlamasinda, iklim modultinde A-, Su Guvenligi
modultinde ise A (Global A Listesi) derecesi elde
edilmistir ve Turkiye'den tek organize gida perakendecisi
olarak bu basariya ulagiimistir. Sabanci Holding'in 2050
Net Sifir Taahhtdu'yle uyumlu olarak karbon emisyonlari
hesaplanmakta ve dekarbonizasyon hedeflerine yonelik
ilerlemeler kaydedilmektedir. Plastik atiklarin azaltimasi
icin “Kendi Kabinla Gel” uygulamasi baglatiimig, yenilebilir
fazla gidalar HayKonfed araciligiyla sokak hayvanlarina
ulastinimaktadir. Atik yaglar biyodizele dénUsturtlerek
gelirleri Tohum Otizm Vakfr'na bagislanmaktadir. Sosyal
uyumluluk denetimleri, 6zel marka tedarikgileriyle
yapilmakta ve AGEV, Tider, Dartgsafaka gibi ig birlikleriyle
toplumsal fayda saglanmaktadir.

2020'de sektodrde bir ilk olarak baslatilan bayi sistemi, 60
kadin bayi isletmesi dahil 530 girisimciyi icermektedir.

Gelecegiinga Etmek

Dijital yatinmlar, yapay zekd ve robotik sireg otomasyonu
Uzerinden operasyonel verimliligi iyilestirecek sekilde
artacaktir. CRM girigimleri ve dzellegtiriimis aligveris
deneyimleri, musteri memnuniyetini en Ust duzeye
clkaracaktir. Bayilik sistemi, kUigUk ve orta buyudklukte
isletmeleri (KOBI'ler) ve kadin girisimcileri destekleyerek
daha da geligecektir. Oz markali Grin gelistirme devam
ederek yerel Ureticilerle iligkileri guglendirecektir. Eneriji
verimliligi, atik ydnetimi ve gevre dostu ¢gdzimlere
odaklanan surdUrulebilirlik girisimleri sektérin
dénustimunde itici gug olacaktir.
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Tursa-AEO

Sabanci Toplulugu, turizm sektértne yillar 6nce
Adana Erciyas Oteli ile adim atmigtir. Bugun, Sabanci
Holding’e bagli Tursa bunyesinde Adana Hiltonsa

ve Mersin Hiltonsa yer alirken, Ankara Enternasyonal
Otelcilik (AEO) bunyesinde ise Ankara Hiltonsa
bulunmaktadir.

1988'de, Ankara Hiltonsa Oteli'nin agilistyla kurucu
ortaklik seklinde yeni bir ivme kazanan turizm
faaliyetleri, 1990°da Mersin Hiltonsa Oteli ile daha da
gelismis ve 2001 basinda Adana Hiltonsa ile bugtnkt
duzeyine ulagmistir. 2024 yil sonu itibariyla Hiltonsa
oteller zincirinin oda kapasitesi, 310'u Ankara Hiltonsa,
295’i Adana Hiltonsa ve 1901 Mersin Hiltonsa'ya ait
olmak Uzere 795'tir. Toplulugun sahip oldugu oteller
Hilton Grubu tarafindan igletilmektedir.




Sabanci Vakfi

Sabanci Toplulugu; sanayi ve ticaret alaninda
eristigi gucuy, Turkiye'nin dnce gelen aile
vakiflarindan Sabanci Vakfi araciligiyla

sosyal ve kulturel alanlarda genis dlgude
paylasmaktadir.

ONBANCI VAKFI
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Sabanci Vakfi

Sabanci Vakfi

2024 yil Sabanci Vakfr'nin kurulugunun

50. yiIl donumu olmustur.

Merhum Haci Omer Sabancrnin sagliginda bir

yasam felsefesi olarak kabul ettigi “Bu topraklardan
kazandiklarimizi bu topraklarin insanlariyla paylagsmak”
ilkesini benimseyen Sabanci Ailesi, bu dogrultuda
yollarina devam ederek hayir iglerini duzenli bir sekilde
yUratebilmek amaciyla 1974'te Hact Omer Sabanci Vakfi
(Sabanci Vakfi)ni kurmustur. Bu girisimde en buyuk
destegi ise tum mal varligini Vakfa bagislayan anne
Sadika Sabanci saglamistir. Sabanci Vakfrnin kaynakiari,
Sabanci Ailesi'nin ve Sabanci Toplulugu sirketlerinin
bagislari ile Vakfin mal varliklarindan elde edilen
gelirlerden olugsmaktadir.

Sabanci Toplulugu; sanayi ve ticaret alaninda eristigi
gucu, Sabanci Vakfi araciligiyla sosyal ve kulttrel
alanlarda genis élglde paylagmaktadir. Bugun itibariyla
TUrkiye'nin énde gelen aile vakiflarindan biridir.

Sabanci Vakfi, kurulugundan itibaren gegen 50 yildg,
TUrkiye geneline dagiimig 78 yerlesim merkezinde okullar,
o6grenci yurtlari, 6gretmen evleri, saglik kurumlari, spor
tesisleri, kultar merkezleri ve sosyal tesisler yaptirarak
120'den fazla kalict eser meydana getirmistir. Vakif,

2007 yiindan bu yana ulke genelindeki sivil toplum
kuruluglarinin toplam 247 projesine destek olmustur.
Vakif ayrica kultur-sanat alanindaki énemli faaliyet ve
etkinliklere uzun soluklu destek saglamaktadir.

50 yilda 55 binden fazla burs veren Sabanci Vakfi; egitim,
sanat ve spor alanlarindaki ddullerle bagariy takdir ve
tesvik etmektedir.

Vakfin temel faaliyet alanlari arasinda egitim, sosyal
degisim ve kultar-sanat yer almaktadir. Vakif, bu
cergevede yUrattagu faaliyetlerinde “kadinlar”, “gencler”
ve “engelliler"e odaklanmaktadir.

Yilin One Gikan Geligmeleri

2024 yil Sabanci Vakfrnin kurulugunun 50. yil

dénUumua olmustur. 23-24 Mart tarihlerinde ulusal

ve uluslararasi filantropi kuruluslarinin katilimiyla bir
arama konferansi dUzenlenmigtir. Farkli kavrayiglar,
uzmanliklar ve ortak ¢aligsma ruhuyla Vakfin gelecegine
iliskin anlamli tartismalar yarattlmus ve yenilikgi

fikirler degerlendirilmigtir. Bu stratejik degisim arama
konferansindan elde edilen bulgulara iligkin incelemeler
yil boyunca surmustdr ve Vakfin gelecekteki stratejisini
sekillendirecek yapilandirma sureci 2025 yilinda da
devam edecektir. Sabanci Vakfinin 50. yili anisina bir
belgesel film ¢ekilmis ve &zel bir kitap da hazirlanmistir.

Sosyal Degisim

Sabanci Vakfi, gdnimuzdan karmasik toplumsal
meselelerine kalici gézumler bulmak amaciyla
konularinda uzman sivil toplum kuruluslarini hibe
programlariyla desteklemektedir. Ayrica gesitli
paydaslarla kurdugu uzun vadeli is birlikleri, sivil
alanda yapilan ¢alismalarin etkisini artirip kapsamini
genigletmektedir.

2007'den bu yana yurattlen Sabanci Vakfi Hibe
Programi ile toplumdaki kadinlar, gengler ve engellilere
esit firsatlarin yaratilmasini ve bu gruplarin topluma

aktif katilimlarini destekleyen sivil toplum kuruluglarinin
projelerine katki sunulmaktadir. Hibe Programi geride
biraktigi 18 yil boyunca, Ulke gapinda yaklasik 422 bini
askin bireyi dogrudan ve 6,8 milyondan fazla kisiyi dolayl
olarak etkileyen 247 proje ve girisime destek vermistir.

2024 yiinda 15'inci sezonunu basariyla tamamlayan Fark
Yaratanlar Programi, TUrkiye'de toplumsal kalkinmaya
katkida bulunanlari tegvik etmek ve topluma ilham
vermek amaciyla bu kigilerin dykulerini ve ¢alismalarini
gundeme tasimaktadir. Hayata gegirildigi 2009 yilindan
bu yana yaklasik 20 bin bagvuru alan bu program
kapsaminda 216 “Fark Yaratan”in etkileyici hikayeleri
segilerek videolari ¢ekilmistir. Bu ilham verici videolar
programin web sitesinde ve ¢esitli sosyal medya
platformlarinda yayinlanarak genis kitlelere ulastirnimistir.

Sabanci Vakfi, 2024 yilinda Jane Goodall Institute’tn

ve Roots & Shoots'un kurucusu, Birlegmis Milletler Barig
Elgisi ve UnlU etolog Dr. Jane Goodall'u ézel bir etkinlik
kapsaminda agirlamistir. Etkinlikte biyolojik gesitlilik, iklim
eylemi ve gengligin degisime én ayak olmadaki rolt

ele alinmigtir. Dr. Goodall, hayat hikayesini paylastigi,
umudun ve tum yasamin birbiriyle baglantili dokusunun
6nemini vurguladigi ve kolektif eylem ¢agrisinda
bulundugu ilham verici bir konugsma yapmistir.

TUrkiye'de egitimde, istihdamda veya mesleki egitimde
yer almayan geng kadinlarin karsilastigr zorluklara iliskin
farkindalik yaratmayr amaglayan, 2022 yilinda baslayan
“Gelecegini Kuran Geng Kadinlar” projesinin ilk agamasi
2024'te tamamlanmistir. Yatinmin sosyal getirisi (SROI)
analizine goére, projenin ilk asamasi egitim, mentorluk ve
hibe programlart araciligiyla yatirilan her 1 TLigin 4,14 TL
sosyal getiri ortaya ¢ikararak kadinlarin guglenmesini
saglamisg, istihdam edilebilirliklerini artirmig ve ulusal
politikalar Uzerinde etki yaratmistir.

Kiltiir - Sanat

Sabanci Vakfi, uzun yillardir kultar ve sanat alaninda uzun
soluklu katkilar saglamaktadir. Vakif; Sabanci Uluslararasi
Adana Tiyatro Festivali'ni 1998'den beri ve Turkiye Genglik

Filarmoni Orkestrasi’'ni ise 2009'dan beri desteklemektedir.
Vakif, Metropolis Antik Kenti kazilarina verdigi destegi 2024
ylinda da sdrddrmustar.

Sabanci Vakfi Kisa Film Yarigmasi, ilk kez 2016 yilinda

“Kisa Film, Uzun Etki” sloganiyla hayata gegirilmistir. Bu
populer yarigma bir yandan sanat yoluyla toplumsal
konularda farkindalik yaratirken, diger yandan sinemanin
yaratici bakig agisini éne gikarip geng yetenekleri

tesvik etmektedir. Sabanci Vakfi'nin 2024 yilinda “Cok
Go6¢ Olmadan Cek” sloganiyla duzenledigi 9. Kisa Film
Yarigmasi'nin temasi “iklim GogU” olarak belirlenmistir.
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Sabanci Vakfi

Sabanci Vakfi

Enerjisa Enerji'nin ig ortagi E.ON'un bagigiyla yaptirilan
Enerjisa Ataturk llkokulu’nun ingaat calismalari

tamamlanmistir.
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Burslar ve Gdiiller

50 yillik gegmisi boyunca Sabanci Vakfi, burs programi
kapsaminda akademik basar gésteren 55 binden fazla
o6grenciye burs saglamistir. Sabanci Vakfi burslarindan
her yil 350'si ilk kez burs alan égrenciler olmak Uzere
yaklasik 1500 égrenci yararlanmaktadir.

Vakif ayrica egitim, spor, sanat ve kultur alanlarinda
odul programlari duzenlemektedir. Bu programlar
kapsaminda ¢esitli alanlarda bugtne kadar 1.280 6dul
verilmistir.

Sabanci Vakfrnin gesitli faaliyetleri de basarilarindan
dolayi ddullere layik géralmustur. Vakfin, 11 Ekim DUnya
Kiz Gocuklart GUnu i¢in hazirladigi video film gibi gesitli
farkindalik kampanyalari Snemli élgtde olumlu geri
bildirim ve takdir toplamigtir. Sabanci Vakf, bu video film
ve diger projeleriyle 2024 yilinda toplam 13 édule layik
goérulmustar.

Kalici Eserler

Sabanci Vakfi, kurulugundan bu yana, Turkiye geneline
dagiimig 78 yerlesim merkezinde okullar, yurtlar, saglik
kurumlari, ktltar merkezleri, spor tesisleri, kituphaneler,
o6gretmenevleri ve sosyal tesisler ile en dnemli yatirimi
olan Sabanci Universitesi'nin kurulugsunu gergeklestirerek
sayilar 120'yi agan kalici eseri toplumun hizmetine
sunmustur.

Vakif, deprem boélgesinde yaptigr okul yatinmlarini 2024
yiinda da surdurmustar. Hatay'in Hassa ilgesinde Enerjisa
Enerji'nin is ortagi EON'un bagisiyla yaptirilan Enerjisa
Ataturk ilkokulu'nun ingaat ¢alismalar tamamlanmigtir.
Hatay Arsuz Sabanci Ortaokulu Agesa Ek Binasi da
Agesa’nin bagislyla tamamlanmugtir.

2024'te tamamlanan okullar:

 Hatay - Hassa Enerjisa Ataturk ilkokulu

» Hatay - Arsuz Sabanci Ortaokulu Agesa Ek Binasi

» Adana - Sakip Sabanci Ortaokulu

« Istanbul - Sakip Sabanci Anadolu Lisesi Spor Salonu
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Sabanci Universites]

Sabanci Universitesi, yil boyunca birgok basarlya
imza atarak Arastirma Universitesi olma
ozelligini bir kez daha tescillemistir.
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Sabanci Universitesi

Sabanci Universitesi

Sabanci Universitesi, bugtine kadar
9.200’den fazla yayina imza atmis ve
352’den fazla patent almisgtir.

Arastirma ve egitim yoluyla gelecege yon veriyor
Sabanci Universitesi; evrensel degerlere sahip, toplumun
intiyaglarina duyarl, ¢6zum odakl, birlikte yaratma ve
gelistirmeyi benimsemis, strekli gelisime agik ve kendine
guvenen bireyler yetistirmeyi amaglamaktadir.

Strateji ve Butce Baskanhdi ve Yuksekogretim Kurulu (YOK)
tarafindan resmi olarak “Arastirma Universitesi” unvani
verilen TUrkiye'deki U¢ vakif Universitesinden biri olan
Sabanci Universitesi, fakulteler, merkezler ve forumlarda
temel ve sosyal bilimler, mUhendislik, teknoloji, is ve sanat
alanlarinda disiplinlerarasi arastirmalar yuritmektedir.
Universite’de bilimsel arastirmaya, ekonomik kalkinmaya
ve topluma katkida bulunmak Uzere faaliyet gosteren

10 merkez ve forum bulunmaktadir. Arastirma odakli bir
anlayigla kurulan Sabanci Universitesi, buglne kadar
9.200'den fazla yayina® imza atmig ve 352'den fazla
patent® almistir. 2024 Kasim sonu itibariyla Universitede
halihazirda aktif olan dig kaynakli arasgtirma projelerinin
sayisi 276, toplam butgesi ise 1,8 milyar TL'dir®. Universite,
TUBITAK destekli proje butgelerinde 497 milyon TL ile

165 Universite arasinda ilk sirada yer almistir. Sabanci
Universitesi dgretim Uyeleri 650'nin Gzerinde bilimsel
yayin® yapmis ve 36 patent® almistir.

0 Guncelleme tarihi: 25.12.2024 (Scopus)
@ Guncelleme tarihi: 30.11.2024
@) Guncelleme tarihi: 13.12.2024

“Arastirma Universitesi” statiisiiniin altini dolduran
basarilar

Sabanci Universitesi, yil boyunca birgok basariya imza
atarak Arastirma Universitesi olma 6zelligini bir kez daha
tescillemigtir:

« Universite, 2025 Times Higher Education (THE) Dunya
Universite Siralamasinda 2.092 editim kurumu
arasinda ilk 351-400 iginde yer bularak, siralamaya
giren 91 Tark Universitesi arasindan bu bandda yer alan
diger Universitelerle birinci siray! paylagsmistir.

« Sabanci Universitesi Yonetici Gelistirme Birimi (EDU),
2024 Financial Times Executive Education DUnya
Siralamasrnda 2018'den bu yana 44 sira yukselerek 34.
sirada yer almigstir.

+ Sabanci Universitesi Avrupa MBA programi, bu yil QS
Avrupa Siralamasi'nda Turk programlari arasinda en
Ust siraya yerleserek, Avrupa’da 64'Uncd, Turkiye'de ise
birinci olmustur.

+ Kasim 2024 sonu itibariyla, aralarinda énemli
uluslararasi galismalarin da bulundugu 110 adet dis
kaynakli aragtirma projesi tamamlanmig ve 111 adet
yeni proje baslatimistir.

7
IH University .
Rankings 2025

Yiiksekdgretim Kurulu siralamalarinda en iyi
performans

Sabanci Universitesi, YUksekodgretim Kurulu'nun Arastirma
Universiteleri 2023 Performans Siralamasi'nda bir énceki
yila gére bir basamak yukselerek ikinci siraya yerlesti.
2023 yil arastirma universitesi verileri esas alinarak
yapllan siralamada Sabanci Universitesi, Aragtirma
Kalitesi kategorisinde birinciligi paylasirken, Etkilesim ve is
Birligi kategorisinde ise 23 Universite arasinda en yUksek
puani alan Universite oldu.

Mezunlarin istihdam edilebilirligi agisindan
Tiirkiye'nin eniyi Giniversitesi

Sabanci Universitesi, Times Higher Education’in 2025
Karesel Universite Istihdam Edilebilirlik Siralamasrnda
dunyanin en iyi 250 Universitesi arasinda yer aldl.
Turkiye'den sadece iki Universitenin yer aldigi siralamada
Sabanci Universitesi diinya genelinde 218. oldu.

Sabanci Universitesi mezunlarinin yaklagik %91
mezuniyetlerinden sonraki bir yil iginde is bulmakta,
%32'si ise lisansustU egitimlerine devam etmekte veya
uluslararasi alanda kariyer yapmaktadir.

Universite-Sektor ig birlikleri

Sabanci Universitesi, 6grenci, 6gretim Uyesi ve

Universite duzeyindeki girisimleri, yenilikgi galismalari

ve arastirmalart desteklemektedir. MUhendislik ve Doga
Bilimleri Fakultesi'ndeki tam zamanl é6gretim tyelerinin
%17'si, kOKIU sirketleri olan aktif girisimcilerdir. TUrkiye'nin
ve dunyanin énde gelen arastirma udniversitelerinden
biri olan Sabanci Universitesi, her yil guncellenen TUBITAK
Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi'nde ilk siradaki
yerini korumayi hedeflemektedir.

En iyi 6grencileri gekiyor

Sabanci Universitesi'nde %83'U lisans, %17'si lisansusti
programiarda olmak Uzere 5.228'den fazla 6grenci
kayithdir. 2024 YUksekoégretim Kurumlari Sinavi sonucuna
gore %15'i Ulke genelinde ilk 1.000’e girmis olan 803
ogrenci Sabanci Universitesine kayit yaptirmistir. Yabanci
o6grenci kayit orani 2024-2025 akademik yilinda %13'e
ulasmistir.

“Gelecege S6z Ver” Burs Programi kapsaminda, girig
sinavi yoluyla Sabanci Universitesi'ni kazanan deprem
boélgesinden sekiz 6grenciye tam bursluluk verilmistir.
Bu program yoluyla mevcut Ug 6grenciye daha burs
verilecektir.
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Sabanci Universitesi

Sabanci Universitesi

Sabanci Universitesi, Times Higher
Education’in 2025 Kuresel Universite istihdam
Edilebilirlik Siralamasi’'nda dinyanin en iyi
250 universitesi arasinda yer ald..

AKIP

.............. ST
ATERWATIONAL RESCARL I WWARDS

Yeni Veri Bilimi ve Analitigi Lisans Programi

Sabanci Universitesi, gelecedin meslekleri igin olmazsa
olmaz olan veri analizi becerileriyle donatiimig bireyler
yetistirmek Uzere 2024-2025 akademik yilinda Veri
Bilimi ve Analitigi adli yeni bir lisans programini hayata
gegirmistir.

Yeni Disiplinlerarasi Yandal Programi: Batarya Bilimi
ve Miihendisligi

Dinamik ve disiplinlerarasi bir yapiya sahip Batarya
Bilimi ve MUhendisligi yandal programi, e-mobilite ve
enerji depolama alaninda karsilasilan kdresel zorluklara
¢6zUm Uretmek icin malzeme bilimi, nano muhendislik,
mekatronik, elektronik ve bilgisayar bilimini bir araya
getirmektedir.

Sakip Sabanci Uluslararasi Arastirma Odiilleri ve 20.
Yil Anma Téreni

Sabanci Universitesi Onursal Bagkani merhum Sakip
Sabanci, aramizdan ayrilisinin 20'nci yilinda ézel bir
toérenle anilmigtir. Sabanci Center'da duzenlenen Sakip
Sabanci Uluslararasi Arastirma Odulleri ve 20. YIl Anma
Toreni kapsaminda, TUrkiye ve dinyadan énde gelen
bilim insanlarinin katildigr “Sakip Sabancrnin Vizyonu:
KUresellesen DUnyamizda Gelecedi Yonlendirme - Riskler,
Trendler ve Firsatlar” konulu bir panel ddzenlenmistir.
2024 yil anma etkinlikleri kapsaminda olusturulan “Vision
of Sakip Sabancl” Projesi, “European Excellence Awards
2024: iletisimde Yapay Zekd” 6dult de dahil olmak Uzere
altr 6dule layik géralmustar.

Tiirkiye'nin net sifir hedefini agiklayan ilk kampiisi
Sabanci Universitesi, Tuzla kampusinde net sifir enerji
hedefini elde etmeyi amagclamaktadir. Onemli duzeydeki
gunes enerjisi altyapisiyla gevreci bir kampuUse sahip
olan Universite, I-REC sertifikasi ve Enerjisa Enerji

ile yaptigr %100 Yesil Enerji Anlagmasi yoluyla eneriji
intiyacinin tamamini yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilamaktadir. Tuzla kampustnde 1100 kWe'lik gunes
enerjisi tesisi ve kojenerasyon sistemi bulunmaktadir.

Toplumsal katki alaninda éncii rol

Sabanci Universitesi istanbul Uluslararasi Enerji ve
iklim Merkezi (IICEC) 2024 yilinda iki 5nemli konferans
duzenlemistir: “is Dunyasi ve Surdardlebilir Eneriji” (Nisan)
ve “"Ekonomik BUyUme ve Enerji: Gelecegdin Ekonomisini
Sekillendirmek” (Aralik). Aralik ayindaki konferansa,
Sabanci Universitesi MUtevelli Heyeti Kurucu Bagkani
Guler Sabanci ile Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) icra
DirektdrU ve IICEC Onursal Bagkani Dr. Fatih Birol ev
sahipligi yapmistir. Hazine ve Maliye Bakani Mehmet
Simsek de onur konugu olarak konferansa katilmistir.

Sabanci Universitesi, teknoloji ticarilestirme sirketi

olan Sabanci Universitesi Inovent AS.'yi kurdugu 2006
yiindan bu yana girisimcilik ekosistemine yaptigi
katkilar hizlandirarak surdtdrmektedir. 2025 yili itibariyla
Inovent'in portfdyunde 20'den fazla akademik filiz isletme
bulunmaktadir. Inovent, TUBITAK BiGG Fonu'nun resmi
uygulayici kurulugu olarak erken agsama girigsimlere
ortak yatinm firsatlari saglamaktadir. Inovent ayrica,
Sabanci Holding ve Abdul Latif Jameel ortakliginda
kurulan, derin teknoloji girisimlerine odakli J-Start Ozel
Girisim Sermayesi Yatirm Fonu igin start-up izleme ve
degerlendirme sureglerini ydbnetmektedir.

Baslangigta 2014 yilinda én kulugka programi olarak
faaliyete gegen SUCool Kulugka Merkezi, 2023 yilinda
girisimcilere destegi artirmak, ortak galisma, is birligi ve
ag kurma igin modern bir tesis sunmak amaciyla ézel bir
merkez binaslyla genigletilmistir.

Bu ¢aligmalari daha daileriye tasimak amaciyla
gegtigimiz yil Tarkiye'deki Universiteler arasinda bir ilk olan
inovasyon Ofisi kurulmug ve bu ofise 6zel bir inovasyon
Direktért atanmistir.
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Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi (SSM)

Tarihi Atli Kosk’te yer alan Sakip Sabanci Muzesi
koleksiyonlari, restorasyon ¢aligmalarinin
ardindan Aralik 2024'te yeniden ziyarete agiimigtir.

SSM Koleksiyonlari

Tarihi Atl Kbsk'te yer alan Sakip Sabanci MUzesi
koleksiyonlari, dokuz ay suren kapsamli restorasyon
calismalarinin ardindan Aralik 2024'te yeniden ziyarete
acilimistir. Kitap Sanatlari ve Hat Koleksiyonu, Resim
Koleksiyonu, Mobilya ve Dekoratif Eserler Koleksiyonu'ndan
olusan seckin sunumlarla ziyaretgilerine yepyeni ve
zengin bir deneyim sunan Atli Késk yeni eklenen eserleri
mevcut koleksiyonlarla harmanlayip sergilemektedir.

MuUzenin koleksiyonlarla ilgili olarak izledigi dinamik
yaklasimin izlerini yansitan zengin igerikli sergilerde,
daha énce goérdlmemis eserler halkin begenisine
sunulmaktadir. Mobilya ve Dekoratif Eserler Koleksiyonu
Uzerine yapilan arastirmalar, bir yandan késkin

tarihi ve koleksiyonlarinin baglami hakkinda degerli
icgoruler ortaya koyarken, diger yandan hem sergi
duzenlemelerine hem de muzenin dijital platformlarina
yeni boyutlar kazandirmistir.

Atli K&sk'Un yeniden ziyarete agllmasinin yani sira
muzenin dijital arsiv platformu olan digitalSSM'in
sundugu hizmet ve olanaklar da genigletilmistir.
Erisime acilan eserler arasinda Kitap Sanatlari ve Hat
Koleksiyonu'ndan 610, Resim Koleksiyonu'ndan 700 ve
Emirgan Arsivilnden 370 eser yer almaktadir. Arkeolojik
Eserler Koleksiyonu ile Mobilya ve Dekoratif Eserler
Koleksiyonu'na 6zel bélimlerin eklenmesiyle birlikte
digitalSSM, tim sanatseverler igin paha bigilmez bir
kaynaga dénusmustar.

SSM'deki Sergiler

Georg Baselitz: Son On Yil

SSM; Unlu Alman ressam, heykeltiras ve baski sanatgisi
Georg Baselitz'in eserlerine ev sahipligi yaptigi Georg
Baselitz: Son On Yil sergisini 13 EylUl 2024'te ziyarete
agmistir.

MuUzenin tum galeri alanlarina ve bahgesine yayilan
sergide, sanatginin son on yilda Urettigi 100’e yakin
anitsal boyuttaki tablosu ve heykeli yer almaktadir.
Baselitz'in baski eserlerinden olugsan kapsamli bir segki

de eszamanli olarak Akbank Sanat'ta sergilenmektedir.

Bu eserler sanatginin kreatif alandaki evrimine
derinlemesine bir bakig imkani sunmaktadir.

ikinci DUnya Savasl sonrasi dénemin Alman sanatina
yeni bir kimlik kazandiran Baselitz 1980'lerden bu yana
uluslararasi sanat dunyasinda derin izler birakmistir.
Sanatginin kigisel deneyimlerinin yani sira Aimanya’daki
toplumsal travmanin izlerini tasryan eserleri, Nazi

déneminin geride biraktigi derin yaralari yansitmaktadir.

Sergi agirlikli olarak sanatginin 1969'dan bu yana
kendisiyle 6zdeslesen bas asadi kompozisyon teknigiyle
resmettigi figurleri igeren tablolardan olusmaktadir.

Ayrica sergiyle ayni zamanda dlzenlenen bir dizi
konferansta bir araya gelen Unlu tarihgiler ve sanat
uzmanlari da sanatginin hayati, dénemi ve eserleri
Uzerine sdylesilerde bulunmustur. Sergi katalogunda
Norman Rosenthal, Beral Madra, Eric Darragon ve John-
Paul Stonard'in Baselitz'in pratigine dair elestirel bakig
agllari sunan yazilari yer almaktadir. Bunun yani sira, bu
serginin kUgUk ziyaretgileri igin 6zel olarak hazirlanan
Tanistirayim: Georg Baselitz baslikl gocuk kitabinda
sanatginin ilham verici dunyasi, yasami ve eserleri
cocukluguna uzanan anlatilarla kiguk okuyuculara
tanitiimaktadir.

SSM Ogrenme Programilari

Gocuklara Yonelik Programlar

SSM Ogrenme Programlari, 2024 yilinda muazenin resim,
mimari, arkeoloji ve soyut sanat gibi disiplinleri kapsayan
koleksiyonlarindan ve guncel sergilerinden ilham alan
atélyeler duzenlemeye devam etmistir. Okul gruplarina
yonelik rehberli turlar da programin énemli bir pargasi

olmaya devam etmistir.

18-24 aylik gocuklara yénelik olarak dokular, sekiller ve
renklere odakli “Pusetli Aileler” gibi atélye ¢alismalari
duazenlenmistir. Toplamda yaklagik iki bin gocuk 6zel
olarak tasarlanan atdlyelere katilirken, 120 okul ve yaklagik
doért bin bes yuz 6grenci Ucretsiz rehberli okul turlarina
katiimistir.
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Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Mizesi (SSM)

Sabanci Vakfi'nin katkilari ve Bagka Sinema ig
birligiyle 4-9 Haziran 2024 tarihleri arasinda SSM'nin
Bogaz manzarall terasinda duzenlenen MUzede
Suare, sinemaseverlere unutulmaz bir agik hava
sinemasi deneyimi yasatmistir.

Yetigkinlere Yénelik Programliar

2024 yiinda SSM'de duzenlenen yetiskin programiari,
katiimcilara birbirinden farkli alanlarda kreatif ve
entelektUel etkilesim imkani sunan, zengin igerikli,
disiplinlerarasi atélye ¢alismalarina ve konferanslara ev
sahipligi yapmistir.

Georg Baselitz: Son On Yl sergisi kapsaminda Ug¢
seminer duzenlenmistir: “Baselitz'in Dogdugu Col:

Nazizm ve Yikintilar” - Prof. Dr. Halil Berktay, “Alman
Cagdas Sanatinda Bellek” - Dr. Osman Erden ve “ Resimli
Kitaplardan Resimli Duvarlara: Modernlesen Osmanlirda
Gorsel Kulttr” - Prof. Dr. Tarkan Okguoglu.

MuUze ayrica uzman disavurumcu sanat terapisti Binter
Yasemin Adali'min liderliginde diazenlenen Ham Formun
Pesinde: Kil ile Yaratici SUreg adli yaratici sanat terapisi
atélyelerine ev sahipligi yapmustir. Bu yilki yetigkinlere

yonelik atélye ve konferanslara yaklasik bin kisi katiimistir.

Acik Hava Etkinlikleri

Miizede Suare

Sabanci Vakfi'nin katkilari ve Bagka Sinema is birligiyle 4-9
Haziran 2024 tarihleri arasinda SSM'nin Bogaz manzarali
terasinda duzenlenen MUzede Suare, sinemaseverlere
unutulmaz bir agik hava sinemasi deneyimi yagatmigtir.

“Bagka Renkler, Sesler, YUzler” temasi etrafinda kurgulanan
programda segkin bir dizi film gésterime sunulmustur. 2023
Venedik Bisato d'Oro Odulleri'nde En lyi Senaryo 6dulind
ve 2024 Annonay Film Festivalinde En iyi Film 6dulind
kazanan Yurt adli film, Tark yapimlari arasinda éne ¢ikan
filmlerden biri olmustur. Bir diger dSnemli film ise 2024
Berlinale Panoramarda FIPRESCI Oduld'ne layik gorulen
Faruk adl filmdir. Ayrica Vuslat Saragoglu'nun yénettigi,
Alican YUcesoy, Hazal TUresan ve Serdar Orgin'in basarlli
performanslariyla yer aldigi Bildigin Gibi Degil adli film de
programda goésterime sunulmustur. Ug kardesin hikayesini
anlatan bu 6zel film, 43. istanbul Film Festivalinde Juri Ozel
Oduly, En lyi Senaryo, En iyi Kurgu ve En iyi Erkek Oyuncu
Odult'nt kazanarak buydk yanki uyandirmisgtir.

Yabanci yapimlarda ise Wladyslaw Reymont'un Nobel
adullt romanindan uyarlanan Kéyluler (The Peasants)
filmi; Salvador Dali'nin hikdyesini konu alan Dali

Diyar (Daliland) ve Gehov'un Vanya Dayi eserinden
yola ¢ikilarak National Theatre Live kapsaminda
beyaz perdeye uyarlanan Vanya adli film izleyicilerle
bulusmustur.

Miizede Sahne

Muzede Sahne, 2017 yilindan bu yana Sabanci Vakfrnin
destegiyle duzenlenmektedir. 22-25 Agustos 2024'te
duzenlenen “Gozler Duyar Kulaklar Gérar” temali
programda, sezonun en dikkat gekici oyunlarinin yani sira
isitsel ve gorsel alglyl sentezleyen yenilikgi performans ve
atoélyeler gergeklestirilmistir.

Program kapsaminda tiyatroseverlerle bulugan oyunlar
arasinda ibrahim Selim’e 2016 Afife Tiyatro Odullerinde
Yilin Erkek Oyuncusu Odult’'nt kazandiran Bana Kimse
Ne Oldugunu Anlatmadi; son dénemin en énemli
uluslararasi oyunlarindan biri olarak degerlendirilen,
basrollerini Serif Erol ve Ozlem Zeynep Dinselin paylastig
Baba; Rumilar ile Turklerin bir arada yasadigi bir adada
gegen Mahallemiz Esrafindan; iki bireyin kesisen,

ortusen ve garpisan karsilasmalarint konu alan Gegen
GuUn; gergegdi savunmanin hem zor hem de elzem

hale geldigi bir cagda insan olmanin gerekliliklerini
irdeleyen Parrhesia 2 ve istanbul'da yasayan sanatgilarin
profesyonel ve 6zel hayatlarinin kesigim noktalarini
mizahi bir dille ele alan Ama adli oyunlar sergilenmistir.
Genis kapsamli programda ayrica Sessiz Disko adli

dans etkinliginden Serkan Aka'nin etkilesimli ses
enstalasyonuna, gocuklara ve yetiskinlere yonelik ses
resim atodlyelerinden, ses tasarimcisi ve arastirmacisi

Dr. Oguz Oner liderliginde gergeklestirilen mekdna 6zgu
ses meditasyonlari, ses yurayUsleri ve ses haritalama
egzersizleri ile ATTA'nIN bebek ve gocuklara yonelik
tasarlanan katiimci performanslarina kadar pek gok
etkinlik duzenlenmistir.

Miizede Yoga

Her yil buyuk ilgiyle kargilanan ve merakla beklenen
Muzede Yoga serisi, katiimcilari Haziran-Eylal 2024
arasinda SSM'nin egsiz Bogaz manzarali terasinda bir
araya getirmistir.

Konserler

Akbank Caz Festivali

SSM, 34. Akbank Caz Festivali kapsaminda 29 Eylul 2024'te
muzenin bayUleyici bahgesinde Merig DSnUk'Un arp
konserine ev sahipligi yapmistir.

SSM Magaza

Sakip Sabanci Muze Magazasi, 2024 yilinda da
sanatseverlere unutulmaz kdlttrel ve sanatsal
deneyimler yasatmayi hedefleyen Grun ve hizmetler
sunmaya devam etmistir.

Hem fiziksel hem de dijital alanlari herkesin erigsimine agik
hale getiren SSM Magaza, erigilebilirlik ve inovasyona olan
baglihgini surdurerek, tasarimcilar ve tasarim drunleri
tedarikgileriyle yaptigi is birlikleri araciligiyla hem kalici
koleksiyonlari hem de gegici sergileri tamamlayan

ardn ve hizmetler sunmaktadir. SSM Magaza, tim
faaliyetlerinde sosyal sorumluluk ve surdurualebilirlik
ilkelerine bagli kalarak, bu ilkeleri 6zenle hazirlanmig
tekliflerine kusursuz bir sekilde entegre etmistir.
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Sabanci Holding
Politika ve Prensipler

Kurumsal Yonetim ve
Surdurulebilirlik likelerine Uyum

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM

1. Kurumsal Yénetim Yaklagimi

Sabanci Toplulugu, kurumsal yénetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayall 4 ana prensibine
uymayi kendisine ilke edinmis ve iyi kurumsal yénetim uygulamalarinin, gdnimuz ekonomilerinde surdurulebilir temelli
bir baytme igin bir zorunluluk oldugunu idrak etmistir.

Sabanci Toplulugu'nun ana ortaklidi olarak faaliyetlerini strdtren ve paylar Borsa istanbul Yildiz Pazar'da iglem goren
Sabanci Holding, ydnetim yaklasimini bu prensipleri merkezine alarak sekillendirmekte ve dunyadaki iyi uygulamalar
rehber edinerek her yil kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmektedir.

2. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Durumu

Sabanci Holding, tlkemizde kurumsal yonetim uygulamalarinin dizenlenmesinden ve denetlenmesinden sorumlu
duzenleyici kurulus olan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligine (Teblig) ekli Kurumsal
Yonetim ilkelerinde yer alan ve paylari borsada iglem goéren halka agik sirketler bakimindan uygulanmasi zorunlu
tutulan 24 adet ilkenin tamamina istisnasiz uyum saglamis vaziyettedir.

Sabanci Holding, toplam 73 istege bagli ilkenin 63'Gne tam uyum saglarken, 4'nde kismi uyum ve 2'sinde uyumsuzluk
gostermistir. 2024 yili itibariyla kalan 4 ilkenin kapsamina giren herhangi bir faaliyet gergeklestiriimediginden, bu ilkeler
gegersiz sayllmig ve dolayistyla uyum durumu degerlendirilememigtir.

Boylelikle, Sabanci Holding'in 2024 yilinda tabi olunan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum durumu %935 tam uyum ve
%4,3 kismi uyum olarak; uyum saglanamayan ilkelerin oranti ise %2,2 olarak gergeklesmistir. Bununla beraber, Sabanci
Holding, basta pay sahipleri oimak tzere tim menfaat sahiplerinin yararini gézeterek, geriye kalan ilkelere uyum
durumunu iyilestirmek igin ¢alismalarini strdtdrme kararliigindadir.

2.1. Kismi uyum saglanan ilkeler, tam uyumun saglanamamis olmasinin gerekgeleri ile birlikte, asagida
6zetlenmektedir:

3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve stratli bir tazmin
imkéani saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmig olan tazminat gibi mekanizmalarin
kullanilabilmesi igin gerekli kolaylhigi gésterir. Ayrica Sirket ¢alisanlarina yénelik tazminat politikasini olusturur ve
bunu kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuya aciklar.

Sabanci Holding, her zaman tim paydaslarinin haklarini takip etmeyi ve birlikte deder yaratmaya dayall is modelini
yagsatmayi éncelik edinmistir. Ancak, Sirket ¢calisanlarina yoénelik yazili bir tazminat politikasi bulunmamakla beraber, bu
konuda herhangi bir hukuki takibat ile kargilasiimamustir.

4.4.7. Yénetim Kurulu Uyesi Sirket igleri icin yeterli zaman ayirir. Yénetim Kurulu Uyesi’nin baska bir sirkette yénetici
ya da Yénetim Kurulu Uyesi olmasi veya baska bir girkete danismanlik hizmeti vermesi halinde, sz konusu
durumun gikar ¢atismasina yol agmamasi ve Uye'nin Sirket'teki gérevini aksatmamasi esastir. Bu kapsamda,
Uye’nin Sirket disinda bagka gérev veya gérevler almasi belli kurallara baglanir veya sinirlandirilir. Yénetim Kurulu
Uyesi‘nin Sirket disinda aldigi gérevier ve gerekgesi, Grup igi ve Grup digi ayrimi yapilmak suretiyle segiminin
goruguldigu Genel Kurul toplantisinda segime iliskin giindem maddesi ile birlikte pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket igleri igin yeterli zamani ayirmalarina ve Sirket digindaki iglerinde ¢ikar ¢catigmasina
yol agacak igslemlerden kacinmalarina ézen gasterilmektedir. Ancak, Uye’nin Sabanci Toplulugu disindaki gérevleri
herhangi bir yazil kurala baglanmamis veya sinirlandirimamistir. Bununla birlikte, Yonetim Kurulu Uyelerinin
6zgegmisleri yillik faaliyet raporunda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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4.5.5. Bir Yénetim Kurulu Uyesi'nin birden fazla komitede gérev almamasina ézen gésterilir.

Komite Uyeliklerinin, bagimsiz tyelerin deneyim ve uzmanlik alanlari gézetilerek belirlenmesine 6zen gésterilmekle
birlikte, sinirl sayidaki bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan yakamildldikler
nedeniyle, lUyeler birden fazla komitede géreviendirilebilmektedir.

4.6.5. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda acgiklama yapiimasi esastir.

Yonetim Kurulu Uyelerine verilen Gceretler Genel Kurul tarafindan belirlendiginden kisi bazinda agiklama yapiimaktadir.
Ust duzey yoneticilere yapilan édemeler ise finansal tablo dipnotlarimizda toplu bir bigimde kamuya agiklanmaktadir.
Yoneticilere yapilan 6demeler performans kriterleri dikkate alinarak Ucret politikalaryla uyumilu olarak yapilmistir. Bu
bilgiler, kisisel bilgi niteliginde olmasi nedeniyle, kisi bazinda agiklanamamaktadir.

2.2. Uyum saglanmayan ilkeler asagida 6zetlenmis olup, tam uyum saglanamamasinin gerekgeleri belirtiimistir:
1.3.11. Genel Kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilabilir
ve bu hususta esas sézlesmeye hukim konulabilir.

Etkin zaman ydnetimi amaciyla Genel Kurul toplantist kamuya agik sekilde yapilmamistir.

1.6.2. Azlik haklari, Esas Sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dlstk bir orana sahip olanlara da
taninabilir. Azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede dlizenlenerek genigletilebilir.

Azlik haklarr ilgili mevzuat htkUmleri gergevesinde belirlenmekte olup, Esas Sézlesme'de azlik haklarinin genigletiimesine
iliskin &zel bir dizenleme bulunmamaktadir.

2.3. 2024 yilinda anilan kapsama giren islem gergeklestiriimediginden ilgisiz oldugu degerlendirilen ilkeler ise
asagidaki gibidir:

1.3.7. Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkéni olan kimseler, kendileri adina Ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptikiari iglemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilmesini teminen gliindeme eklenmek tizere
Yénetim Kurulu’nu bilgilendirir.

1.6.3. Yénetim Kurulu’nun Genel Kurul‘a kérin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile
dagitiimayan karin kullanim sekline iligkin bilgiye kér dagitimina iligkin gindem maddesinde yer verilir.

4.4.3. Toplantiya katilamayan ancak géruslerini yazili olarak Yénetim Kurulu'na bildiren Uye’nin gérusleri diger
Uyelerin bilgisine sunulur.

4.6.4. Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi'ne veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine borg veremez,
kredi kullandiramaz, verilmis olan bor¢larin veya kredilerin siresini uzatamaz, sartlarini iyilegtiremez, Gg¢lncu bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet gibi teminatlar veremez. Ancak
bireysel kredi veren kuruluglar, herkes icin uyguladigi sartlarda séz konusu kigilere kredi verebilir ve bu kigileri diger
hizmetlerinden yararlandirabilir.

2024 yilinda Sabanci Holding'in Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum durumu asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Statu Tam Uyum Kismi Uyum Uyumsuz ilgisiz
Zorunlu 24 - - -
intiyari 63 4 2 4
Toplam 87 4 2 4

S6z konusu zorunlu olmayan ilkelere gerek uygulamada yasanan zorluklar, gerek bu ilkelerin uygulanmasina iligkin
uluslararasi platformlarda ve Ulkemizde devam eden tartismalar ve gerekse bu ilkelere uyumun Sabanci Holding ve
paydaslarinin gikar ve menfaatleri ile értismeyebilecedi nedeniyle 2024 yilinda tam uyum saglanamamistir. Sabanci
Holding'in kurumsal yénetime verdigi deder ve 6nem sayesinde konuyla ilgili gelismeler yakindan takip edilmekte ve
soz konusu ilkelere tam uyum saglanmasina yénelik galismalar tum hiziyla strdurdlmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karar uyarinca hazirlanan ve Sirketimiz Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan 2024 yilina ait Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (KYUR) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)
ilgili baglantilarda kamuoyunun erisimine agik tutulmaktadir.

3. Yatinmei iligkileri Faaliyetleri

Sabanci Holding, mevzuat geregi yatirmcilara ve analistlerin karar vermelerine yardimci olacak élgude, yatirnm
kararlarini etkileyecek 6nemdeki tum bilgi ve gelismelerin seffaf, zamaninda, dogru, tam, dolaysiz, anlasilabilir, yeterli
ve duzenli bir sekilde ve tum piyasa katilimcilarina es anli olarak iletilmesi igin gerekli bilgilendirmelerin yapiimasina
gereken 6zeni géstermektedir.

Bu amagcla, Sabanci Holding hem Kamuyu Aydinlatma Platformu’nu (KAP) hem de Yatinmct iligkileri web sayfasin
(https:/[yatirimciiliskilerisabanci.com/tr/) duzenli olarak guncellemektedir. Yatinmecilar ve anaiistler ile iletigimin strekli
ve en iyi sekilde saglanmasini teminen yatinmci toplantilarina ve konferanslara katiim sergilenmigtir. 2024 yili boyunca
50 adet roadshow ve konferansa katilim saglanmis ve 769 adet kurumsal yatinmei/analist ile gérasulmustar.

2024 yilinda, Sabanci Holding'in yatinm danigmanlhdi, denetim ve derecelendirme gibi hizmet aldigr kurumlarla
arasinda gikar gatismasina sebebiyet verecek herhangi bir husus ile karsilasiimamistir.

2024 yilindaki Yatirimet iligkileri faaliyetlerine iliskin daha ayrintili igerik Faaliyet Raporu'nun Yatirimet iligkileri bélumande
yer almaktadir.

4. Mevzuat Degisikliklerinin ve Yasal Siireglerin Takibi

2024 yiinda, Sabanci Holding'in faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilecek bir mevzuat degisikligi yasanmamistir.
Ancak, 2024 yilinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve TUrk Ticaret Kanunu ile vergi mevzuatinda yapilan degisikliklerin
Sirket'e ve Sabanci Toplulugu'na olan potansiyel etkileri detayl olarak analiz edilmistir. Sabanci Holding basta olmak
Uzere Sabanci Toplulugu'nu ilgilendiren mevzuat gelismeleri her yil oldugu gibi 2024 yilinda da yakindan takip edilerek,
gerekli aksiyonlar zamaninda alinmigtir.

Bununla birlikte, sz konusu mevzuat degisikliklerinin Sabanci Toplulugu’nun menfaatlerine ve Ulke ekonomisi ile
piyasalarimizin gelisimine olan faydalarinin artinimasi amaciyla basta Turk Sanayicileri ve i insanlari Dernedi
nezdindeki ¢galismalara katilim saglanmig ve ilgili kurum ve kuruluslar ile yakin is birlikleri gergeklestiriimigstir. Yakselen
TUrkiye'nin Sabanci'si vizyonu dogrultusunda tlkemizin gikarlari ile Sabanci Toplulugu’'nun menfaatleri bir tutularak mali
mevzuattaki degisikliklere dnemli katkilar saglanmustir.

Son olarak, 2024 yilinda Sabanci Holding'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek buyuklUkte Sirket aleyhine
agllmis herhangi bir dava bulunmamaktadir. Ayrica, mevzuat htkimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle Sabanci
Holding tuzel kisiligi, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Yonetimi hakkinda herhangi idari veya adli bir yaptirm ile
karsilasilmamistir.
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Surdurulebilirlik ilkelerine Uyum

BOLUM Il - YONETIM KURULU

1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu
Sirket'in Yonetim Kurulu yapisi, gérevi, ydnetim hakki ve temsil yetkileri gibi usul ve esaslar igin Sirket Esas Sézlesmesi'nde
yer alan hususlar gézetilmektedir.

Sirket, Genel Kurul tarafindan Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati hukUmleri gercevesinde segilen en az 7
en ¢ok 15 Uyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilebilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgari niteliklere Esas Sozlesme'de yer verilmemistir. Ancak, Sirket'in Yonetim
Kurulu Uyelerinin sahip olmasi gereken &zellikleri Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan ilgili maddeler ile értigmektedir.
Yénetim Kurulu Uyelerinden GgU, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerine ve kurumsal yonetime iligkin
duzenlemelerine gore tespit edilmis Bagimsiz Uye niteligini haiz kisiler arasinda segilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin bagimsizlik beyanlari atama éncesinde alinmistir ve bu beyanlar gegerliligini korumaktadir. ilgili faaliyet
dénemi itibariyla bagimsizligi ortadan kaldiran herhangi bir durum bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev suresi bir yildir ve stresi biten Uye’nin yeniden secgilmesi caizdir. Bir Gyeligin herhangi bir
nedenle bosalmasi halinde Yénetim Kurulu agilan Gyelik igin yeni Uye segerek ilk toplantisinda Genel Kurul'un onayina
sunulmaktadir. Bu Uye selefinin kalan suresini tamamlamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari ile Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda iglem
yapma hakki taninmistir.

2. Yénetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yUratdr, bunu yaparken de Sirket'in uzun vadeli gikarlarini géz éndnde bulundurur.

Yénetim Kurulu Uyeleri, toplantilar yénetmesi igin her yil aralarindan bir Bagkan ve Baskan bulunmadigi zaman ona
vekdlet edecek bir Bagkan Vekili segerler. Yonetim Kurulu Bagkani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve CEO ile gorlserek
Yénetim Kurulu toplantilarinin gindemini belirler. Tespit edilen gindem ve giindemde yer alan konularin igerikleri
Yénetim Kurulu Uyelerine gerekli inceleme ve ¢alismalari yapmalarini teminen Yonetim Kurulu Genel Sekreterligi
tarafindan bir hafta énceden dosya halinde yazili olarak iletilmektedir. Yénetim Kurulu toplantilarinda gindemde yer
alan konular agikga ve her yonu ile tartigilir. Yonetim Kurulu Bagkani, icraci olmayan Uyelerin toplantiya etkin katilimini
saglamak igin en iyi gayreti géstermekle yukumliadur.

Toplanti gunleri ve gundem Baskan veya Baskan Vekili tarafindan dtzenlenir.

Yoénetim Kurulu ortaklik igleri gerektirdikge, Bagkan veya Vekillerin gagrisi Gzerine toplanir. Toplanti gand Yénetim
Kurulu karari ile de tespit edilebilir. Uyelerden birisinin istegi Uzerine, Bagkan veya Vekili, Yonetim Kurulu'nu toplantiya
cagirmazsa Uyeler de re'sen gagdr yetkisine haiz olurlar.

Yénetim Kurulu'nun yilda en az dért (4) kez toplanmasi zorunludur.

Uyelerden birisi fiziki toplanma talebinde bulunmadikga, Yonetim Kurulu kararlarini, iglerinden birisinin belirli bir hususa
iliskin olarak yaptigi 6neriye, digerlerinin yazili olurlar ainmak suretiyle de alabilir.

Yoénetim Kurulu toplanti ve karar nisaplari Tark Ticaret Kanunu haktmlerine tabidir.

Sirket Yonetim Kurulu, 01.01.2024-31.12.2024 tarihleri arasinda 7 kez fiziki toplanti gergeklestirmistir. Yénetim Kurulu
Uyelerinin bu toplantilara katiim orani %89 olarak hesaplanmistir.

Yénetim Kurulu toplantilarinda her Gyenin 1 oy hakki bulunup, konular karara baglanirken oy birligi aranmig ve Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyulmustur. Yonetim Kurulu toplantilarina mazereti olmayan Gyelerin fiili katilimi saglanmistir. 2024
yilinda yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkl goérts beyan edilmemis
ve toplanti tutanaklarina bir serh dustlmemistir. Ayrica, alinan kararlara iligkin olarak Yénetim Kurulu Uyelerinin ilave
sorulari ve bilgi talepleri oimadidi igin zapta gegirilmemistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2024 yili iginde Sirket ile islem yapmamig ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamistir.

2.1 Yénetim Kurulu Beceri Matrisi ilkesi

Yoénetim Kurulu Gyelerinin farkli yetkinlikler, bilgi birikimi ve deneyimlere sahip olmasi, Yénetim Kurulu'nun igleyisini
gucglendirmekte ve karar alma sureglerine olumlu etki etmektedir. Ayrica arastirmalar gesitlilik sahibi bir ydnetim kurulu
olan sirketlerin, digerlerine kiyasla %36 daha fazla karlilga sahip oldugunu géstermektedir. Bu dogrultuda, Yonetim
Kurulu tyeligine aday gosterilme sdrecinde, gesitlilik ve kapsayicilik adina yalnizca cinsiyet esitligi ile sinirli degdildir.
Ayrica sektérel bilgi, ydnetim tecrubesi, CSY alanlarindaki bilgi birikimi, kriz yonetimi deneyimi, kiresel ve uzun vadeli
dustinme gibi birgok faktéra degerlendirmeye alarak adaylarin yetkinlikleri degerlendirilir. Adaylar arasinda cinsiyet,
yas, etnik kéken, din, dil, irk gibi herhangi bir konuda ayrim yapiimasina misamaha gésteriimez.

3. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi
Sirket Esas Sézlesmesi'ne gore, Yonetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmek Uzere,
yeterli sayida sair komite (“Komite”) olusturur.

Teblig'in 4.5.1 no.lu maddesine gore “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi’nin sorumiluluklart “Kurumsal Yonetim
Komitesi” tarafindan Ustlenilmis ve bu komite “Kurumsal Yonetim, Aday Gosterme ve Ucret Komitesi” olarak yeniden
adlandiriimistir. Yine Teblig'in 4.5.5 no.lu maddesinde “bir Yonetim Kurulu Uyesi'nin birden fazla komitede yer almamas”
tavsiyesine uyulmasina ézen gosterilmesine ragmen, komite UGyeliginin gerektirdigi is uzmanhgi nedeniyle, bir Yonetim
Kurulu Uyesi, birden fazla komitede Uye olabilmektedir.

Kurumsal Yénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi

Kurumsal Yénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi, Sirket'in etik dederlerine dayal, iceriye ve disariya kargi sorumiu,
riziko bilingli, kararlarinda saydam ve sorumiu, paydaslarinin menfaatini gézeten, sardurdlebilir basari hedefli bir
yonetim sUrecinin devamliligini sirddrmeyi amaglar.

Komite, Kurumsal Yonetim ilkelerinin SPK ve diger uluslararasi kabul edilmis kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda
belirlenmesi icin Sirket Yonetim Kurulu’'na énerilerde bulunmakta ve tavsiyeler olusturmaktadir.

Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi, Kurumsal Yonetim llkeleri dogrultusunda Sirket Yonetim
Kurulu'nca atanan Bagkan dahil azami beg Uye ve iki Raportérden olugur. Komite Bagkani, Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan Bagimsiz Uyeler arasindan atanir.

Komite Bagkanligrnin herhangi bir sebepten dolayi bogalmasi halinde, bunu izleyen ilk Yonetim Kurulu toplantisinda
yeni bir Baskan atanincaya kadar Yénetim Kurulu Bagkani, Komite Uyelerinden birini gegici Baskan olarak géreviendirir.

Kurumsal Yénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi, Sirket'te Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasini temin
eder ve uygulanmiyor ise, Yonetim Kurulu'na iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Komite, Yatinmet iligkileri BOIGmanan
caligmalarini da gozetir. Yonetim Kurulu ve Ust DUzey Yoneticilerin performans ve Gcretlendirme esas ve
degerlendirmelerinin yani sira, yénetim ve pay sahiplerince énerilen adaylar da dahil olmak Uzere, bagimsiz Gye
aday tekliflerini, adayin bagimsizlik dlgutlerini degerlendirerek, Yonetim Kurulu'na sunar. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye
Aday|, mevzuat geregi bagimsiz olduguna dair yazili beyani, aday gosterildigi esnada, Kurumsal Yonetim, Atama ve
Ucretlendirme Komitesi'ne verir.

i¢ tuzUk geredi yilda en az 4 kez toplanmasi gereken Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi 2024 yilinda
toplam 4 kez toplanmustir.
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Sirket Yonetim Kurulu'nun karari ile Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin [ Gérevinin Mahiyeti
Mehmet KAHYA Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Suzan SABANCI, CBE Komite Uyesi icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Serra SABANCI Komite Uyesi icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Elgin Melisa Sabanci TAPAN Komite Uyesi icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Serafettin KARAKIS Komite Uyesi Mali isler, Muhasebe ve Yatinmci iligkileri Bolum Bagkani

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket Yonetim Kurulu'nun 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun 378’ inci maddesi ile
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi hGkamleri uyarinca gérevli ve yetkili olmak Uzere Komitesi
kurulmustur.

Komite, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sair
her tarld riskin erken tespiti, bunun igin gerekli dnlemler ile aksiyonlarin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla
faaliyet gdstermektedir.

Komite Uyeleri Sirket'in Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Komite Baskani, Sirket'in Yonetim Kurulu
tarafindan bagimsiz Gyeler arasindan atanir. Komite'de; Bagkan harig, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan segilen azami iki
Uye bulunur. Komite Uyeleri tercihen icra yetkisi olmayan Yoénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Toplantilar, Bagkan'in uygun gdérecegi yerde, yilda en az alti defa yapilir. Her yil basinda Komite'ye ait yillik toplanti
takvimi, Komite Bagkani tarafindan belirlenip tam Uyelere duyurulur.

Komite Uyelerinin gérev suresi, Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev suresiyle paraleldir. Komite, Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin segimini takiben, yeniden olusturulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2024 yilinda toplam 6 kez toplanmustir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Hayri CULHACI Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Suzan Sabanci, CBE Komite Uyesi icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Serra SABANCI Komite Uyesi icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Elcin Melisa Sabanci TAPAN Komite Uyesi icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi'nin amaci; Sirket Yonetim Kurulu adina Sirket'in muhasebe sistemi, finansal raporlama, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktir.
Denetim Komitesi; faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve énerileri Sirket Yonetim
Kurulu'na yazili olarak sunar.

Denetim Komitesi Basgkan ve Uyeleri, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan Bagimsiz Uyeler arasindan atanir.

Denetim Komitesi, 2024 yilinda toplam 4 kez toplanti yapmig olup ana gundem maddeleri bagimsiz denetim
raporunun gézden gegiriimesi, Denetim Baskanlidi sunumlarinin incelenmesi seklindedir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun karari ile Denetim Komitesi Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
HUseyin GELIS Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hayri GULHACI Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Surdurulebilirlik Komitesi

Yénetim Kurulu Surdarulebilirlik Komitesi, strdurdlebilirlikle ilgili yerel ve uluslararasi gelismeleri izleyerek ve icra
Komitesine rehberlik ederek Yonetim Kurulu'na énemli katkida bulunur. Seffaflik ve surdrulebilirlik raporlamasi, politika
gelistirme ve CSY konularini denetleyerek, paydas beklentileriyle uyumu saglamaya yénelik calismalar gergeklestirir.

Yoénetim Kurulu Surdardlebilirlik Komitesi; Sabanci Holding Yénetim Kurulu tarafindan atanan bir Raportér ve azami
U¢ Uyeden olusur; bu Uyelerden biri de Komite Bagkanidir. Komite Baskani bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri arasindan
segilerek Sabanci Holding Yénetim Kurulu tarafindan atanir. Komite, yilda en az iki kez toplanir.

Yénetim Kurulu Surdurulebilirlik Komitesi 2024 yilinda 2 kez toplanmistir.

Komite, Sabanci Holding insan Kaynaklari ve Surdurtlebilirlik Grup Baskanhdi ile koordineli olarak Surddrtlebilirlik Liderligi
Komitesi'ne bagli diger Yéonetim fonksiyonlarinin sorumlulugunda olan asagdidaki faaliyetleri gelismeleri ve performansi
takip eder, gerekli durumlarda Holding Yonetimine iyilestirme igin rehberlik gorevi Gstlenir. Komite ayrica Yonetim
Kurulu'na bilgi verir ve gerekli gérdugu takdirde énerilerde bulunur. Strdurulebilirlik konulart agsagidaki gibidir:

a) sardurilebilirlik Yonetigimi
« Sardurdlebilirlik inisiyatiflerinin i¢ ve dig paydas beklentilerine uygun sekilde hayata gegirilmesi amaciyla kurulmug
surdurualebilirlik ydnetisiminin yapisi ve igleyisi,

- itibar riskleri dahil olmak Gzere, gevresel ve sosyal hususlarda ortaya gikabilecek ve zaman zaman finansal riske
doénusgebilecek tim risklerin RESK koordinasyonunda detayli bir sekilde ele alinmasi,

« Sabanci Holding yonetim kademesinin strdUrulebilirlik konusundaki ydnetsel gérevlerinin ifasi igin gerekli, yerel ve
uluslararasi ttm gelismelere uygun bilgi dizeyine sahip olmasi.

b) surduralebilirlik Performansi
« Sabanci Toplulugu'na iliskin performans gdstergeleri ve hedefler ile bunlarin gincel tutulmasi.

c) Seffaflik
« Her yil SUrdurdlebilirlik Raporuy, Yatirimet iligkileri web sitesi veya insan Kaynaklari ve Strdurdlebilirlik Grup Bagkanlid
tarafindan 6nerilen diger mecralarda gevresel ve sosyal performansin kamuoyuna agiklanmasi.

d) Politikalar
+ Basta Sorumlu Yatinm Politikasi olmak Gzere, Yonetim Kurulu seviyesinde ele alinmasi gereken gevresel ve sosyal
politikalarin olusturulmasi veya mevcut politikalarin giincellenmesi.

Sirket Yonetim Kurulu'nun karari ile Strdarulebilirlik Komitesi Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadi Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
HUseyin GELIS Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hayri CULHACI Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet KAHYA Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

4. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sabanci Toplulugu’'nda, her riskin ayni zamanda firsatlart da beraberinde tasidigi dusincesinden hareketle
“sUrdurUlebilir bUydme"nin, risklerin etkin bir bigimde belirlenmesi, dlguimesi ve ydnetiimesi suretiyle saglanacagdi
ongoralmektedir. Topluluk, misyonunun énemili bir pargasi olan, “paydaslarina deger yaratmak” igin risk yénetimi
konusunu dénemle ele almaktadir. Bu dogrultuda Sabanci Toplulugu, Turkiye'nin énct kurumlarindan biri olarak guglu
risk yonetimi altyapisiyla, Topluluk genelinde tanimlanmig bir risk ydnetimi sistemini uygulamaya devam etmektedir.

Sabanci Toplulugu paydaslarina yaratilan degeri en Ust dlUzeye ¢ikarmak ve Toplulugun sardurulebilirligini
saglamak igin kurumsal risk yénetimi yaklasimiyla risklerin erken tespiti, dlgulmesi, strekli ve etkin bir sekilde izlenmesi
saglanmaktadir.
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Sabanci Toplulugu'nda risk, tehditler kadar firsatlari da igeren bir kavram olarak gértlmekte ve bu riskleri en etkin
sekilde ydnetmek amaciyla, kurumsal risk yénetimi tim Topluluk sirketlerinde surekli ve sistematik bir streg olarak
uygulanmaktadir. Risk kdltaranun Topluluk genelinde yayginlastiriimasi igin ¢alisiimakta, dogru igin dogru miktarda
risk alinarak gergeklestiriimesi icin glvence saglanmaktadir. Topluluk sirketlerinin karsilastigi riskler Sabanci Holding
ve Topluluk sirketleri tarafindan belirlenen Ana Risk Gostergeleri (Key Risk Indicators-KRI) ile takip edilmektedir. Bu
gostergeler surekli izlenmekte ve ddénemsel olarak raporlanmaktadir. Ana Risk Gostergelerinin isaret ettigi risklerin
yonetilmesi igin gerekli aksiyonlar Sabanci Holding'in koordinasyonunda Topluluk sirketleri tarafindan alinmaktadir.

Risk yonetimi, nicel ve nitel dlgum metrikleri kullanilarak gesitli kirimlarda belirlenen risk istahi seviyelerine gére
gerceklestiriimektedir. Onem ve etki agisindan dnceliklendirilen riskler, modelleme ¢aligmalari ile sayisal olarak
belirlenen tolerans limitleri ve glven araliklar ile dlgimlenmektedir. Grup tarafindan belirlenen stratejik ve finansal
hedefler dogrultusunda énceliklendirilen riskler, riskten kaginma, risk transferi, risk azaltma ve risk kabull olarak
belirlenen risk ydnetimi stratejileri gergevesinde ele alinmaktadir. Kurumsal Risk Yénetimi, risk azaltim aksiyonlarinin
kararlastirimasi ve takibi, aksiyon sorumluluklarinin belirlenmesi, aksiyon planlari igin fayda-maliyet analizlerinin
yapiimasi gibi kinlimlarda gergeklestirilir. Risk galismasi sonuglar, Holding Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Holding Ust Yonetimi tarafindan periyodik olarak degerlendiriimektedir.

Risk yonetimine verdigi dnem sayesinde hissedar degeri yaratmaya 2024 yilinda da araliksiz devam eden Sabanci
Toplulugu, surdarulebilir bir bUydme performansi sergilemistir. GUgIU sermayesi ve etkin ydnetim anlayigiyla 2025
yllinda da faaliyet gosterdigi tim ig kollarindaki olasi riskleri ydnetmeyi taahhut etmektedir.

Benzer sekilde i¢ Kontrol Mekanizmasi da sirket kuruldugundan bu yana mevceuttur. Finans digi sektérlerde faaliyet
gosteren Sabanci Toplulugu sirketlerinde kurumsal risk yonetimi, ilgili yénetim kurullar ve bunlara bagdl risk
komitelerinin gdzetiminde, ilgili sUreg ve faaliyetlerden sorumlu yoéneticiler ile sirketlerin Ust yonetimi tarafindan
yarttalmektedir. Sirketler kargilagabilecekleri riskleri tespit ederek risklerin olasiliklarina ve neden olabilecekleri kayiplarin
bayuklugune gore énceliklendirmektedir. Oncelikli riskler, Sirket Yonetimi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Sirket
Yonetim Kurulu tarafindan periyodik raporlarla izlenmektedir. Buna gére alinacak tedbirler de dahil olmak Uzere risk
yoénetimi streglerine karar verilir ve bu streglerin uygulanmasi ve sonuglari izlenmektedir. Grup istiraklerinin finansal,
stratejik, operasyonel ve uyum risklerinin yonetimi de Holding'in ilgili Stratejik is Birimi Bagkanlari, Mali isler Bagkani ve
Hukuk, Risk ve Uyum Grubu tarafindan takip edilmekte ve yonlendiriimektedir.

5. Sirket'in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonunu belirleyerek bunu Faaliyet Raporu'nda yazil bir sekilde ve ayni zamanda
www.sabanci.com adresinde internet sitesinde kamuya agiklamigtir ve Sirket'in uzun vadeli stratejileri de bu temeller
Uzerine inga edilmektedir.

Yoénetim Kurulu, CEO ve Grup Baskanlari ile birlikte tartigarak G¢ yillik stratejik hedefleri belirler ve her yil gtinceller.
Hedeflere ulasilip ulasimadigi her ay sonu alinan yonetici raporlari ile takip edilir. Sirket'in hedeflerine ulasip ulagsmadigi,
sene sonu yapllan performans degerlendirmesinde baz olusturur.

6. Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine taninan her tUrlt hak, menfaat ve Ucretin sekil ve sartlar Esas Sézlegsme'de
tanimlanmustir. Genel Kurul, Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri'ne yapilacak 6demeyi ve huzur hakkini belirlemektedir.
Finansal tablo dipnotlarimizda Ust dizey yoneticilere yapilan ddemeler kamuya agiklanmaktadir.

2024 yiliiginde Sirket; higbir Yonetim Kurulu Uyesi'ne borg vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin
ve kredilerin sUresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis; tguncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamig veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.

BOLUM il - SURDURULEBILIRLIK

1. Stirdiirdilebilirlik Yaklagimi

Sabanci Holding, sosyal sorumluluklarina ve surdarulebilirlik ilkelerine karsi duyarl olup; gevresel, sosyal, yonetisim ve
is uygulamalariyla ilgili duzenlemelere ve etik kurallara uymayr amaglar. Sirket, uluslararasi gegerlilige sahip insan
haklarina destek olur ve gereken uyumu gosterir.

2. siirdiriilebilirlik ilkelerine Uyum Durumu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degdisiklik dogrultusunda
hazirlanan Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi'ne tam uyumu hedefleyen Sabanci Holding, Holding ve Topluluk
sirketleri bunyesinde bu alanda yapmis oldugu ¢alismalar neticesinde blyuk oranda uyumu saglamigtir.

Sabanci Holding'in surdUrdlebilirlige olan bagliidi ve surekli ilerlemesi, 2024 degerlendirmelerinde TUrkiye'nin énde
gelen CSY derecelendirme kurumlarindan aldigi liderlik seviyesindeki puanlarla agikga ortaya konmaktadir. Sabanci
Holding, MSCI Inc. CSY Derecelendirme degerlendirmesinde AA notu alarak son dort yilda dért basamaklik bir artig
kaydetmistir. Sabanci Holding, Turkiye’den CDP iklim Kuresel A Listesi'nde yer alan tek holding sirketidir. Ayrica, 9 Sabanci
Grubu sirketi ile CDP Turkiye Liderleri arasinda yer almakta olup, bunlardan 5'i CDP Kuresel A Listesi'nde bulunmaktadir.
Sabanci Holding, 2024 yiliigin ayrica A notu ile derecelendirilmistir.

Sabanci Holding, Yatinm Holdingleri kategorisinde 50'den fazla sirketin yer aldidi Refinitiv CSY Degerlendirmesi'nde
“MUkemmel Performans” olan A derecesini elde etmistir ve Morningstar (Sustainalytics)'ten Cesitlendirilmis Finansal
Hizmetler Kategorisinde DUgUk CSY Risk dlzeyi gbsteren 14,1 notunu almustir.

Sabanci Holding, 2024 S&P Surdurdlebilirlik Yiligrna surdurlebilirlik Yiligr Uyesi olarak dahil edilen Turkiye'den tek
holding sirketidir.

Sabanci Holding, EFQM tarafindan alti elmas ile édullendirilmis ve Surdurtlebilirlik alaninda One Cikan Basari zel
6duline layik géralmustur.

Bunun yani sira Sabanci Holding, cinsiyet verilerinde seffafligi benimseyen ve halka agik sirketlerin performansini
izlemeyi amagclayan Bloomberg Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeksi 2023'te gesitli Ulkelerdeki 484 sirketten biri olmustur
ve iki kez Ust Uste yer almayi basarmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun hazirlamig oldugu ve ilk olarak 2020 yilinda uygulamaya alinan Surduralebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi ile birlikte Glkemizde de dunya standartlarinda bir strdurtlebilirlik uyum standardi benimsenmistir. Bu
yil Sabanci Toplulugu, “Surduralebilirlik ikeleri Uyum Cercevesi” geredi sirketlere sunulan toplam 50 ilkenin 48'ine tam
uyum ve Tine kismi uyum saglarken, kalan ilke igin uyum durumu degerlendirilememistir.

2024 yilinda Sabanci Toplulugu’nun Surdardlebilirlik ilkelerine uyum durumu asagidaki tabloda dzetlenmistir:

Kategori Tam Uyum Kismi Uyum Uyumsuz ilgisiz
Genel 10 - - _
Cevre 22 1 - _
Sosyal 14 - _ 1
Kurumsal Yonetim 2 - - -
Toplam 48 1 - 1

Sabanci Toplulugu'nun, Sermaye Piyasasi Kurulu StrdUrUlebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nde yer alan ilkelere uyum
durumunu gésteren 2024 sardurulebilirlik Uyum Raporu'na bu linkten ulasabilirsiniz.
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https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/finansal-raporlar-ve-yayinlar/liste-raporlar/Surdurulebilirlik-Uyum-Raporlari/406/0/0

Finansal Raporlar

Kar Dagitim Tablosu

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

2024 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1.

Odenmis [ Cikariimig Sermaye

2100.375.969,18

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 420.075.193,84
Esas Sozlegme'nin 35'inci maddesi uyarinca Net Donem Kari'nin %5 oraninda Genel Kanuni
Yedek Akge ve Odenmig Sermayenin %5'i oraninda Birinci Kar Payr ayrildiktan sonra kalanin %3G
Hacit Omer Sabanci Vakfina ayrilir.
SPK'ya Gére Yasal Kayitlara Gére
3. Dénem Kari -15.749.920.000,00 9.929.563.246,16
4. Odenecek Vergiler (-) 14.969.845.000,00 0,00
5. Net Dénem Kari (=) -15.474.560.000,00 9.929.563.246,16
6. Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI 0,00 9.920.563.246,16
9. Yiliginde Yapilan Bagislar (+) 4.871.020,90 0,00
10.  BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARI -15.469.688.979,10 0,00
Ortaklara Birinci Kar Payi 0,00 105.018.798,46
I - Nakit 0,00 105.018.798,46
- Bedelsiz 0,00 0,00
- Toplam 0,00 105.018.798,46
12. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00 0,00
Dagitilan Diger Kéar Payi 294.736.333,43 294.736.333,43
B = Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00 0,00
- Calisanlara 0,00 0,00
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 294.736.333,43 294.736.333,43
14.  intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00 0,00
15. Ortaklara ikinci Kar Pay!i 0,00 6.196.109.109,08
16. Genel Kanuni Yedek Akce 0,00 0,00
17. Statu Yedekleri 0,00 0,00
8. S;glnpi(éeﬁcl)enrélitﬂguomnI%rJt\éerSgisi Kanunu’nun 5/1-e Maddesi 0,00 28911764419
19.  OLAGANUSTU YEDEK 0,00 3.044.581.361,00
Dagitimasi Ongérulen Diger Kaynaklar 6.301127.907,54 0,00
- Gecmis Yil Kari 6.301.127.907,54 0,00
20. - Olaganustd Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger 0,00 0,00
- Yedekler 0,00 0,00

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
2024 YILI KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI / NET
DAGITILABILIR DONEM KARI

1 TL NOMINAL DEGERLi PAYA iSABET
EDEN KAR PAYI

NAKIT (TL) BEDELSIz (TL) TUTARI (TL) ORAN (%)
BRUT 6.301127.907,54 - 300,00
NET ©) 5.355.958.72141 - 255,00

) Net hesaplama, %15 oraninda gelir vergisi stopaji olacagi varsayimi ile yapilmigtir.

Bilang¢o Tarihinden Sonraki Olaylar

10 Subat 2025 tarihli Yénetim Kurulu toplantisi sonucunda; Kurumsal Yénetim Atama ve Ucretlendirme Komitesi'nin
onerisi dogrultusunda; Sabanci Holding Finansal Hizmetler Grup Baskani olarak gérev yapan Haluk DINGER'IN, 31

Mart 2025 tarihi itibaryla gérevinden ayrilacak olmasi nedeniyle 1 Nisan 2025 tarihinden itibaren gegerli oimak

Uzere, Sabanci Holding Finansal Hizmetler Grup Baskanligrnin ve Bankacilik Grup Baskanhgrnin tek bir yapr altinda
yurdttlmesine, bu dogrultuda Sabanci Holding Bankacilik Grup Baskani olarak gérev yapan Hakan BINBASGIL'in Sabanci
Holding Bankacilik ve Finansal Hizmetler Grup Baskani olarak atanmasina karar verilmistir.

Toplulugumuzun yeni ekonomi odakli bayldme ve surdUrdlebilirlige dncultk etme stratejisiyle uyumlu olarak,
sermayesini temsil eden paylarinin %50'si dolayli olarak Sirketimize ait olan Enerjisa Enerji Uretim AS. (Enerjisa
Uretim)'nin Turkiye yenilebilir enerji pazarindaki lider konumunun guglendiriimesi hedeflenmektedir. Bu hedef
dogrultusunda, Enerjisa Uretim, bes bolgede toplam 1200 MW kapasite igin dlzenlenen Ruzgar Enerjisi Yenilenebilir
Enerji Kaynak Alani - 2024 ihalesine katilim géstermistir. Bu ihale neticesinde, Enerjisa Uretim, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgrnin olurlariyla Edirne (410 MW) ve Balkaya (340 MW) bolgelerine iligkin olarak YEKA kullanim hakki sézlesmeleri
imzalanmistir. Balkaya ve Edirne bdlgelerinde yatirmlara baglamak Gzere, toplamda 750 MW kapasite igin turbin
tedarik, kurulum ve bakimina iliskin is iliskileri tesis edilmistir. Balkaya ve Edirne projelerinin 2027 yilinin son geyregine
kadar kademeli olarak tamamlanmasi hedeflenmektedir. Daha énceki ihalelerle hak kazanilan ve yatirnmlar devam
eden YEKA RES - 2 kapsamindaki 1.000 MW kurulu guctndeki kapasite ise kademeli olarak devreye alinmaktadir.
Devam eden yatirnmlarin tamamlanmasi ve devreye alinacak kapasite artiglari ile birlikte Enerjisa Uretim’in 2028

yil sonu itibaryla en az 6.250 MW'lik kurulu glce ulagsarak Turkiye'de 6zel sektdr elektrik Gretiminde lider konumunu
guclendirmesi hedeflenmektedir.
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Tel: +90 (212) 366 60 00
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Mersis No :0291001097600016
Ticari Sicil No: 304099

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Haci Omer Sabanci Holding A.S. Genel Kurulu’na
Goriis

Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarimn (“Grup”) 01/01/2024-31/12/2024 hesap
donemine ait tam set konsolide finansal tablolarin1 denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptig: irdelemeler, tim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set
konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi
yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari1 Kurumu (KGK) tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bolimiinde ayrmtili bir sekilde agiklannistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve
ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamimdaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriislimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden bir veya birden fazlasin ifade etmektedir.
DTTL ve iiye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da amlmaktadir) miisterilere hizmet sunmamaktadir. Global iiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak
i¢in www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

©2025. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime geginiz.
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Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 01/01/2024-31/12/2024 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 3 Mart 2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Diger Husus

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap donemine ait faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgiler bagka bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan denetlenmis ve 2 Nisan
2024 tarihinde 2023 yilina ait faaliyet raporuna iliskin olumlu gériis verilmistir.

Yénetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
fliskin Esaslar Tebligi”ne (“Teblig”) goére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir.
Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara iligkin ydnetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:
Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
Grubun aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

Yonetim kurulu iyeleri ile st diizey yoneticilere 0denen {icret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig: ve
gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun
olarak yiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yo6netim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i H. Erdem Selguk’tur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

H. Erdem Selguk, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 3 Mart 2025
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Haci1 Omer Sabanci Holding A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”) 31 Aralik 2024
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya
zarar ve konsolide diger kapsaml1 gelir tablosu, konsolide dzkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit
akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak {izere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarim1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”lere) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle ger¢cege uygun bir bi¢imde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’nin  bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS”lere) uygun olarak
yiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklar: béliimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmigstir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin
olusturulmast i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimi c¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriiglimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir goriis bildirmiyoruz.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, {iye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden bir veya birden fazlasint
ifade etmektedir. DTTL ve iiye firmalarinin her biri ayr1 ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir) miisterilere hizmet sunmamaktadir. Global iiye firma
agimizla ilgili daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2025. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime geginiz.
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3)

Kilit Denetim Konular1 (Devami)

Kilit Denetim Konusu

Denetimde Bu Konu Nasil Ele Alindi

Bankacihk  faaliyetlerinden  alacaklara
iliskin TFRS 9 Finansal Araclar Standard:
(“TFRS 9”) cercevesinde belirlenen deger
diisiikliigii

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihli konsolide
finansal tablolarinda kredi ve kiralama
alacaklarinin toplami 1.393.383.091 bin TL’dir
ve buna istinaden ayrilmig olan toplam
46.595.737 bin TL karsilik bulunmaktadir.

Grup, itfa edilmis maliyetiyle Slciilen kredilere
iligkin deger diistikligli karsiliklari 22
Haziran 2016 tarih ve 29750 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanmis ve 1 Ocak 2018 tarihi
itibariyle yirirliige girmis olan “Kredilerin
Smiflandirlmasi ve Bunlar I¢in Ayrilacak
Karsiliklara Iligskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve TFRS 9 hiikiimlerine uygun
olarak muhasebelestirmektedir.

2 numarali dipnotta muhasebe politikasinda
detayli agiklanan BDDK’nin ilgili mevzuati
kapsaminda beklenen kredi zararlari tahmini
tarafsiz, olasiliklara gore agirliklandirilmig ve
gecmis olaylar, mevcut sartlar ve gelecekteki
ekonomik sartlara iligkin tahminler hakkinda
desteklenebilir bilgiler icermelidir.

Grup, kredi deger disilikligii tutarnin
hesaplanmasi sirasinda 6nemli yargi, yorum ve
varsayimlar kullanarak kararlar alir. Bu yargi,
yorum ve varsayimlar, kredilerdeki beklenen
kredi zararlarmi1 6lgmek igin uygulanan
finansal modellerin gelistirilmesinde  kilit
6neme sahiptir.

Denetim ¢alismalarimizin bir pargasi olarak
asagidaki prosediirler gergeklestirilmistir:

- Kredilerin  smiflandirilmast  ile  deger
diiglikliigiine ugramasinin tespiti ve deger
diigiikliigii  hesaplamalarina iligkin  Grup’un
uyguladigr  kilit kontrollerin  tasarimi  ve
uygulanmasi ile faaliyet etkinligi
degerlendirilerek test edilmistir. Bu
¢aligmalarimiza bilgi sistemleri uzmanlarimiz da
katilmistir.

Orneklem yoluyla segilen krediler igin, yonetimin
muhasebe politikasin1  ve smiflandirilmasini
degerlendirmek igin ilgili sozlesme sartlari
degerlendirilmis ve analiz edilmistir.

Kredilerin  deger  distikligiine  ugrayip
ugramadigmin tespiti, alacagin deger dusiikligii
karsiliginin zamaninda ve standarda uygun olarak
tesis edilip edilmedigini saptamak igin kredi ve
kiralama alacaklarindan secilen érnekler denetim
testlerine tabi tutarak kredi inceleme calismalar:
yapilmisgtir.

Girdilerin  ve varsayimlarin  makul olup
olmadigini, varsayimlar arasindaki iligkiyi ve
varsayimlarin birbirine bagl ve iclerinde tutarl
olup olmadigini, varsayimlarin uygun bir sekilde
yansitilip yansitilmadigini, piyasa bilgileri ve
tahsilatlarin  tlim muhasebe tahminleri dahil
olmak iizere diger varsayimlarla birlikte toplu
olarak degerlendirildiginde makul gdriiniip
goriinmedigini dikkate alarak beklenen kredi
zarart hesaplamasinin her agamasi i¢in yonetim
tarafindan kullanilan ilgili girdiler ve varsayimlar
test edilmistir.

Onemli parametrelerin tamhigm ve dogrulugunu
gorebilmek i¢in gegmis zarar verileri test
edilmistir.

Deloitte

3)

Kilit Denetim Konular: (Devami)

Kilit Denetim Konusu

Denetimde Bu Konu Nasil Ele Alindi

Kredilere iliskin TFRS 9 Finansal Araclar
Standardi  (“TFRS 9”)  c¢ercevesinde
belirlenen deger diisiikliigii (devami)

TFRS 9’da belirtilen gereklilikleri yerine
getirmeme durumu Grup i¢in muhtemel bir risk
olusturmaktadir. S6z konusu risk, deger
disiikliigiine  ugrayan  kredilerin  tespit
edilememesi ve ilgili kredi ve kiralama
alacaklarma iliskin makul deger diistikligii
karsilig1 ayrilmamasidir.

Yukarida belirtilen riskler, varsayim ve
tahminler icermesi ve konsolide finansal
tablolardaki Onemi nedeniyle krediler ve
kiralama alacaklara iliskin deger diisiikliigi
kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Konsolide finansal tablolardaki krediler ve
alacaklar i¢in ayrilan karsiliklara iligkin bilgiler
34 numarali dipnotta agiklanmustir.

Beklenen kredi zararlarina iliskin olusturulan
modelin, kredi riski 6zelliklerini paylasan uygun
varlik gruplarina uygulanip uygulanmadigim ve
tarihsel zarar oranlarinin, varliklarin maruz kalma
donemlerinde var olabileceklerini temsil eden
ekonomik sartlar altinda gergeklestigi test
edilmistir.

Modelin uygulanmasini saglayan ilgili girdileri ve
beklenen kredi zarar1 hesaplamasimin  her
asamasinin matematiksel biitiinliigii test edilmistir.

Grup yoOnetimi ile yapilan  goriismeler
gercevesinde deger diigiikliigii hesaplamalarina
dayanak olusturan temel varsayim ve tiim diger
yargilarin makul olup olmadig
degerlendirilmistir. Grup’un uygulamasi geregi
miinferit olarak degerlendirilen kredilere iliskin
ayrilan karsiliklarin makul olup olmadigini segilen
ornekler dahilinde varsayim ve tahminler ile
beraber desteklenebilir veriler ile kontrol edilmis
ve Grup yoOnetimi ile yapilan gorlismeler
¢ercevesinde degerlendirilmistir.

Model ve varsaymmlarla ilgili tiim g¢aligmalara
uzmanlarimiz dahil edilmistir.

Grup’un konsolide finansal tablolarinda, krediler
ve kiralama alacaklan ve ilgili deger disiikliigiine
iliskin TFRS 9 c¢ergevesinde sunulan dipnotlar
kontrol edilmistir.
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3) Kilit Denetim Konulari (Devami) 3) Kilit Denetim Konulari (Devami)
Kilit Denetim Konusu Denetimde Bu Konu Nasil Ele Alindi Kilit Denetim Konusu Denetimde Bu Konu Nasil Ele Alind
Maddi ve maddi olmayan duran varhklarda | Uygulanan denetim prosediirleri bunlarla sinirl
) deger diisiikliigiiniin degerlendirilmesi kalmamak tizere agagidakileri igermektedir:
Ertelenmis vergi hesaplamasi ve ertelenmis | Uygulanan denetim prosediirleri bunlarla sinirl & ; & ' 'g N . S. g Q
. . ore pess kalmamak iizere asagidakileri icermektedir: 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla konsolide | - Grup’un maddi ve maddi olmayan duran
vergi varhklarinin geri kazamlabilirligi 35 ¢ finansal tablolarda 100.499.274 bin TL maddi | varliklariin deger digiikliigii siireci analiz
. Lo L L. duran varliklar ve 62.105.500 bin TL maddi | edilmistir ve bu siirece iliskin kontrollerin tasarimi
Grup, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal ; lleriye g(lml'lk prOJﬁks1yoglz;(r Gruli y((')inetlmm(}en olmayan duran varliklar sunulmaktadr. ve uygulanmasi degerlendirilmistir.
. .| temin edilmis ve bu projeksiyonlarda yer alan
duru'm tablczsunda 1.558.283 .bm TL ertelenm¥s Snemli varsayimlarin uygunlugu vergi Bu varliklar TFRS kapsaminda yillik olarak | - Grup yonetimi tarafindan belirlenen nakit yaratan
vergi varligi, 10.625.757 bin TL ertelenmis uzmanlarmiz da  dahil edilerek st dizey deger dugiikligi testine tabi tutulmaktadir. Bu | birimlerin  TMS  36’ya  gbre uygunlugu
vergi yiikiimliilugi tasimaktadir. yonetimle yapilan toplantilarda varliklarin geri kazamlabilir degeri indirgenmis | degerlendirilmistir.
deserlendirilmistir nakit akim yontemi (“INA”) kullanilarak G Yénetimi'nin  INA h lamalarind
Ertel . . skiimliilikleri & suf. hesaplanmaktadir. Bu modellerde, gelecekteki i{ll m{) ) onfellml o ) kesapbarlilla atr.lln a
reclenmis vergl yukumiulukien ) ) biiyiime beklentisi, nihai deger biiylime oranlari utanuian, entlasyon oraniari, Kur bekientrert,
vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii igin | - S6z konusu tahminlerin makul olup olmadig: ve agilkhi ortalama sermaye maliyeti agurlikli ortalama sermaye maliyeti tahminlerine
hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan | degerlendirilmistir. Grup’un biit¢e stireclerinin ("AOSM") gibi birgok temel tahmin ve (inﬁhnYa;ﬁg;ll(arsuiiﬁigenﬁ:r Eﬁnﬁliirl}lf:éizg
olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte degerlend1r11mes1. .(tahmln.lerm. dayanagl). ve varsayim kullanilmaktadir. birimin faaliyet goster dig’i ilke ve sektorlerdeki
. . . . N hesaplama modelinin prensipleri ve matematiksel e . i - - 9
vergiye tabi kar elde etmesi suretiyle s6z konusu dogrulugu analiz edilmistir Grup yonetimi tarafindan gergeklestirilen soz | bagimsiz veriler ile karsilagtirilmig ve uygunlugu
farklardan vararlanmanin kuvvetle muhtemel ) konusu deger disiikliigii testlerinin 6nemli | degerlendirilmistir.
Y tahmin ve varsayimlari sebebiyle maddi ve , . . — . .
olmas gartiyla hesaplanmaktadir. - Projeksiyonlarda yer alan hasilat, yatirim maddi olmayan duran varlklann deger | Grup’un biitge siiregleri degerlendirilmis ve INA
harcamalari, iiretim maliyetleri gibi dusiikligiiniin 6lgiilmesi, kilit denetim konusu Ees;ap iarfla mode(:ll}lrl N prensip leri ve matematiksel
S6z konusu ertelenmis vergi aktifi hesaplanmasi | vergilendirilebilir kar1 dnemli odlgiide etkileyen olarak belirlenmistir. ogrulugu test ediimistr.
konusu tiizel kisiliklerin Ongoriilebilir yakin | finansal gost.ergelerln. uygunlugu cari yil Konsolide finansal tablolardaki maddi ve maddi -llNAhheslaplamalaEmd.a tahmllrll rrllodpllnde yer
gelecekte vergilendirilebilir kazancinin olup gergeklesmeleri ile karsilastirilarak olmayan duran varliklara iliskin bilgiler 16,17 | #31 hastlat ve _uretim - maliyetlerl, = yatirim
< C Y g
1 < deserlendirilmesi icin G degerlendirilmistir. ve 19 numarali dipnotlarda agiklanmigtir harcamalar1, faaliyet karliligt gibi o6nemli
Olmayacaginin  degeriendiriimest 1¢in - Grup ' varsayimlarin uygunlugu degerlendirilmistir.
onetimi itli  tahminl 1 .
Zoﬁe 1m1k gesl' 11( . a rlnm Tr tve V:lrsaylm | Konsolide finansal tablolar ve 2 ve 32 numarali - Tahminlerin geriye donik dogrulugunu
utlaharak projexstyoniar ofusturmustur. dipnotlarinda yer alan agiklamalarin yeterliligi degerlendirmek i¢in yil iginde gerceklesen
TFRS kapsaminda degerlendirilmistir. sonuglarla ilk  tahminlerin  karsilagtirilmasi
Bu projeksiyonlar, biiylik 6l¢lide tahminler ve yapilmistir.
varsayimlari temel aldigindan ve 31 Aralik 2024 - Yukarida bahsi gegen varsayimlarm deger
tarihli ~ konsolide  finansal  tablolardaki diisiikliigii analizi tizerindeki etkisinin duyarlilik
oneminden dolay kilit denetim konusu olarak analizleri ile bunlaqn. kabu'l edilebilir aralikta olup
belirlenmistir olmadig1 degerlendirilmistir.
Konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda yer
alan agiklamalarin yeterliligi TFRS kapsaminda
degerlendirilmistir.
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4) Diger Husus

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolari baska bir
bagimsiz denetim kurulusu tarafindan denetlenmis ve 2 Nisan 2024 tarihinde bu konsolide finansal
tablolara iliskin olumlu gériis verilmistir.

5) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin
gerekli gordiigii i¢c kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.
6) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icerip
icermedigine iliskin makul gilivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir
yanligligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir.
Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden
alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul
edilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin
geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi
stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriistimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, ger¢ege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile
kaynakli 6nemli bir yanlislig1 tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishig1 tespit edememe
riskinden ytiksektir.)

e  Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Deloitte

6) Bagimsiz Denetcinin  Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari (Devami)

e  Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalariin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

o Konsolide finansal tablolarin, ag¢iklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 ger¢ege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

o Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitiillmesinden sorumluyuz.
Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yan sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile o6nemli denetim bulgularim iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz1 iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili 6nlemleri {ist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddneme ait konsolide finansal tablolarm
bagimsiz denetiminde en ¢ok Onem arz eden konular1 yani kilit denetim konularim belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde
beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.
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Finansal Raporlar

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLI 31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLI
KONSOLIDE BILANCOLAR KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucd ile ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guct ile ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz Bas s
Denetimden Denetimden Denetiamden Denetimden
Gecmis Gecmis Gegmis Gegmis
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
Referanslart 2024 2023 Referanslar 2024 2023
VARLIKLAR Kisa Vadel.i Yiikiimliiliikler 2.350.730.929 2.346.678.669
Db Varhklar 1.826.050.391 1.882.773.798 Kisa Vadeli Borglanmalar 8 124.263.252 77.681.321
On.en - - - - - - - - Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 73.550.753 95.388.621
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 111.778.782 137.812.750 Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikimliliikler 9 1.865.083 1.666.786
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 Hesab1 6 433.841.751 400.984.256 Ticari Borglar 10 37.455.345 39.017.688
Finansal Yatirimlar 138.573.442 145.583.177 Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 35 1.945.352.257 1.956.595.996
- Gergege Uygun Deger Farki Kar ve ya Zarara Yansitilan 7 37.602.652 35.917.867 Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 22 1.076.933 1.171.900
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan 7 61.467.403 64.827.509 Diger Borglar 11 83.318.240 81.230.776
- itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen 7 37.443.514 43.157.850 Tirev Araglar 3 9.662.293 9.420.222
- Vadeli Mevduatlar 7 2.059.873 1.679.951 Deviet Tesvik ve Vardimlan 6972 8.446
Ertelenmis Gelirler 13 4.994.729 3.306.218
Ticari Alacaklar 10 14.899.570 13.813.688 Dénem Kart Vergi Yikimliiliigii 1.893.169 13.768.732
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 34 974.546.671  1.028.534.982 Kisa Vadeli Karstliklar 48.483.896 56.297.631
Diger Alacaklar 11 25.709.846 19.568.170 - Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Kargiliklar 22 6.850.928 6.127.735
. - Sigortacilik Teknik Karsiliklart 20 38.703.712 46.281.267
Tiirev Araglar 33 13.866.485 26.099.867 - Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 20 2.929.256 3.888.629
Stoklar 12 31.353.014 34.192.323 Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 23 18.761.919 11.081.645
Pesin Odenmis Giderler 13 43.239.173 42.959.381 Satis Amactyla Elde Tutulan Varliklara iliskin Yiikiimliiliikler 25 46.088 42.687
Ertelenmis Sigortacilik Uretim Giderleri 3.573.264 3.046.922 Uzun Vadeli Vitkiimliiliikler 249.637.138 262.503.963
C .. i Uzun Vadeli Borglanmalar 8 135.809.036 132.063.479
Cari Dénem Verglslyle Hglh Varliklar 32 1.289.357 371299 Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 9 8.882.265 7.061.642
Diger Donen Varliklar 23 28.866.152 28.829.913 Ticari Borglar 10 ; 87114
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 35 22.198.388 31.835.668
Satig Amagh Siniflandirilan Varliklar 25 4.512.884 977.070 Diger Borglar 11 15.488.708 28.376.029
Tiirev Araglar 33 8.052.163 12.297.012
Duran Varhiklar 1.247.628.542  1.282.492.200 Devlet Tesvik ve Yardimlar 32.467 39.329
Finansal Yatirimlar 517.857.985  571.521.706 Ertelenmis Gelirler 1 3.783.469 1894085
. . . X Uzun Vadeli Kargiliklar 37.922.992 36.052.138
- Qergege Uygun Deger"Farkl Dlger Kapsamh Gelire Yansitilan 7 335.130.859 354.213.265 - Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsihiklar 22 5.575.022 6.732.988
- Itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen 7 182.727.126 216.413.609 - Sigortacilik Teknik Karsiliklari 20 30.103.055 26.440.930
- Vadeli Mevduatlar 7 - 894.832 - Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 20 2244915 2.878.220
Ticari Alacaklar 10 2.663 3.726 Ertelenmis Vergi Yikiimliiligii 32 10.625.757 11.469.384
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 34 382.999.196  352.142.164 Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 23 6.841.893 1.328.083
i OZKAYNAKLAR 473.310.866 556.083.366
Diger Alacaklar 1 1.602.534 2.381.054 Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 283.258.410 318.633.288
Tiirev Araglar 33 45.347.915 70.349.469 Odenmis Sermaye 24 2.100.376 2.040.404
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 14 110.554.544 111.213.450 Sermaye Diizeltme Farklari 24 123.679.138 123.658.223
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 15 3.426.996 3.795.932 Paylara iliskin Primler 24 510.937 510.937
Maddi Duran Varliklar 16 100.499.274 91.593.168 Geri Alinnus Paylar (-) (1.950.519) (457.240)
Kullanim Hakki Varliklars 18 13.346.069 13.459.852 Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirimayacak
. Birikmis Kar ya da Zarar (3.556.764) (3.005.774)
Maddi Olmayan Duran Varliklar 62.105.500 55.992.260 - Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplari (3.556.764) (3.005.774)
- Sereﬁye 19 16.136.835 15.531.701 Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilacak
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 45.968.665 40.460.559 Birikmis Kar ya da Zarar (33.119.059) (16.904.436)
Pesin (")denmis Giderler 13 282.737 394.328 - Yabanci Para Cevrim Farklar (13.754.317) (1.621.739)
Ertelenmis Sigortacilik Uretim Giderleri 6.144.819 4.525.531 ) R'Sk_ten Kortmma Kayplar (14.838.287) (15.300.671)
) iV i Varlikl 32 1.558.283 2.407.194 - Yeniden Degerleme ve Smiflandirma Kazanglari/(Kayiplarr) (4.526.455) 17.974
Ertelenmis Vergi Varliklar . ) . . Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 17.006.134 15.620.133
Diger Duran Varliklar 23 1.900.027 2.712.366 Gegmis Yillar Karlari 194.062.727 174.897.231
TOPLAM VARLIKLAR 3.073.678.933  3.165.265.998 Net Dénem Kari/(Zarari) (15.474.560) 22.273.810
1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, 3 Mart 2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Kontrol Giicii Olmayan Paylar 190.052.456 237.450.078
onaylanmustir. Konsolide finansal tablolar, Genel Kurul’da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir. TOPLAM KAYNAKLAR 3.073.678.933 3.165.265.998
Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur. Mlisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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Finansal Raporlar

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2024 VE 2023 DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucd ile ifade edilmistir.)

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

1 OCAK — 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guct ile ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

1 Ocak-

31 Arahk 2024

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

1 Ocak-

31 Aralik 2023

DONEM KARI/(ZARARI)

Diger Kapsamh Gelir/(Gider):
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacaklar

Vergi sonrasi aktiieryal (kayip)/kazang
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin
diger kapsamli gelir/(giderlerindeki)
paylar, vergi sonrasi

Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilacaklar

Gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan finansal varliklara iliskin
diger kapsamli gelir (gider), vergi sonrasi

(30.720.036)

(1.375.851)
(1.402.098)

26.247

(35.253.043)

(11.403.150)

28.654.876

(1.033.286)
(1.053.281)

19.995

(32.806.137)

(21.074.531)

Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim (21.751.393) (468.412)
Nakit akisi riskinden korunma araglari, vergi sonrasi (111.180) 408.323
Yurtdisindaki net yatirim riskinden

korunma amacli tiirev finansal varliklara

iliskin kar/(zarar), vergi sonrasi (4.012.838) (13.850.550)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarimn

diger kapsamli gelir/(giderlerinden) paylar, vergi sonrasi 2.025.518 2.179.033
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GiDER)

(VERGI SONRASI) (36.628.894) (33.839.423)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GiDER) (67.348.930) (5.184.547)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Geg¢mis
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslar 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat (net) 26 195.092.886 197.812.451
Satiglarin Maliyeti (-) 26 (162.002.941) (167.380.261)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 33.089.945 30.432.190
Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Gelirler 26 711.893.600 568.501.826
Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Giderler (-) 26 (556.663.803) (330.571.884)
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar 155.229.797 237.929.942
BRUT KAR 188.319.742 268.362.132
Genel Yonetim Giderleri (-) 27 (97.574.504) (84.593.939)
Pazarlama Giderleri (-) 27 (45.049.866) (42.099.203)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 27 (312.660) (389.768)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 29 24.084.224 33.194.875
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 29 (13.896.567) (14.565.951)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Karlarindan Paylar 4,14 1.725.151 19.733.596
FAALIYET KARI 57.295.520 179.641.742
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 30 867.400 1.633.378
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 30 (2.538.084) (916.993)
FINANSMAN GIDERi ONCESI
FAALIYET KARI 55.624.836 180.358.127
Finansman Gelirleri 31 6.111.744 5.457.308
Finansman Giderleri (-) 31 (13.360.509) (10.441.953)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari/(Kayiplari) 38 (64.125.991) (106.139.624)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESi KARI/(ZARARI) (15.749.920) 69.233.858
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (14.969.845) (40.575.448)
Donem Vergi Gideri 32 (9.644.134) (27.974.117)
Ertelenmis Vergi Geliri /(Gideri) 32 (5.325.711) (12.601.331)
SURDURULEN FAALIYETLERDEN
DONEM KARI/(ZARARI) (30.719.765) 28.658.410
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonras1 Dénem Zarari (271) (3.534)
DONEM KARI/(ZARARI) (30.720.036) 28.654.876
DONEM KARI/(ZARARI) DAGILIMI
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar (15.245.476) 6.381.066
- Ana Ortaklik Paylar1 (15.474.560) 22.273.810
Pay basina kazang/(kayip)
- yliz adet adi hisse senedi (TL) 36 (7,47) 10,92
Pay basina siirdiiriilen faaliyetlerden kazang/(kayip)
- yiiz adet adi hisse senedi (TL) 36 (7,47) 10,92

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.

TOPLAM KAPSAMLI GELIRIN/(GIDERIN)
DAGILIMI
- Kontrol Giicti Olmayan Paylar
- Ana Ortaklik Paylari

Misikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.

(35.137.162)
(32.211.768)

(14.343.059)
9.158.512
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Finansal Raporlar
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Finansal Raporlar

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucd ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup ana faaliyet konusu agirlikl
olarak finans, iiretim ve ticaret gibi endiistri kollarinda faaliyet gosteren sirketlerin idare ve
koordinasyonunu saglamaktir. Holding Tiirkiye’de tescil edilmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
caligan personel sayisi 64.705°tir. (31 Aralik 2023: 64.061). Holding merkezi asagidaki adreste
bulunmaktadir:

Sabanci Center, 4. Levent, Istanbul, Tiirkiye.

Holding, Sermaye Piyasast Kurulu’na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 1997 yilindan beri Borsa
Istanbul’da (“BIST”) (eski adiyla Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (“IMKB”)) islem gérmektedir.
31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Grup’un hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlar
asagidaki gibidir (Dipnot 24):

(%0)
Sakip Sabanci Holding A.S. 13,90
Serra Sabanci 7,02
Suzan Sabanci Dinger 6,84
Cigdem Sabanc1 Bilen 6,84
Diger 65,40

100

Holding, Bagli Ortakliklari, Is Ortakliklar1 ve Istirakleri birlikte “Grup” olarak adlandirilmustir. Holding,
Sabanci Ailesi tarafindan yonetilmektedir.

Bagh Ortakhiklar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide edilen Bagli Ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide finansal
tablolarin amac1 dogrultusunda Bagli Ortakliklarin faaliyette bulundugu endiistriyel boliimler agagidaki
gibidir:

Islem Kayith

gordiikleri Cahsan  oldugu
Bagh Ortakhklar borsa  Faaliyet konusu Endiistriyel béliim sayilari iilke
Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. (“Agesa”) BIST Bireysel Emeklilik Finansal Hizmetler =~ 2.137 Tirkiye
Akbank T.A.S. (“Akbank™) BIST Bankacilik Bankacilik  15.803  Tiirkiye
Aksigorta A.S. (“Aksigorta”) BIST Sigorta Finansal Hizmetler 842  Tirkiye
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
(“Carrefoursa”) BIST Ticaret Diger 11.543 Tiurkiye
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cimsa”) BIST Cimento Malzeme Teknolojileri 2.495 Tirkiye
Dx Technology Services and Investment BV
(“Dx BV”) - Bilgi Teknolojileri Dijital 621 Hollanda
Cimsa Building Solutions B.V. (“CBS”) - Cimento ~ Malzeme Teknolojileri 992 Hollanda
Sabanci Tklim Teknolojileri A.S. ("Iklim Teknolojileri") - Enerji Enerji 11 Tirkiye
Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (“Kordsa”) BIST Lastik takviye =~ Malzeme Teknolojileri ~ 4.740 Tiirkiye
Teknosa Ig ve Dis Ticaret A.S. (“Teknosa”) BIST Ticaret Dijital ~ 3.214 Tiirkiye
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim Isletmeleri A.S.
("Tursa") - Turizm Diger 6 Tirkiye
Temsa Motorlu Araglar Pazarlama ve Dagitim A.S. - Ticaret Mobilite Coziimleri 48 Tirkiye

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guct ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Bagh Ortakliklar (devami)

Ayrica, Banka’nin bagh ortakligi olmamakla birlikte %100 kontrol giiciine sahip oldugu, yurtdisindan
uzun vadeli finansman saglamak amaciyla Kasim 1999°da “Yapilandirilmis Isletme” olarak kurulan
A.R.T.S. Ltd. de tam konsolidasyon yontemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.

Finansal bilgilerin bdliimlere gére raporlanmasi amagh olarak hazirlanan Dipnot 4’te Holding’e iligkin
bilgiler “Diger” grubu igerisinde gosterilmistir.

is Ortakliklar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestirilmis olan Is Ortakliklarimin faaliyet konular1 ve faaliyette bulunduklari endiistriyel
boliimler asagidaki gibidir:

islem
gordiikleri  Faaliyet Endiistriyel Ortak Cahsan

is Ortakliklar borsa __ konusu béliim girisimei_sayilary
Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Heidelberg
(“Akgansa”) BIST Cimento Malzeme Teknolojileri Materials 2.358
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve
Ticaret A.S. (“Brisa”) BIST Lastik Mobilite Coziimleri Bridgestone 3.696
Enerjisa Enerji A.S. (“Enerjisa Enerji”) BIST Enerji Enerji E.ONSE 11.523
Enerjisa Uretim Santralleri A.S.

(“Enerjisa Uretim”) - Enerji Enerji E.ON SE 2.347
Temsa Skoda Sabanci Ulagim Araglart A.S.
(“Temsa Ulasim Araglar1”) - Otomotiv Mobilite Coziimleri Skoda a.s. 1.824

[s ortakliklar1 Tiirkiye’de kurulmustur.

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Tliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine
gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iligskin ek ve yorumlar esas alinmigtir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile
SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sabanci Holding ve Tiirkiye’de kayith olan Bagl Ortakliklar1 ve Is Ortakliklar: ve Istirakleri, kanuni
finansal tablolarin1 Tiirk Ticaret Kanunu’na (“TTK”), vergi mevzuatina, T.C. Maliye Bakanligi
tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani’na, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(“BDDK”) tarafindan yiiriirliige konulan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarmma ve Belgelerin
Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve yine BDDK tarafindan muhasebe ve
finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, agiklama ve genelgelere ve Sigorta
Murakabe Kanunu ve Sigorta Mevzuati’na uygun olarak Tiirk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir.

146 Sabanci Holding 2024 Faaliyet Raporu

Sabanci Holding 2024 Faaliyet Raporu

147



Finansal Raporlar

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucd ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIiDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari (devami)

Yabanc iilkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortakliklar’in kanuni finansal tablolart faaliyet gosterdikleri
iilkelerde gegerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal
tablolar, gercege uygun degeri ile gosterilen finansal varliklar ve yiikiimlilikler ve isletme
birlesmeleri sirasinda ortaya ¢ikan duran varliklardaki kayith deger ile gergege uygun degerin
arasindaki farklardan kaynaklanan degerlemeler haricinde tarihi maliyet esasi baz alinarak
hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmig kanuni kayitlara
TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amactyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
diizenlenmistir.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik g¢evrede
gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve
faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para
birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

2.1.2 Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye
piyasast kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibarryla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baslamak {lizere TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standardr” hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayimnlanan “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden 31 Aralik 2024 tarihli
ve aymi tarihte sona eren yila iligkin konsolide finansal tablolarim1 TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart
uyarinca, yliksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas almarak hazirlanan finansal tablolarin,
bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmast ve 6nceki dénem finansal
tablolarin da karsilagtirma amaciyla karsilagtirmali bilgiler raporlama donemi sonundaki cari 6lgiim
birimi cinsinden ifade edilir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarini da,
31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore sunmustur.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi
kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde
kullanilan, TL’nin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi
1 Ocak 2005 tarihinden bu yana cari ve Onceki donemlere ait endeksler ve diizeltme katsayilari
asagidaki gibidir:

Tarih Endeks | Diizeltme katsayis1 | 3 yillik bilesik enflasyon orani
31 Aralik 2024 2.684,55 1,00000 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,44379 %268
31 Aralik 2022 1.128,45 2,37897 %156

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guct ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR
(Devami)

2.1.2 Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama (devami)

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amacryla yaptifi diizeltme isleminin
ana unsurlar1 asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari déonem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma
giicii ile ifade edilmekte olup dnceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi
sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, (nakit ve nakit benzerleri, ticari alacak ve borglar, finans sektorii
faaliyetlerinden alacak ve borglar, borglanmalar gibi) hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin
alma giicii ile ifade edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin (stoklar, maddi
ve maddi olmayan duran varliklar, yatirim amacli gayrimenkuller ve 6zkaynak kalemleri gibi)
enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da net gerceklesebilir degeri
ast1ig1 durumda, sirastyla TMS 36 “Varliklarda Deger Diisiikligii” ve TMS 2 “Stoklar” hiikiimleri
uygulanmustir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yiiktimliiliikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

- Konsolide bilangolardaki parasal olmayan kalemlerin konsolide gelir tablosuna etkisi olanlar
diginda, konsolide gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin konsolide
finansal tablolara ilk olarak yansitildiklart donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile
endekslenmigtir.

- Enflasyonun Grup’un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, konsolide
gelir tablosunda net parasal pozisyon kaybi hesabina kaydedilmistir.

2.1.3 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi

Karsilastirmal: Bilgiler ve Onceki Dénem Konsolide Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un cari dénem
konsolide finansal tablolar1 dnceki dénemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem
konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler
gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

Asagidaki paragrafta belirtilen degisiklik disinda, Grup sunulan dénemlere ilisgkin konsolide
finansal tablolarinda birbiriyle tutarli muhasebe politikalar1 uygulamus olup, cari donem igerisinde
muhasebe politika ve tahminlerinde gergeklesen dnemli degisiklikleri bulunmamaktadir.

31 Aralik 2023 itibariyla gercege uygun deger farki kar ve zarara yansitilan finansal yatirimlar ve
nakit ve nakit benzerleri hesap kalemleri arasinda smiflama yapilmustir. Igili siniflamanim 2024 yil
sonu satin alim giiciine getirilmis tutarlar1 asagida belirtilmistir.

31 Aralik 2023 itibartyla, gercege uygun deger farki kar ve zarara yansitilan finansal yatirimlar
hesap kaleminde takip edilen 2.120.635 TL’nin nakit ve nakit benzerleri hesap kalemine
siniflamasi gergeklestirilmistir.

31 Aralik 2023 itibartyla, genel yonetim giderleri hesap kaleminde takip edilen banka promosyon
giderleri 20.666.924 TL’ nin pazarlama giderleri hesap kalemine siniflamasi gergeklestirilmistir.

flgili smflamalarin  Grup’un toplam dénem kari/(zarar1) iizerinde herhangi bir etkisi
bulunmamaktadir.
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Finansal Raporlar

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucd ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIiDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler

1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalari, asagida belirtilen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis
standartlar ve Tiirkiye Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi (“TFRYK”) yorumlar1 disinda, 31
Aralik 2023 tarihi itibartyla hazirlanan konsolide finansal tablolar ile tutarli olarak uygulanmistir.

i) 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Simiflandirilmasi

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan borg ve
diger yiikiimliliiklerin kisa vadeli mi (bir yil igerisinde ddenmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi
olarak simiflandirilmasi gerektigi ile ilgili sirketlerin karar verme siirecine yardimeir olmak suretiyle
standardin gerekliliklerinin tutarli olarak uygulanmasini saglamaktir.

TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala islemindeki Kira Yiikiimliiliigii

TFRS 16'daki bu degisiklikler, bir satici-kiracinin, satis olarak muhasebelestirilmek iizere TFRS
15'teki gereklilikleri karsilayan satis ve geri kirala islemlerini sonradan nasil 6l¢tiigiinii agtklamaktadir.

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sozlesmesi Sartlar1 iceren Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

TMS 1'deki degisiklikler, bir isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay i¢inde saglamasi
gereken kosullarn bir yiikiimliiligiin siniflandirilmasini nasil etkiledigini agiklamaktadir.

TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Tedarik¢i Finansmani Anlasmalar:

TMS 7 ve TFRS 7°de yapilan degisiklikler, isletmelerin tedarik¢i finansmani anlagsmalar1 ve agiklama
gereklilikleri hakkinda mevcut acgiklama gerekliliklerine niteliksel ve niceliksel bilgi saglamalarim
isteyen yol isaretleri eklemektedir.

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guct ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIiDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler (devami)

ii) 31 Arahik 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’;

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliiklerinin mevcut bir karsilama degerinde &lgiilmesini gerektirir ve tiim
sigorta sozlesmeleri i¢in daha diizenli bir 6l¢iim ve sunum yaklagimi saglar. Bu gereklilikler sigorta
sozlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulagmak igin tasarlanmigtir. TFRS 17,
sigorta ve reasiirans ile emeklilik sirketleri i¢in 1 y1l daha ertelenmis olup 1 Ocak 2026 itibarryla
TFRS 4 Sigorta Sozlesmelerinin yerini alacaktir.

S6z konusu degisikligin  Grup’un finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sézlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un ilk Uygulamasi —
Karsilastirmal Bilgiler

TFRS 17’de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasini ve gegisi kolaylastirmak
amaciyla degisiklikler yapilmistir.

Ayrica, karsilastirmali bilgilere iligkin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u ayn1 anda ilk uygulayan
sirketlere finansal varliklarina iligkin karsilagtirmali bilgileri sunarken o finansal varlia daha 6nce
TFRS 9’un smiflandirma ve 6l¢lim gereklilikleri uygulanmis gibi sunmasina izin verilmektedir.
Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.

S6z konusu degisikligin  Grup’un finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda déviz kurunun
nasil belirlenecegini belirlemeye yonelik rehberlik icermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2025 ve
sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gecerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi
iizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

2.3 Muhasebe Politikalar1 ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir TFRS’ nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, s6z
konusu TFRS’nin sayet varsa, gecis hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doéniik olarak
uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hiikkmiiniin yer almadig1 degisiklikler, muhasebe politikasinda
istege bagli yapilan onemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye doniik olarak
uygulanmakta ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig: cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik
olarak uygulanir. Grup’un, cari donem igerisinde muhasebe politika veya tahminlerinde gergeklesen
onemli bir degisiklik bulunmamaktadir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucd ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarmn Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan &nemli muhasebe politikalar1 asagida
Ozetlenmistir:

2.4.1 Konsolidasyon Esaslar1

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b) ile (e) paragraflarinda yer alan hususlar kapsaminda, ana
ortaklik olan Holding ile Bagli Ortakliklarimin, Is Ortakliklarinin ve Istiraklerinin (topluca “Grup” olarak
adlandirilacaktir) finansal tablolarmi igermektedir. Konsolidasyon kapsami iginde yer alan sirketlerin
finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve
uygulamalar1 gozetilerek Dipnot 2.1.1°de belirtilen Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygun
olarak hazirlanmistir.

b) Bagli Ortakliklar, Holding’in dogrudan veya dolayli olarak kontrol ettigi sirketleri ifade
etmektedir. Grup, bir sirketle olan iligkisinden dolay1 degisken getirilere maruz kaldigi veya bu
getirilerde hak sahibi oldugu, ayn1 zamanda bu getirileri sirket iizerindeki giiciiyle etkileme imkanina
sahip oldugu durumda sirketi kontrol etmektedir.

¢) Grup’un bagl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler
6zkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol giicli olmayan paylarin defter
degerleri, baglh ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii
olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gergege uygun degeri arasindaki
fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak muhasebelestirilir.

d) Grup’un bir bagl ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar,
i) alinan satig bedeli ile kalan payin gergege uygun degerlerinin toplamu ile ii) bagl ortakligin varlik
(serefiye dahil) ve yiikiimliiliiklerinin ve kontrol giici olmayan paylarin onceki defter degerleri
arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir i¢inde bagli ortaklik ile ilgili 6nceden
muhasebelestirilen ve dzkaynakta toplanan tutarlar, Sirket’in ilgili varliklar1 satmig oldugu varsayimi
iizerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TFRS standartlart
uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis y1l karlarina transfer). Bagl ortakligin satist
sonrasi kalan yatirimin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki ger¢ege uygun degeri, TFRS 9 Finansal
Araglar standardi kapsaminda belirlenen baslangi¢ muhasebelestirmesinde gercege uygun deger olarak
ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da miisterek olarak kontrol edilen bir
isletmedeki yatirimin baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

Holding, %50 altinda etkin ortaklik paymna sahip oldugu sirketleri, kendi ve diger Bagh
Ortakliklari’min sahip olduklari hisselere ait oy haklar1 ile Sabanci Ailesi Uyeleri ve sadece bu aile
iyeleri tarafindan kontrol edilen sirketlere ait hisselerin oy haklarinin birlikte etkin bir sekilde
kullanilmas1 sonucu, mali ve isletme politikalarin1 Holding’in kontrol etme giicline sahip olmasindan
dolay1 bagh ortakhik olarak degerlendirmistir. Sabanci Ailesi Uyeleri, Holding’e sahip olduklari
sirketlerdeki oy haklarmi vermek suretiyle kontrol etme yetkisi tanimaktadir. Sabanci Ailesi
Uyeleri’nin sahip oldugu hisselere diisen paylar, kontrol giicii olmayan paylar olarak gosterilmistir.

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guct ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.4.1 Konsolidasyon Esaslar: (devami)

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla Bagli Ortakliklar, sahip olunan
paylar ve etkin ortaklik oranlar1 gdsterilmistir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Holding ve Holding ve

Bagh Bagh

Ortakhiklar: Ortakhiklar:

tarafindan sahip tarafindan
olunan  Etkin sahip olunan  Etkin
dogrudan ve ortakhk dogrudan ve ortakhk
dolayh pay pay1 dolayh pay pay1
Bagh ortakhklar (%) (%) (%) (%)
Agesa 40,36 40,36 40,24 40,24
Akbank 40,75 40,75 40,75 40,75
Aksigorta 36 36 36 36
Carrefoursa 57,12 57,12 57,12 57,12
Cimsa Building Solutions B.V. (¥%) 100 71,38 100 79,01
Cimsa 63,52 58,1 63,52 58,1
Dx BV 100 100 100 100
Exsa (*) - - 61,68 47,9
Kordsa 71,11 71,11 71,11 71,11
Teknosa 50 50 50 50
Tursa 100 100 100 100
SabanciDX 100 100 100 100
Sabanci Iklim Teknolojileri 100 100 100 100
Temsa Motorlu Araglar (*) 100 100 100 47,9

(*) 15 Ocak 2024 tarihli tescil islemiyle birlikte tamamlanan birlesme islemi neticesinde Grup’un bagli ortaklig1 Exsa Export
Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S'nin (Exsa) tiim aktif ve pasifleriyle bir kiil halinde Grup tarafindan devralinmasi
suretiyle, Temsa Motorlu Araglar Pazarlama ve Dagitim A.$.'nin %100 sermaye pay1 ile Exsa Gayrimenkul Proje Gelistirme
A.S.nin %100 sermaye pay1 Grup sahipligine gegmis bulunmaktadir. 31 Ekim 2024 tarihi itibartyla Grup’un bagh ortaklig1 Exsa
Gayrimenkul Proje Gelistirme A.S. Grup’un bagl ortaklikligi Tursa ile birlesmistir.

(**) 28 Eyliil 2024 tarihli alman karar ile Grup’un bagh ortakligi Cimsa Building Solution B.V.’de gerceklesen sermaye
arttirimina Grup’un baglh ortakligi sadece Cimsa’nin katilimi sonucunda, Grup’un CBS BV sermayesindeki %79,01 olan mevcut
pay oran1 %71,38 olmustur.

Sabanci Holding’in AEO'da sahip oldugu %76,84 oranindaki paylarmin da Tursa'ya devir islemi 11 Aralik 2024 tarihi itibartyla
tamamlanmuigtir.

Bagli Ortakliklara ait bilangolar ve kar veya zarar tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmis olup Holding ve Bagl Ortakliklarmin sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili
Ozkaynaktan mahsup edilmektedir. Holding ile Bagli Ortakliklar1 arasindaki islemler ve bakiyeler
konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Holding’in ve Bagli Ortakliklarinin, Bagh
Ortakliklarda sahip oldugu hisselerin finansman maliyeti ile bu hisselere ait temettiiler, sirasiyla,
6zkaynaktan ve ilgili donem gelirinden ¢ikartlmistir.

Bagli Ortakliklar, kontroliin Grup’a gegtigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmakta olup
kontroliin sona erdigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilmaktadirlar. Bagh
Ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda kontrol giicii olmayan paya sahip hissedarlarin
paylari, konsolide bilanco ve kar veya zarar tablosunda sirasiyla kontrol giicii olmayan pay ve kontrol
giicii olmayan kar/zarar olarak gosterilmektedir. Sabanci Ailesi, Sabanci Ailesi tarafindan kurulmus
olan Sabanci Vakfi ve Akbank calisanlar1 i¢in kurulmus olan Akbank Tekaiit Sandig1 konsolide
finansal tablolarda muhasebelestirilmis olan bazi Bagh Ortakliklar ve Istiraklerin sermayelerinde paya
sahiptirler. Bu pay, konsolide finansal tablolarda kontrol giicii olmayan pay olarak dikkate alinmig ve
konsolide finansal tablolarda Holding’in hissedarlarina isabet eden net varliklar ve donem karima dahil
edilmemistir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucd ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devam)
2.4.1 Konsolidasyon Esaslar1 (devami)

e) Is ortakligr - Holding’in miisterek anlasmaya konu olan faaliyetler sonucu olusan net varliklar
iizerinde haklarinin bulunmasi durumunda, konsolide finansal tablolarda is ortakligina konu olan net
varliklar 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilir.

Ozkaynak yontemine gore, is ortaklig1 yatirimi, baslangigta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir.
Edinme tarihinden sonra ise, yatirimcinin yatirim yapilan isletmenin kar veya zararindaki payi1 yatirimin
defter degeri artirllarak ya da azaltilarak finansal tablolara yansitilir. Yatirimcinin yatirim yapilan
isletmenin kir veya zararmndan alacagi pay, yatirnmcinin kir veya zarari olarak muhasebelestirilir.
Yatirim yapilan bir isletmeden alinan dagitimlar (kér pay1 vb.) yatirimin defter degerini azaltir. Yatirim
yapilan isletmenin defter degerinin, isletmenin diger kapsamli karindaki degisikliklerden yatirimciya
diisen pay oraninda diizeltilmesi gerekir. Yatirim yapilan isletmenin kar veya zarar tablosuna veya diger
kapsamli gelir tablosuna yansimayan ancak Ozkaynaklarinda degisiklik yaratan islemler olmasi
durumunda, Grup, yatirmmin degerini ilgili degisiklikten payma diisen tutarda Ozkaynaklarda
muhasebelestirir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli Is Ortakliklarinda sahip olunan paylar ve
etkin ortaklik oranlar1 gdsterilmistir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Holding ve Holding ve

Bagh Bagh

Ortakhklar: Ortakhklar:

tarafindan sahip tarafindan
olunan  Etkin sahip olunan  Etkin
dogrudan ve ortakhk dogrudan ve ortakhk
dolayh pay pay1 dolayh pay pay1
Is Ortakhklar (%) (%) (%) (%)
Akgansa 39,72 39,72 39,72 39,72
Brisa 43,63 43,63 43,63 43,63
Enerjisa Enerji 40 40 40 40
Enerjisa Uretim 50 50 50 50
Temsa Ulasim Araglari (*) 50 50 50 23,95

(*) 15 Ocak 2024 tarihli tescil islemiyle birlikte tamamlanan birlesme islemi neticesinde Grup’un bagli ortakligi Exsa Export
Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S'nin (Exsa) tiim aktif ve pasifleriyle bir kiil halinde Grup tarafindan devralinmasi
suretiyle Temsa Skoda Sabanci Ulagim Araglart A.S.'nin %50 sermaye pay1, Grup sahipligine ge¢mis bulunmaktadir.

Is Ortakliklarina iliskin yatirmmlar 6zkaynaktan pay alma yontemi ile konsolide edilmistir. Is
Ortakliklarinin sermayelerinde Sabanci Ailesi tarafindan sahip olunan pay bulunmamaktadir.

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guct ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIiDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.4.2 Kiralama islemleri
Grup — kiract olarak

Grup, bir s6zlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi igerip igcermedigini degerlendirir. Soézlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama
niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama islemi igermektedir. Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 g6z oniinde bulundurur:

a) Sozlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede agik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.
b) Varligin isglevsel bir bolimiiniin fiziksel olarak ayr1 olmasi veya varligin kapasitesinin

tamamina yakimini temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka
sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmig degildir.

c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde
etme hakkinin olmasi.

d) Tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagina iligkin kararlarin &nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimimi yénetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i.  Grup’un, kullanim siiresi boyunca varlig1 isletme hakkina sahip olmas: (veya varligi
kendi belirledigi sekilde isletmeleri igin baskalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu
isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii.  Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagin1 6nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira
ylkiimliligi yansitir.

Kullanim hakky varligi

Kullanim hakki varligi bilango tarihindeki satin alma giiciinde ifade edilen maliyet degerinden
gosterilir ve asagidakileri igerir:
a) Kira yiikiimliliigiiniin ilk 6l¢iim tutari,
b) Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tim
kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,
¢) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve
d) Dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarmin gerektirdigi duruma getirilmesi igin
restore edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok iiretimi igin
katlanilan maliyetler haric).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk: varligini:
a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlar1 diistilmiis ve
b) Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden &l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti {izerinden dlger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar
Standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucd ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIiDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.4.2 Kiralama islemleri (devami)

Kullanim hakk: varhiginin deger diisiikliigline ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger diisiikliigli zararin1 muhasebelestirmek i¢in TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigi
Standardi uygulanir.

Kira yiikiimliliigui

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte, Grup kira yiikiimliliigiinii o tarihte gerceklesmemis olan kira
O6demelerinin bugiinkii degeri lizerinden olger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla

belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani (kontrat tarihindeki yeni
bor¢lanma faiz orani) kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yikimliliginin o6l¢limiine dahil olan ve kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte
gerceklesmemis olan kira 6demeleri agagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tegvik alacaklarinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk dl¢iimii kiralamanin fiilen bagladig: tarihte bir endeks
veya oran kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

¢) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lgiide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati,

d) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagim
gostermesi durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra Grup, kira ylikiimliiligiinii asagidaki sekilde 6lger:

a) Defter degerini, kira yiikiimliliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

¢) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde ya
da revize edilmis 6zl itibariyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden 6lger.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar

Kiralama yiikimliiligii, s6zlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak
belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biiyiik kismi
Grup ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olugsmaktadir. Grup kiralama
siiresini, soz konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlart ilgili sozlesmeye gore Grup’un
inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek
belirlemektedir. Eger sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan
gdzden gecirilmektedir.

Degisken kira 6demeleri

Grup’un kiralama sozlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira odemeleri degisken kira
O6demelerinden olugmaktadir. TFRS 16 standard: kapsaminda yer almayan sdz konusu degisken kira
O6demeleri, ilgili donemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.
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2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devamu)
2.4.2 Kiralama islemleri (devami)
Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ile Grup tarafindan disiik
degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, diziistii

bilgisayar, mobil telefon vb.) iligkin sdzlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin tanidig istisna
kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sdzlesmelere iligkin 6demeler olustuklar1 donemde gider olarak
muhasebelestirilmeye devam edilmektedir.

Grup - kiralayan olarak

Grup, bagl ortaklig1 olan Ak Finansal Kiralama A.S. vasitasiyla, “Kiralayan” olma sifatiyla finansal
kiralama iglemleri gerceklestirmektedir. Finansal kiralamaya konu olan varlik, bilangoda yapilan net
kiralama tutarina esit bir alacak olarak gosterilir. Faiz geliri, kiralayanin kiralanan varlik ile ilgili net
yatirim metodu kullanilarak sabit bir dénemsel getiri orani yaratacak sekilde belirlenir ve ilgili
donemde olmayan kismi kazanilmamus faiz geliri hesabinda izlenir.

Grup’un faaliyet kiralamalarinda ise kiralanan varliklar, konsolide bilangcoda yatirim amagh
gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger donen varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen
kira gelirleri kiralama donemi siiresince, esit tutarlarda konsolide gelir tablosuna yansitilir. Kira
gelirleri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir.

2.4.3 Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, vadeleri ii¢ ay veya daha kisa olan bankalarda
tutulan mevduat, diger likit yatirimlari ve bloke mevduatlari igerir. Grup, nakit ve nakit benzerlerini
beklenen kredi zarart modelini kullanarak deger diisiikliigii i¢in gdzden gecirmektedir.

2.4.4 Satis ve geri alis anlasmalari

Tekrar geri alimlarini 6ngdren anlagmalar ¢ergevesinde satilmis olan menkul kiymetler (“Repo”) Grup
portfoyiinde tutulma amaglarina gére “Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan”, “gercege
uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan” veya “itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen”
portfoylerde siniflandirilmakta ve ait oldugu portfoyiin esaslarina gore degerlemeye tabi tutulmaktadir.
Repo sozlesmesi karsiligi elde edilen fonlar yiikiimliliiklerde “Finansal Sektorii Faaliyetlerinden
Borglar” hesabinda muhasebelestirilmekte ve ilgili Repo anlagmalar ile belirlenen satim ve geri alim
fiyatlar1 arasindaki farkin doneme isabet eden kismu igin “Etkin faiz (i¢ verim) orant yontemi”ne gore

gider reeskontu hesaplanmaktadir.

Ters repo konusu finansal varliklar karsiligi verilen fonlar konsolide finansal tablolarda ters repo
alacaklar1 olarak nakit ve nakit benzeri degerler altinda muhasebelestirilir. S6z konusu ters repo
anlasmalari ile belirlenen alis ve geri satis fiyatlar1 arasindaki farkin doneme isabet eden kismi igin i¢
iskonto orani yontemine goére gelir reeskontu hesaplanir ve ters repolarin maliyetine eklenmesi
suretiyle muhasebelestirilir.

2.4.5 T.C. Merkez Bankasi hesabi

T.C. Merkez Bankasi (“Merkez Bankasi”) hesabi, Merkez Bankasi’min 2005/1 Sayili “Zorunlu
Karsiliklar Hakkinda Tebligi”ne gore bankalarca Tiirk parasi zorunlu karsilik i¢in gecerli oranlar
mevduatlar ve diger yiikiimliliikler i¢in vade yapisina gore %10 ila %17 (2023: %0 ila %8) araliginda;
yabanci para zorunlu karsilik i¢in gegerli oranlar ise mevduat ve diger yiikiimliiliikler vade yapisina
gore %5 ila %30 araligidadir (31 Aralik 2023: %S5 ila %30).
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DIiPNOT 2 - KONSOLIiDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.4.6 Ticari alacaklar

Alictya {iriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman
gelirlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari
alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek
tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa
vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biiyiikk olmamasi durumunda, maliyet
degerleri iizerinden gosterilmektedir.

Deger Diisiikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve énemli bir
finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarinin deger disiikligii
hesaplamalart kapsammda TFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlestirilmis yaklagimi”
uygulamaktadir. S6z konusu yaklasim ile Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigiine
ugramadiglr durumlarda (gerg¢eklesmis deger diisiikliigii zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iliskin
zarar karsiliklarini “6mir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6lgmektedir.

Grup, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin Sl¢iimiinde gegmis deneyimlerin ve gelecege
dair beklentilerin dikkate alindig: bir karsilik matrisi kullanmaktadir. Tlgili matriste ticari alacaklarin
vadelerinin agildigi giin sayisina bagli olarak belirli karsilik oranlart hesaplanmakta ve s6z konusu
oranlar her raporlama doneminde gbzden gegirilerek, gerektigi durumlarda, revize edilmektedir.
Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim konsolide gelir tablosunda “esas faaliyetlerden diger
gelirler/giderler” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

2.4.7 Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar

Grup tarafindan dogrudan bor¢ ya da kredi vermek amaciyla olusan finansal varliklar, finans sektorii
faaliyetlerinden alacaklar olarak simiflandirilir ve iskonto edilmis maliyet bedelinden deger diisiikliigi
karsihigr disiilerek kaydedilir. Biitliin kullandirilan krediler ve avanslar, para misterilere transfer
edildiginde konsolide finansal tablolara kaydedilir.

“Asama 17, ilk muhasebelestirme aninda ve ilk muhasebelestirmeden bir sonraki raporlama donemine
kadar kredi riskinde dnemli bir artis olmayan veya raporlama tarihinde diisiik kredi riski olan finansal
varliklar1  kapsamaktadir. S6z konusu varliklar ig¢in, “12 aylhk beklenen kredi zarar”
muhasebelestirilmekte ve faiz geliri beklenen zarar karsilig1 diisiilmeden briit defter degeri iizerinden
hesaplanmaktadir. 12 aylik beklenen kredi zarari, raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢inde finansal
varliga iliskin gerceklesmesi muhtemel temerriit durumlarindan kaynaklanan kredi zararlarinin 12 aya
agirliklandirilmasi ile hesaplanan tutardir.

“Asama 2”, ilk muhasebelestirmeden sonra kredi riskinde dnemli artis olan fakat deger diisiikliigiine
iligskin tarafsiz bir kanit olmayan finansal varliklar1 kapsamaktadir. S6z konusu varliklar i¢in “Omiir
boyu beklenen kredi zarar1” muhasebelestirilmekte ve faiz geliri beklenen zarar karsiligi diisiilmeden
briit defter degeri iizerinden hesaplanmaktadir. Omiir boyu beklenen kredi zarari finansal varligin
beklenen Omrii boyunca gergeklesmesi muhtemel temerriit durumlarindan kaynaklanan kredi
zararlaridir.

“Asama 3”, raporlama tarihinde deger disiikliigii igin tarafsiz kanitin oldugu finansal varliklari
icermektedir. S6z konusu varliklar i¢in “6miir boyu beklenen kredi zarar’” muhasebelestirilmektedir.
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2.4.7 Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar (devami)

Grup, kredi riskindeki 6nemli artiglarin zamaninda belirlenmesi ve zarar karsiliginin toplu olarak
finansal tablolara alinmas1 amaciyla; finansal arag tiirii, kredi riski derecesi, teminat tiirii, vadeye kalan
stire ve sektor gibi ortak kredi riski 6zelliklerini esas alarak finansal araglarini gruplandirmaktadir.
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklara iliskin beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim
konsolide  gelir  tablosunda  “esas  faaliyetlerden  diger  gelirler/giderler”  hesabinda
mubhasebelestirilmektedir.

2.4.8 Finansal Varhklar
2.4.8.1 Gerg¢ege Uygun Deger Farki Kir/Zarar’a Yansitilan Finansal Varhklar

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, s6zlesmeye bagl nakit akislarini
tahsil etmek i¢in elde tutmayi amaglayan is modeli ile sdzlesmeye bagli nakit akiglarimin tahsil
edilmesini ve satilmasini amacglayan is modeli diginda kalan diger model ile yonetilen finansal
varliklar ile finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol agmamasi durumunda; piyasada
kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglamak amaciyla elde
edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir
portfoylin pargasi olan finansal varliklardir. Ger¢ege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal
varliklar, gercege uygun degerleri ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarmi takiben de gercege uygun
degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar
kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.

2.4.8.2 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal Varhklar

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, 6zkaynaga dayali
finansal varliklar ile nakit akislarinin yalnizca anapara ve faiz 6demelerini temsil ettigi ve gercege
uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varlik olarak tanimlanmayan, sdzlesmeye baglh
nakit akiglarmimn tahsil edilmesi veya finansal varligin satilmasi amaci ile elde tutulan borglanma
araglarindan olusmaktadir. Grup séz konusu varliklarim gergege uygun bedelinden Slger. Tlgili finansal
varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger
kapsaml gelire yansitilir. Ozkaynaga dayali finansal varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli
gelire smiflandirilan degerleme farklar1 gegmis yil karlarina simiflandirilir. Borglanma araglarinin
finansal tablo dis1 birakildig1 durumda ise, daha 6nce kapsamli gelirde muhasebelestirilen kazang ve
kayiplar 6zkaynaktan gelir tablosuna siiflandirilir.

Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar i¢in, gergege uygun degerinde sonradan
olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma
sirasinda geri doniilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmast durumunda, ilgili
yatirimlardan elde edilen temettiiler gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devam)
2.4.8.3 itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varhklar

Finansal varligin, sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini igeren nakit akislarna yol agmasi
durumunda finansal varlik itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen finansal varlik olarak siniflandirilmaktadir.

itfa edilmis maliyeti ile 6lgiilen finansal varliklar ilk olarak gercege uygun degerlerini yansitan elde
etme maliyet bedellerine iglem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini
takiben “Etkin faiz (i¢ verim) orami yéntemi” kullanilarak “Iitfa edilmis maliyeti” ile &lgiilmektedir.
itfa edilmis maliyeti ile olgiillen finansal varhklar ile ilgili faiz gelirleri gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit

benzerleri”, “ticari alacaklar”, “bor¢lanma senetleri” ve “finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar”
kalemlerini icermektedir.

Grubun gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan ve itfa edilmis maliyeti ile dlciilen
menkul kiymet portfoylerinde tiiketici fiyatlarina (“TUFE”) endeksli tahviller bulunmaktadir. Séz
konusu kiymetler reel kupon oranlar1 ve ihrag¢ tarihindeki referans enflasyon endeksi ile tahmini
enflasyon orani dikkate alinarak hesaplanan endeks baz alinarak etkin faiz yOntemine gore
degerlenmekte ve muhasebelestirilmektedir. Bu kiymetlerin fiili kupon 06deme tutarlarinin
hesaplamasinda kullanilan referans endeksler iki ay 6ncesinin TUFE’sine gére olusturulmaktadir.
Tahmini enflasyon oranini da buna paralel olarak belirlemektedir. Kullanilan tahmini enflasyon orani,
yil igerisinde gerekli goriildiigiinde giincellenmektedir. Sene sonlarinda ise fiili enflasyon oran
kullanilmaktadir.

2.4.9 iliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, st diizey yoneticiler ve yonetim kurulu
iiyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine baglh sirketler, iliskili taraflar
olarak kabul edilmistir.

2.4.10 Stoklar

Stoklar bilango tarihindeki satin alma giiclinde ifade edilen maliyet degerinden gosterilir, maliyetin
veya net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Stoklarn maliyeti tiim satin alma
maliyetlerini, doniistirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in
katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama yontemi ile
belirlenir. Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi iginde tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlama
maliyeti ve satis1 gerceklestirmek icin gerekli tahmini satig maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen
tutardar.
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2.4.11Tiirev araglar

Tiirev araglarin, agirlikli olarak ¢apraz para swaplari, para opsiyonlar ile vadeli doviz alim-satim
sozlesmelerinin, ilk olarak kayda alinmasinda elde etme maliyeti kullanilmakta ve bunlara iliskin
islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilmektedir. Tiirev araglar kayda alinmalarin izleyen
donemlerde gergege uygun deger ile degerlenmektedir. Tiim tiirev araglar gercege uygun deger farki
kar zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilmaktadir. Tiirev araglarin gergege uygun
degeri piyasada olusan gercege uygun degerlerinden veya indirgenmis nakit akimi modelinin
kullanilmasi suretiyle hesaplanmaktadir.

Tezgah iistii vadeli kambiyo s6zlesmelerinin gercege uygun degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili para
birimi igin sdzlesmenin geri kalan kisminda gegerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak
hesaplanip, bilango tarihi itibartyla gegerli olan vadeli kurla karsilagtirmak yoluyla belirlenmektedir.

Tiirev araglar gergege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gore bilangoda sirasiyla varlik veya
yiiktimliiliik olarak kaydedilmektedirler.

Yapilan degerleme sonucu gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varlik olarak
siiflandirilan tiirev araglarin gergcege uygun degerinde meydana gelen farklar kar veya zarar tablosuna
yansitilmaktadir.

Bazi tiirev araglart ekonomik olarak risklere kars: etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel
olarak TFRS 9 kapsaminda bunlar “Ger¢ege uygun deger farki kar zarara yansitilan” olarak
muhasebelestirilmekte ve bunlarin gercege uygun deger degisiklikleri donemin kar veya zarar
tablosuna yansitilmaktadir.

Riskten korunma amagl faiz orani swap islemlerindeki kazanglar ve zararlar, riskten koruma amagh
aracin ilgili geliri veya gideri ile ayni esas tizerinden gelir veya gider olarak taninmaktadir. Faiz orani
swap islemlerindeki kazang ve zararlar faiz geliri veya faiz gideri olarak kaydedilmistir.

Nakit akig riskinden korunma amagh olarak tayin edilen ve yeterli olan tiirev enstriimanlarin gergege
uygun deger degisikliklerinin etkin olan kisimlar1 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir. Gergege uygun
deger degisikliklerinin etkin olmayan kisimlarina istinaden olusan gelir veya gider olustugu donemde kar
veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Gergege uygun deger riskinden korunma amagh olarak tayin edilen ve yeterli olan tiirev enstriimanlarin
gercege uygun deger degisiklikleri riskten korunan varlik veya yiikiimliligiin gergege uygun
degerindeki degisiklikleri ile birlikte kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Riskten korunan varlik veya
yikiimliligiin gercege uygun degerindeki degisiklik, riskten korunma muhasebesinin etkin oldugu
donem boyunca, ilgili varlik veya yikiimliilik ile birlikte gosterilir. Riskten korunmanin, riskten
korunma muhasebesi sartlarin artik yerine getirmedigi durumlarda, etkin faiz orani yontemi kullanilan
riskten korunan kalemin tagman degerine yapilan diizeltmeler vadeye kalan siire icerisinde iskonto
edilerek kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Ozkaynaklar altinda biriktirilen tutarlar riskten korunan kalemlerin kar veya zarar tablosu etkilerinin
olustugu donemler itibariyla kar veya zarar tablosuna dahil edilirler. Bir riskten korunma enstriimaninin
satildig1, vadesinin doldugu veya riskten korunma kriterlerini karsilayamamaya basladigi durumlarda,
ilgili tarihe kadar 6zkaynaklar altinda birikmis olan kar veya zararlar hemen kar veya zarar tablosuna
dahil edilmeyip, riskten korunmasi amaglanan nakit akimlarinin kar veya zarar tablosuna dahil edildigi
tarihe kadar 6zkaynaklarda tutulmaya devam edilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucd ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIiDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.4.11 Tiirev araclar (devamu)

Grup ayrica yurtdisindaki yatinmlarina iligkin kur riskinden korunma amaciyla net yatirim riskinden
korunma islemi uygulamaktadir. S6z konusu net yatirim riskinden korunma isleminde riskten koruma
aracinin gercege uygun deger degisiminin etkin olan kismi, 6zkaynaklar altindaki “Kar veya Zararda
Yeniden Smiflandirilacak  Birikmis Diger Kapsamli  Gelirler veya Giderler” hesabinda
mubhasebelestirilmistir.

Baz: tiirev enstriimanlar riskten korunma muhasebesi kapsamina girebilmek i¢in gerekli olan sartlari
karsilamamaktadir. Riskten korunma muhasebesi kapsamina dahil olmayan tiirev enstriimanlarin gergege
uygun deger degisiklikleri olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilirler.

2.4.12 Yatirnm amacgh gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin iiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi amactyla veya her ikisi i¢in elde tutulan araziler
ve binalar “yatirnm amagh gayrimenkuller” olarak smiflandirilir ve bilango tarihindeki satin alma
giiclinde ifade edilen maliyet degerinden gosterilir, maliyet yontemine gore maliyet eksi birikmis
amortisman degerleri ile gosterilir. Yatirim amagh gayrimenkuller dogrusal amortisman metoduyla 5-50
yil arasinda degisen faydali dmiirleri {izerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Yatirim amagh gayrimenkuller olas1 bir deger diisiikliigiiniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme
sonunda yatirm amacli gayrimenkullerin kayitli degeri, geri kazamlabilir degerinden fazla ise, karsilik
ayrilmak suretiyle geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatirim amagh
gayrimenkuliin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akiglari ile satis maliyeti diisiilmils gercege
uygun degerden yiiksek olani olarak kabul edilir.

2.4.13 Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, bilango tarihindeki satinalma giiciinde ifade edilen elde etme maliyetlerinden
birikmis amortisman ve birikmis deger diisiildiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir (Dipnot 16).
Amortisman, maddi duran varliklarin faydali Omiirleri {izerinden dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayrilmaktadir. Arsa ve araziler amortismana tabi degildir. S6z konusu varliklarin tahmin
edilen faydali 6miirleri agsagida belirtilmisgtir:

Yillar
Yeralt1 ve yer iistii diizenleri 4-50
Binalar 10-50
Makine, tesis ve cihazlar 3-30
Tasit araglar 3-7
Doseme ve demirbaglar 3-50
Diger maddi duran varliklar 5-10

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmas: sonucu olusan kar veya zarar, kayith deger ile tahsil olunan
tutarlarin karsilastirilmasi ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guct ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIiDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti (devami)
2.4.13 Maddi duran varhklar (devami)

Bir varligin kayith degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayitlt deger derhal geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyat: ya da kullammdaki
degerinin yiiksek olanidir. Net satis fiyati, varligin gercege uygun degerinden satig1 gergeklestirmek icin
katlanilacak maliyetlerin diislilmesi suretiyle tespit edilir. Kullammdaki deger ise ilgili varligin
kullamlmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarmnin bilango tarihi
itibartyla indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir. Maddi duran varliklarin
yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran
varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday: artiran nitelikteki
yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.

2.4.14 Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar miisteri sozlesmelerini, lisanslari, maden haklarini, iktisap edilmis
kullanim haklarini, bilgi sistemlerini gelistirme maliyetlerini, satin alinmis teknoloji ve diger
tanimlanabilir haklar1 igermektedir. Maddi olmayan duran varliklar, bilango tarihindeki satin alma
giiciinde ifade edilen maliyet degerinden gosterilir ve 20 yili gegmeyen tahmini faydali omiirleri
boyunca dogrusal olarak itfa edilirler. Maden isletme haklarina iliskin itfa paylari ilgili maden
isletilmeye basladiginda ayrilir.

Isletme birlesmesi sonucu sahip olunan miisteri iliskileri ve sozlesmeleri iktisap tarihindeki gercege
uygun degerleri lizerinden muhasebelestirilir. Miisteri iliskileri ve sdzlesmeleri tahmini sinirli faydal
Omiirleri tlizerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme
maliyetinden birikmis itfa pay1 ve deger diisiikliigii karsiliklar1 diisiilmesi ile bulunan deger {izerinden
taginirlar.

2.4.15 Satis amaciyla elde tutulan duran varhklar ve durdurulan faaliyetler

Varliklar, kayitli degerlerinin kullanilmak suretiyle degil satis islemi sonucu geri kazanilmasinin
amaglandigi durumlarda satis amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak siniflandirilir. Bu varliklar;
bir isletme birimi, satis gruplar1 veya ayr1 bir maddi duran varlik olabilir. Satilmak {izere elde tutulan
duran varliklarin satisinin bilango tarihini takip eden oniki ay icerisinde gergeklesmesi beklenir. Cesitli
olay veya kosullar satig igleminin tamamlanma siiresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu
gecikmenin, isletmenin kontrolii disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gergeklesmis ve isletmenin
ilgili varligin (veya elden c¢ikarilacak varlik grubunu) satisina yoénelik satis planinin devam etmekte
olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda; satis igslemini tamamlamak igin gerekli olan siirenin
uzamas, ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satig amagl elde tutulan varlik olarak
smiflandirilmasini engellemez.

Durdurulan faaliyetler; elden ¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan isletme birimleri olabilir ve (a)
belirli bir cografi bolge faaliyetlerini veya 6nemli bir is kolunu ifade eder (b) belirli bir cografi bolge
faaliyetlerini veya dnemli bir is kolunun elden ¢ikarmak ile ilgili planin bir parcasidir veya (c) tekrar
satmak i¢in iktisap edilen bir bagl ortakliktir.

Satig amaciyla elde tutulan duran varliklar kayith degerin veya gercege uygun degerin diisiik olani ile
degerlenir. Gergege uygun degerin kayith degerin altina diistiigii durumlarda olusan deger dusiikliigii
ilgili donemin konsolide kar veya zarar tablosuna gider kaydedilir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucti ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.4.16 Ozkaynak kalemleri

Ozkaynak kalemlerinin diizeltilmesinde; yeniden degerleme deger artis fonu gibi enflasyon nedeniyle
isletmelerin olusturmalarina izin verilen fonlarin sermayeye ilave edilmesi, ortaklarin 6zkaynaga
katkis1 olarak dikkate alinmamistir. Yedek akgelerin ve dagitilmamis karlarin sermayeye ilave
edilmesi ortaklar tarafindan konulan sermaye olarak dikkate alinmistir. Sermayeye ilave edilmis
0zkaynak kalemlerinin diizeltilmesinde, sermaye artinminin tescil tarihi veya sermaye artirimina
mahsuben 6denen tutarlarmn tahsil tarihi esas alinmigtir. Sermayeye ilave edilmis olsun veya olmasin,
hisse senedi ihrag primlerinin diizeltilmesinde ise tahsil tarihleri dikkate alinmigtir.

Ozkaynaklar altinda takip edilen geri almmus paylar, baglh ortakliklarin veya Holding’in sahip
olduklart1 Holding hisselerini temsil eder. Konsolide mali tablolarda s6z konusu tutar Holding
sermayesinin, bagli ortakligin veya Holding’in elinde bulundurdugu hisse oranina denk gelen tutar
oraninda azaltilmasi suretiyle muhasebelestirilmistir.

Deger artis fonlari icerisinde yer alan yeniden degerleme fonu satig isleminden dénce Grup’un elinde
bulundurdugu net varliga islem tarihinde isabet eden deger artisidir. Yeniden degerleme fonlari
icerisinde yer alan 6nemli tutarin amortismana tabi varliklar ile ilgili olmas1 sebebiyle, s6z konusu
varliklarin amortismana tabi olduklar1 veya elden ¢ikarildiklar1 donemde ilgili degerleme fonundan
gecmis yillar karlarina transfer edilmek suretiyle muhasebelestirilir.

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan
tiirev finansal araglarin gergege uygun degerindeki degisiklikler dogrudan 6zkaynaklarda “Riskten
korunma fonlar1” igerisinde kayitlara alinmaktadir. Ayrica Grup, yabanci para finansal borglari ile
doviz kurlarindaki degisimden kaynaklanan yurtdisindaki net yatirim riskinden korunmaktadir. Bu
kapsamdaki yabanci para finansal borglarin doviz kurundan kaynaklanan deger degisiminin etkin
kismi, 6zkaynaklar altindaki “Riskten korunma fonlar1” hesabinda muhasebelestirilmistir.

Grup’un bagh ortakliklarindan Akbank’mn 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sermaye yeterliligi standart
oran1 %20,19 (31 Aralik 2023: %21,04) olup sermaye yeterliligi standart orani ilgili mevzuat ile
belirlenen asgari oranin lizerindedir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.4.17 Arastirma giderleri ve gelistirme maliyetleri

Aragtirma giderleri gergeklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni {iriinlerin gelistirilmesi veya
gelistirilen iiriinlerin testi ve dizaym ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan
basarili bir sekilde uygulanabilir olmas1 ve maliyetlerin gilivenilir olarak tespit edilebilmesi halinde
maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider
olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki dénemde
aktiflestirilemez.

2.4.18 Finansal borg¢lar ve bor¢clanma maliyetleri

Finansal borglar, ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden olgiiliir. ilgili finansal
yiikiimliiligiin yiiklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercege
uygun degere ilave edilir. Bu finansal yiikiimliiliikler, miiteakip donemlerde etkin faiz yontemiyle
hesaplanan itfa edilmig maliyetinden Slgiliirler.

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen 6zellikli varliklar (amaglandigi
sekilde kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varligi ifade eder) s6z
konusu oldugunda, ilgili varligin satin alinmasi, insasi1 veya iiretimi ile dogrudan iliski kurulabilen
bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satiga hazir hale getirilene kadar maliyetinin bir
unsuru olarak aktiflestirilir. Bu kapsamda olmayan bor¢lanma maliyetleri ise olustuklari dénemde
giderlestirilir.

Devam eden yatirimlarla iliskilendirilebilen kredilerin finansman maliyetleri (faiz giderleri ve TL
benchmark faiz ile yabanci para kredilere iligkin kredi faizi arasindaki fark nispetindeki kur farki
giderleri), yatirimlar tamamlanincaya kadar aktiflestirilmektedir.

2.4.19 Ertelenen finansman giderleri

Ertelenen finansman giderleri (temel olarak finans kuruluslarindan uzun vadeli banka kredileri aliminda
katlanilan giderler) uzun vadeli kredilerin vadeye kalan siireleri dogrultusunda, efektif faiz metodu
kullanilarak itfa edilmektedir.

2.4.20 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagh ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina
izin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig: iizere, vergi karsiliklar1 her bir
isletme bazinda ayr olarak hesaplanmugtir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
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DiPNOT 2 - KONSOLIiDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devamu)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)

2.4.20 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (devamu)

Cari vergi

Cari y1l vergi yiikiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda
yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yiikiimliiliigii bilango tarihi itibariyla
yasallagmis ya da 6nemli dl¢iide yasallasmig vergi orani kullanilarak hesaplanmstir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yikiimlilliigi veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda
gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici
farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlarit dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi ylikiimliliikleri vergilendirilebilir gecici farklarin
tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sarttyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar
etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliikklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi
ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh
ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde
etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlartyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri, her bilanco tarihi itibariyla gézden gegirilir. Ertelenmis vergi
varligmm kayith degeri, bir kismmin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan
verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig 6l¢lide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yilikiimliilikkleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gegerli olmast beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya onemli
Olciide yasallagmis vergi oranlart (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklar1 ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibartyla varliklarinin
defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin
vergi sonuglart dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklartyla cari vergi yiikiimliiliiklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliilikklerin ayn1 vergi
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iligkilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamas1 kosuluyla, kar
veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.4.21 Caliganlara saglanan faydalar
Emeklilik haklari

Akbank caliganlart 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gegici 20’nci maddesine gore kurulmus
olan “Akbank T.A.S. Tekaiit Sandig1 Vakfi (“Tekaiit Sandig1”)’nin iiyesidir. Tekaiit Sandigi’nin
teknik mali tablolar1 Sigorta Murakebe Kanunu’nun 38. maddesi ve bu maddeye istinaden ¢ikarilan
“Aktiierler Yonetmeligi” hiikiimlerine gore aktiierler siciline kayitli bir aktiier tarafindan
denetlenmektedir.

1 Kasim 2005 tarih 25983 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5411 Sayili Bankacilik
Kanunu (“Bankacilik Kanunu”)’nun gegici 23’lincii Maddesi’nin birinci fikrasi, banka sandiklarinin
Bankacilik Kanunu’nun yaymmu tarihinden itibaren 3 yil i¢inde Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)’na
devredilmesini hilkmetmekte ve bu devrin esaslarii diizenlemekteydi. Bankacilik Kanunu’nun
s6zkonusu maddesi Cumhurbagkan1 tarafindan 2 Kasim 2005 tarihinde Anayasa Mahkemesi’ne
basvuru konusu yapilmis ve Anayasa Mahkemesi’nin 31 Mart 2007 tarih ve 26479 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 22 Mart 2007 giinlii, E. 2005/39, K. 2007/33 sayili karari ile iptal edilerek,
yiirlirligli kararin yayim tarihinden itibaren durdurulmus ve ilgili fikranin iptaline iliskin gerekgeli
karar 15 Aralik 2007 tarih ve 26731 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmigtir.

Anayasa Mahkemesi’nin iptale iligkin gerekgeli kararinin 2007 yilinin Aralik ayinda yaymlanmasinin
hemen akabinde Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi (“TBMM”) banka sandiklarinin istirak¢ilerinin Sosyal
Gilivenlik Kurumu’na devredilmesini 6ngoren yeni yasal diizenlemeler iizerinde ¢alismaya baglamis ve
17 Nisan 2008 tarihinde 5754 sayili Sosyal Giivenlik Kanunu’nun (“Yeni Kanun”) devre iliskin
esaslar1 diizenleyen ilgili maddeleri TBMM Genel Kurulu’nda kabul edilmis ve 8 Mayis 2008 tarih ve
26870 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige girmistir. 19 Haziran 2008 tarihinde ana
muhalefet partisinin, Yeni Kanun’un sandiklarin SGK’ya devredilmesini de igeren bazi maddelerinin
iptali ve yirirliliigiiniin durdurulmasi istemiyle Anayasa Mahkemesi’ne yapmis oldugu basvuru,
Anayasa Mahkemesi’nin 30 Mart 2011 tarihli toplantisinda alinan karar ile reddedilmis olup, gerekgeli
karar 28 Aralik 2011 tarih ve 28156 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmugtir.

Yeni Kanun devir tarihi itibartyla devredilen kisilerle ilgili olarak yiikiimliiligiin pesin degerinin;
%9,8 teknik faiz orami kullanilarak, SGK, Maliye Bakanligi, Hazine Miistesarligi, Devlet Planlama
Teskilatt Miistesarligi, BDDK, TMSF, banka ve sandik temsilcilerinden olusan bir komisyon
tarafindan, sandiklarin Kanun kapsamindaki sigorta kollar1 itibariyla gelir ve giderleri ile sandiklarca
o6denen aylik ve gelirlerin SGK diizenlemeleri gergevesindeki aylik ve gelirlerin iizerinde olmasi
halinde s6z konusu farklar da dikkate alinarak hesaplanacagini ve devrin 8 Mayis 2011 tarihine kadar
tamamlanacag: belirtilmekte idi. 9 Nisan 2011 tarih ve 27900 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bakanlar Kurulu’nun karar ile s6z konusu devir siirecinin 2 y1l uzatilmasina karar verilmistir. Buna
gore devrin 8 Mayis 2013 tarihine kadar tamamlanmasi gerekmektedir. 8 Mart 2012 tarih ve 28227
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanununun gegici 20’nci maddesinin birinci fikrasindaki degisiklik ile de Bakanlar Kurulu'na
verilmis olan erteleme yetkisi gergevesince, 30 Nisan 2014 tarihli 28987 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 2014/6042 sayili Bakanlar Kurulu karar1 ile 1 yil daha ertlenen devir siirecinin, bu
degisiklik ile 8 Mayis 2015 tarihine kadar tamamlanmasi gerekmekte idi.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucd ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
(Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

2.4.21 Cahsanlara saglanan faydalar (devami)

Bu kez 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6645 sayili Is Saghgi ve
Giivenligi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun ile yapilan 5510 sayili Kanun’un gegici 20°nci maddesinin birinci fikrasindaki son degisiklik
ile devir tarihini belirlemeye Bakanlar Kurulu yetkili kilinmisgtir. 9 Temmuz 2018 tarih 30473 say1lt
miikerrer Resmi Gazete’de yayinlanan 703 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname’nin 203’iincii
maddesinin (1) bendi ile 5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu’nun gegici
20°nci maddesinde yer alan Sosyal Giivenlik Kurumu’na devir tarihi belirlemeye “Bakanlar Kurulu”
yetkilidir ibaresi “Cumhurbaskan1” yetkilidir seklinde degistirilmistir.

Yeni Kanun uyarinca Sandik istirakgileri ile aylik ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak
sahiplerinin SGK’ya devrinden sonra bu kisilerin tabi olduklar1 vakif senedinde bulunmasina ragmen
kargilanmayan diger sosyal haklar1 ve ddemeleri, sandiklar ve sandik istirakgilerini istihdam eden
kurulusglarca karsilanmaya devam edilecektir.

Konsolide finansal tablolarda, aktiierler siciline kayitli bir aktiierin hazirladig1 rapor ile tespit edilen
1.966.777 TL teknik agik i¢in karsilik ayirmigtir (31 Aralik 2023: 1.509.987 TL).

Konsolidasyon kapsamindaki finansal kuruluslarin ¢alisanlar1 yukarida agiklanan emeklilik planina
dahil olmayip, Sosyal Giivenlik Kurumu ve diger tanimlanmis katki planlart kapsamindadir.
31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

Toplam yiikiimliiliikler (63.916.555) (47.419.823)
Gelecekteki katkilarin pesin degeri 51.967.098 37.727.854
Sosyal Giivenlik Kurumu’na Toplam Devir Yiikiimliiliigii (11.949.457) (9.691.969)
Gegmis hizmet yukimliligi (3.139.322) (2.409.660)
Sosyal Giivenlik Kurumu’na Devir ve lave Yiikiimliiliikler (15.088.779) (12.101.629)
Varliklarin piyasa degeri 13.122.002 10.591.642
Varhiklar sonrasi sandik fazlasi/(acigi) (1.966.777) (1.509.987)
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.4.21 Cahsanlara saglanan faydalar (devami)

SGK’ya devredilecek caligma donemi sonrasinda saglanan saglik faydalarimin tutari, devre esas saglik
ylikiimliiliikleri ile saglik primlerinin iskontolanmig net bugiinkii degeri lizerinden hesaplanmigtir.

Kullanilan temel aktiieryal varsayimlar agsagidaki gibidir:

Iskonto oram 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
- SGK’ya devredilecek emeklilik faydalari %9,80 %9,80
- SGK’ya devredilecek ¢alisma dénemi sonrasinda
saglanan saglik faydalari %9,80 %9,80
- Devredilmeyecek diger faydalar %3,00 %3,00
Oliim oram

Erkekler i¢in 60, kadmlar i¢in 58 yasinda emekli olan bir kisinin dikkate alinan ortalama yasam
beklentisi istatistiki verilere dayanan mortalite tablosuna gore belirlenmis olup erkekler igin 18
kadinlar igin 24 yildur.

Sandik varliklarinin gergege uygun degerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Acilis 10.591.642 9.741.429
Sandik varliklarmin gercek getirisi 5.575.183 4.431.035
Isveren katki paylart 3.714.052 2.863.242
Calisanlarin katki paylari 69.574 115.112
Odenen tazminatlar (3.572.806) (2.729.777)
Enflasyon diizeltme etkisi (3.255.643) (3.829.399)
Donem Sonu 13.122.002 10.591.642
Sandik varliklarmin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Banka plasmanlari 1.602.000 1.584.744
Maddi duran varliklar 16.271 21.567
Menkul kiymetler ve hisse senetleri 11.251.065 8.785.090
Diger 252.666 200.241
Doénem Sonu 13.122.002 10.591.642

Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminat: karsihigi, Grup’un, personelin Tiirk Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasi veya en az
bir yillik hizmeti tamamlayarak is iligkisinin kesilmesi, askerlik hizmeti i¢in ¢agrilmasi veya vefati
durumunda dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiliikklerinin tahmini toplam karsiligimnin bilango tarihindeki
indirgenmis degerini ifade eder. Tiim aktlieryal kayip ve kazang Ozkaynaklar altinda
muhasebelestirilmistir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIiDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.4.22 Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Karsiliklar, Grup’un bilango tarihi itibartyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir yiikiimliliigiin bulunmasi, yikiimliliigii yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikisinin gergeklesme olasiliginin olmasi ve yiikiimliilik tutari konusunda giivenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayim gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi
miimkiin yiikiimliiliikler finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagl yiikiimliliikler olarak
degerlendirilmektedir.

Sarta bagl varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligin1 doguran, planlanmamig
veya diger beklenmeyen olaylardan olusmaktadir. Sarta bagli varliklarin finansal tablolarda
gosterilmeleri, higbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelestirilmesi sonucunu
dogurabileceginden, s6zii edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Sarta bagli varliklar,
ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Sarta bagh
varliklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen siirekli olarak
degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi
durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu donemin finansal tablolarina yansitilir.

Zarara sebebiyet verecek sozlesmelerden kaynaklanan mevcut yiikiimliiliikler, kargilik olarak hesaplanir
ve muhasebelestirilir. Grup’un, sdzlesmeye bagl yiikiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in katlanilacak
kaginilmaz maliyetlerin bahse konu sdzlesmeye iligkin olarak elde edilmesi beklenen ekonomik faydalari
asan sozlesmesinin bulunmasi halinde, zarara sebebiyet verecek s6zlesmenin var oldugu kabul edilir.

2.4.23 Devlet tesvik ve yardimlari

Grup, arastirma ve gelistirme projeleri (“AR-GE”) ile ilgili olarak s6z konusu projelerin belirli dl¢iitleri
saglamasi sartiyla, Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (“TUBITAK”) ile Para-Kredi ve
Koordinasyon Kurulu'nun 98/10 sayih AR-GE Yardimma Iliskin Teblig’i kapsaminda TUBITAK
Teknoloji Izleme ve Degerlendirme Baskanhigi'nin degerlendirmesine bagli olmak iizere AR-GE
tesviklerinden yararlanabilmektedir.

lgili devlet tesvikleri, elde edilmesi igin gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve
yardimin igletme tarafindan elde edilecegine dair makul bir giivence olustugunda finansal tablolara
alinir.

Devlet tesvikleri karsilanmasi amaglanan maliyetlerle iliskilendirilmek i¢in ilgili donem boyunca
sistematik olarak kar veya zarar tablosuna alinir. Buna gore, devlet tesvikleri ilgili giderlerin finansal
tablolara alindig1 doneme tekabiil eden devlet tesvikleri, s6z konusu giderlerle ayn1 donemde kar veya
zarar tablosuna alinir. Amortismana tabi varliklara iliskin temin edilen devlet tesvikleri, ilgili
varliklarin elde etme maliyetinden diisiilerek muhasebelestirilir.
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2.4.24 Sigorta teknik karsiliklar

Kazanilmamis primler karsiligi
Kazanilmamig primler karsiligi, yiiriirlikte bulunan sigorta sézlesmeleri i¢in tahakkuk etmis primlerin

herhangi bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin briit olarak giin esasina gore ertesi hesap
donemi veya hesap donemlerine sarkan kismindan olugmaktadir. Belirli bir bitig tarihi olmayan emtia
nakliyat sigortast sdzlesmelerinde, son ii¢ ayda tahakkuk etmis primlerden sonra kalan tutarin %50’si
kazanilmamig primler karsilig1 olarak ayrilmaktadir. Kazanilmamig primler karsiliginin hesaplanmasi
sirasinda, glin esasina gore takip eden doneme sarkan kisim hesap edilirken genel uygulamada
poligelerin 6glen 12:00°de baslayip yine 6glen 12:00’de sona erdigi varsayilmistir. Yazilan primler
igin aracilara 6denen komisyonlar ile reasiirdrlere devredilen primler nedeniyle reasiirdrlerden alinan
komisyonlarin gelecek donem veya donemlere isabet eden kismi, bilancoda sirasiyla gelecek aylara ait
giderler ve gelecek aylara ait gelirler hesaplarinda, gelir tablosunda ise faaliyet giderleri hesab1 altinda
netlestirilerek muhasebelestirilmektedir. Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca dovize endeksli
sigorta sozlesmelerine iligkin kazanilmamis primler karsiliginin  hesab1 sirasinda, sigorta
sozlesmesinde ayrica bir kur belirtilmemisse ilgili primin tahakkuk tarihindeki TCMB’nin Resmi
Gazete’de ilan ettigi doviz satig kurlar1 dikkate alinmaktadir.

Devam eden riskler karsiligi

Teknik Kargiliklar Yonetmeligi uyarinca 1 Ocak 2008’den itibaren sigorta sirketleri yiiriirliikte
bulunan sigorta sozlesmeleri dolayisiyla ortaya c¢ikabilecek tazminatlarin, ilgili sozlesmeler igin
ayrilmis kazanilmamis primler karsiligindan fazla olma ihtimaline karsi, beklenen hasar prim oranin
dikkate alarak devam eden riskler karsilig1 ayirmakla yiikiimlidiirler. Beklenen hasar prim orani,
gerceklesmis hasarlarin kazanilmis prime boliinmesi suretiyle bulunur. Brang bazinda hesaplanan
beklenen hasar prim oraninin %95’in {izerinde olmasi halinde, %95°1 asan oranin net kazanilmamis
primler karsiligr ile carpilmasi sonucunda bulunan tutar, net devam eden riskler karsiligi, %95°i asan
oranin briit kazanilmamis primler karsilig1 ile ¢arpilmasi sonucunda bulunan tutar briit devam eden
riskler karsiligi olarak hesaplanir. Briit tutar ile net tutar arasindaki fark ise reasiirdr payr olarak
dikkate alinir. 2019/5 sayili Devam Eden Riskler Karsiligina iligkin Genelge’de ise DERK tutarmin ilk
paragrafta aciklanan muhasebe yili bazinda ya da kaza yili bazinda hesaplanabilecegi belirtilmistir.
Hesaplamanin kaza yili bazli yapilmasi halinde havuza devredilen isler icin ayr1 hesaplama
yapilacaktir.

Sirket ilgili genelge neticesinde muhasebe yili bazinda DERK hesabi1 yapmaktadir. 24 Ekim 2022 tarih
ve 2022/27 sayili Genelge uyarinca, 31 Aralik 2024 DERK hesaplamalarinda kullanilan Hasar/Prim
oranlarinda her bir ¢eyrek sonuglari ayri ayri olmak iizere sirket aktiierince yapilan en iyi tahmin
esaslar1 dikkate alinarak diizeltme yapmustir. Bu ¢er¢evede, Grup’un DERK hesaplama yonteminin
uygunluguna iliskin SEDDK goriisii alinmis olup, 2022 yilinda yapilan ilave prim artiglarinin etkisi ile
gegmise doniik hasar maliyet artiglarinin etkileri Hasar/Prim oranina endeksleme yontemi ile dahil
edilmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)
2.4.24 Sigorta teknik karsiliklari (devamuy)

Muallak hasar ve tazminat karsilig

Grup sigorta sirketleri, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha onceki hesap
donemlerinde veya cari hesap doneminde fiilen 6denmemis tazminat bedelleri veya bu bedel
hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri igin
muallak tazminat kargilig1 ayirmaktadir.

Hesap donemlerinden 6nce meydana gelmis ancak bu tarihlerden sonra ihbar edilmis tazminatlar,
gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri (IBNR) olarak kabul edilmektedir. 28 Temmuz
2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik
Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara Iliskin Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ve 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 sayili “Muallak Tazminat
Karsihigma Iliskin Genelge” uyarinca, aktiieryal zincirleme merdiven metodlar1 (“AZMM”)
kullanilarak Sirketin Raporlanmamig Muallak Tazminat Karsiliklar1 (IBNR) hesaplanmigtir.

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 5 Temmuz 2017 tarihinde yayimlanan 18145 Sayili ydonetmelik
ile 12 Nisan 2017 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere “Riskli Sigortalar Havuzu” kurulmustur. Bu
dogrultuda, Zorunlu Trafik bransinda sirketin havuza devredecegi prim ve hasar tutarlar1 IBNR
hesaplanirken kullanilan veriden ¢ikarilmistir. Sirket’in bahsi gecen havuzdan devralacagi hasarlar i¢in
ise; Tiirkiye Motorlu Tasitlar Biirosu tarafindan yayinlanan Kaza donemi bazinda Hasar Prim oranlar
dikkate alinmastir.

Hayat kar pay1 ve matematik karsiliklari

Hayat bransi matematik karsiligi, aktiieryal matematik karsiliklar1 (Hazine Miistesarlig1 tarafindan
onayl tarifeler ile belirlenmis teknik faiz oran1 kadar asgari gelir garantisi bulunan ve bir yi1ldan uzun
stireli risk teminati igeren) ve kar pay1 karsiliklarindan olusmakta olup, Sirket’in hayat sigortasi
bransinda sigortalilara yiikiimliiliiklerini gostermektedir.

Hayat matematik karsiliklar1, hayat bransi ile istigal eden sigorta sirketlerinin gelecekte vadesi geldigi
zaman Odemeyi garanti ettikleri tazminatlar i¢in ayirdiklar1 karsiliktir. Sigortacilik Kanun’na gore
Grup’un hayat branginda akdedilen hayat sigorta s6zlesmeleri uyarinca tahsil edilen safi primlerden
idare ve tahsil masraflari, 6lim (mortalite) risk primi ve komisyonlarinin indirilmesi sonucu kalan
tutar hayat matematik karsiligi olarak ayrilmaktadir. Matematik karsiliklarinin  hesaplanmasi
yurtdisinda hazirlanan 6liim istatistikleri dikkate alinarak Tiirk Sigorta sirketleri icin gecerli olan cari
tablolar kullanilarak yapilmaktadir. Bu karsiliklarin yatirimlara doniismesi sonucu elde edilen gelirler
icin kar pay1 karsilig1 ayrilmaktadir.
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2.4.25 Hasilat

Hasilat, asagida yer alan bes asamali model kapsaminda konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirmektedir.

Miisteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi,

Sozlesmelerdeki edim yiikiimliilikklerinin tanimlanmasi,

So6zlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitiimasi,

Hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup, miisterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z
konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliligi
olarak belirlemektedir.

Her bir edim yiikiimliligi i¢in, edim yiikiimliiliigliniin zamana yayili olarak m1 yoksa belirli bir anda
mi1 yerine getirilecegi sozlesme baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii
zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yiikiimliiliklerini zamana yayil1 olarak
yerine getirirse, s6z konusu edim yiikiimliiliiklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi
Olcerek hasilati zamana yayil olarak konsolide finansal tablolara alir.

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yiikiimliiliiglinii yerine
getirdiginde veya getirdikge, bu edim yiikiimliiliigiine tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak
konsolide finansal tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gectiginde
(veya gectikce) mal veya hizmet devredilmis olur.

Grup, satis1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) Miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

c¢) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,
e) Miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, sozlesmenin baslangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile
miisterinin bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir yil veya daha az
olacagimi 6ngérmesi durumunda, taahhiit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in
diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin igerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi
durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz
orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler
olarak ilgili donemlere kaydedilir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIiDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarmn Ozeti (devami)

2.4.25 Hasilat (devamzi)
Bankacilik

Faiz gelir ve giderleri, etkin faiz oran1 yontemi uygulanarak tahakkuk esasina gore dénemsel olarak
muhasebelestirilmektedir. Faiz gelirleri yonetimin miisterilere verilen kredi ve avanslarin geri
O0denemeyecegi kararma vardiklari andan itibaren durdurulur ve o tarihe kadar kaydedilmis olan
reeskont tutarlar iptal edilerek tahsilat gergeklesene kadar gelir olarak kaydedilmez. Sozlesmeler
yoluyla saglanan ya da {iglincii bir gergek veya tiizel kisi igin varlik alimi veya satimi gibi islemlere
iliskin hizmetler yoluyla saglanan {icret ve komisyon gelirleri, nitelifine gore hizmetin verilmesi
siiresince veya islemin tamamlandigi donemde gelir olarak kaydedilmektedir. Bunlar disinda kalan
hizmet gelirleri, tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilmektedir.

Grup, enflasyona endeksli devlet tahvillerini, “Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilan” veya “itfa edilmis maliyetle &lgiilen” finansal varliklar olarak simiflandirir.
Kupon ddemelerinin hesaplamasinda kullanilan referans endeksler, iki ay énceki TUFE oranlar1 temel
alinarak hesaplanmaktadir. Efektif faiz orami kullanilarak hesaplanan faiz gelirleri ise TMS 1
cercevesinde net faiz gelirleri hesabina kaydedilmektedir.

Sigortacilik
Hayat:

Prim gelirleri hayat, saglik ve ferdi kaza branslarinda donem iginde tanzim edilmis poli¢elerden
iptaller, reastirere verilen primler ve cari rizikolar karsiliginin diisiilmesinden sonra kalan net tutari
ifade etmektedir.

Elementer Sigortalar:

Prim gelirleri, donem i¢inde tanzim edilen poli¢ce primlerinden iptaller ve cari rizikolar karsiliginin
diisiilmesinden sonra kalan net tutar1 ifade etmektedir.

2.4.26 Pay basina kazang/(kayip)

Pay basina kazang net donem karindan adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin dénem igindeki
agirlikl ortalama adi hisse senedi sayisina boliinmesiyle hesaplanir. Detaylar1 Dipnot 36’te agiklandigt
gibi Holding pay basina kazang/(kayip) hesaplamalarini “Pay Basina Kazang” (“TMS 33”) uyarinca
yapmaktadir.Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen ana ortaga ait pay basina kazang, net
karm/(zararin), y1l boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi
ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis y1l karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda,
ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama
hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin ge¢mise doniik etkileri de dikkate alinarak
bulunur.

2.4.27 Geri alinan paylar

Grup sirketlerinin, kendi 6zkaynagina dayali finansal araglarini geri satin almasi durumunda, bu
araclar “geri alinmug paylar” olarak 6zkaynaktan diisiilerek muhasebelestirilir. Grup sirketlerinin
ozkaynaga dayali finansal araglarinin aligindan, satisindan, ihracindan ya da iptalinden dolay1 kar veya
zarara herhangi bir kazang ya da kayip yansitilmaz ve bu islemlere iligkin aliman veya ddenen tutarlar
dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.4.28 Dovizli islemler

Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi igletmenin faaliyetlerinin 6nemli kismini yiiriittigli para birimi olarak
tanimlanmakta ve her bir Grup sirketinin finansal tablo kalemleri s6z konusu sirketin fonksiyonel para
birimi cinsinde O6l¢iilmektedir. Konsolide finansal tablolar Holding’in fonksiyonel ve sunum para
birimi olan Tiirk Lirasi cinsinden sunulmustur.

Yabanci para islem ve bakiyeler

Yabanci para islemler, islem tarihlerinde gegerli olan doviz kurlari {izerinden ¢evrilmistir. Yabanci
paraya dayali parasal varlik ve yiikiimliiliikkler, bilango tarihinde gegerli olan doviz kurlar1 kullanilarak
cevrilmistir. Finans dis1 sektdrlerde faaliyet gosteren Grup sirketlerinde yabanci paraya dayali ticari
islemlerden (ticari alacak ve borg) dogan kur farki geliri veya gideri “esas faaliyetlerden diger
gelir/giderler” hesabi igerisinde, yabanci paraya dayali diger parasal varlik ve yiikiimliiliklerin
cevrimlerinden dogan kur farki geliri veya gideri ise “finansman gelirleri/giderleri” olarak konsolide
gelir tablosuna yansitilmistir. Finans sektoriinde faaliyet gosteren Grup sirketlerinde ise, yabanct
paraya dayali parasal varlik ve yilikiimliilikklerin ¢evrimlerinden dogan kur farki geliri veya gideri
“finans sektorii faaliyetlerinden gelirler/giderler” olarak konsolide gelir tablosuna yansitilmistir.

Yabanci Grup sirketleri

TL disinda bagka bir fonksiyonel para biriminden finansal tablolarin1 hazirlayan Grup sirketlerinin
gelir tablosu ilgili yila ait ortalama kur tizerinden TL’ye ¢evrilmistir. Bu Grup sirketlerinin varlik ve
yiikiimliliikleri dénem sonu kuru ile TL’ye ¢evrilmistir. Bu Grup sirketlerinin donem bagindaki net
varliklarinin TL’ye ¢evriminden kaynaklanan kur farklari ile ortalama ve donem sonu kurlari arasinda
olusan farklar, 6zkaynakta yabanci para ¢evrim farklar1 hesabina dahil edilmistir.

2.4.29 Isletme birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satm alim yéntemi kullamlarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde
transfer edilen bedel, gercege uygun degeri lizerinden Olgiiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme
tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, edinen isletme
tarafindan edinilen isletmenin Onceki sahiplerine karsi iistlenilen borglarin ve edinen isletme
tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler
genellikle olustuklart anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile iistlenilen yiikiimliiliikler, satin alim tarihinde gercege uygun
degerleri lizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

e  Ertelenmis vergi varliklar1 ya da yiikiimliilikkleri veya calisanlara saglanan faydalara iliskin
varlik ya da yiikiimlilikler, sirasiyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar standartlar1 uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

e  Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlagmalar1 ya da Grup’un satin alinan igletmenin hisse
bazli 6deme anlagmalarinin yerine gegmesi amaciyla imzaladig1 hisse bazli 6deme anlagmalart ile
iliskili yiikiimliiliikler ya da 6zkaynak araglari, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme
Anlasmalar: standardi uyarinca muhasebelestirilir; ve

e  TFRS 5 Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca
satis amagli elde tutulan olarak simiflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplari) TFRS 5°te
belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

2.4.29 Isletme birlesmeleri (devamy)

Serefiye, satin alim i¢in transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicii olmayan
paylarin ve, varsa, agamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha
onceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarmin gercege uygun degeri
toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarimin ve iistlenilen
tanimlanabilir yiikiimliiliiklerinin net tutarim1 asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme
sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve {istlenilen
tanimlanabilir ylikiimliiliiklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan
isletmedeki kontrol giicii olmayan paylarin ve, varsa, satin alma 6ncesinde satin alinan isletmedeki
paylarin gercege uygun degeri toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan
kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/zarar i¢inde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda igletmenin net varliklarinin belli bir
oranda pay hakkimi veren kontrol giicii olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri
tizerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol giicii olmayan paylar
oraninda muhasebelestirilen tutarlar1 tizerinden o6lgiiliir.

Olgiim esas1, her bir isleme gore belirlenir. Diger kontrol giicii olmayan pay tiirleri gercege uygun
degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir bagka TFRS standardinda belirtilen yontemler
uyarinca Ol¢iliir.

Bir igletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi
durumlarda, kosullu bedel satin alim tarihindeki gercege uygun deger iizerinden Olgiiliir ve isletme
birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olgme dénemi icerisinde ortaya cikan ek bilgilerin
sonucunda kosullu bedelin ger¢ege uygun degerinde diizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme
serefiyeden gecmise déniik olarak diizeltilir. Olgme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen
isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gegici tutarlar1 diizeltebildigi donemdir. Bu
donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki
degisiklikler icin uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel igin yapilan
siniflandirma sekline gore degisir. Ozkaynak olarak smiflandiriimis kosullu bedel yeniden &lgiilmez ve
buna iliskin sonradan yapilan 6deme, d6zkaynak igerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak
siniflandirilan kosullu bedelin Finansal arag niteliginde olmasi ve TFRS 9 Finansal Arag¢lar: standardi
kapsaminda bulunmasi durumunda, s6z konusu kosullu bedel ger¢ege uygun degerinden olgiiliir ve
degisiklikten kaynaklanan kazan¢ ya da kayip, kar veya zararda ya da diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir. TFRS 9 kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37 Karsiliklar uyarinca
mubhasebelestirilir.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede dnceden sahip
oldugu 6zkaynak pay1 gercege uygun degere getirmek i¢in satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii
ele aldig1 tarihte) yeniden Olgiilir ve, varsa, ortaya ¢ikan kazang/zarar kar/zarar iginde
muhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli gelir i¢ginde muhasebelestirilen satin
alman isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden ¢ikarildigi varsayimi
altinda kar/zarara aktarilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIiDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
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Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gergeklestigi raporlama tarihinin
sonunda tamamlanamadigi durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadig1 kalemler
icin gegici tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar, dlgiim doneminde diizeltilir ya da satin alim
tarihinde muhasebelestirilen tutarlar tizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya c¢ikan olaylar ve
durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya
yiikiimliiliik muhasebelestirilir.

Kontrol giicii olmayan pay sahipleri ile yapilan kismi hisse alig - satis islemleri

Grup, kontrol giicii olmayan pay sahipleri ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu
ortakliklara ait hisselerin alig ve satig islemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki isglemler
olarak degerlendirmektedir. Buna bagl olarak, kontrol giicii olmayan paylardan ilave hisse alis
islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alian pay1 nispetindeki net varliklariin kayith
degeri arasindaki fark 6zkaynak igerisinde muhasebelestirilir. Kontrol giicii olmayan pay sahiplerine
hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakligin satilan pay1 nispetindeki net varliklarinin kayitl
degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar SPK tarafindan zorunlu kilinan sablonda
6zkaynak kalemleri icerisinde bu islemler sonucunda olusan kayip veya kazanglar icin ayr1 bir baslik
olmamasi sebebiyle gecmis yillar karlar1 hesabi altinda 6zkaynakta muhasebelestirilir.

2.4.30 Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Endiistriyel boliimler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iliskili mal veya hizmet grubunu
saglama veya risk ve fayda acisindan Grup’un diger boliimlerinden farkli 6zellikler tasima anlaminda
Grup’un diger boliimlerinden farkli 6zelliklere sahip boliimlerdir. Cografi boliimler, Grup’un, belirli bir
ekonomik cevrede mal veya hizmet temin eden ve risk ve fayda agisindan bagka bir ekonomik ¢evre
icerisinde faaliyet gosteren diger bolimlerden farkli 6zelliklere sahip boliimlerdir.

Raporlanabilir boliim, boliim bilgileri agiklanmast zorunlu olan bir endiistriyel bolim veya cografi
boliimdiir. Bir endiistriyel boliimiin veya cografi boliimiin raporlanabilir boliim olarak belirlenebilmesi
icin gereklilik; boliim hasilatimin biiyiik bir ¢ogunlugunun grup disi miisterilere yapilan satiglardan
kazanilmasi ve grup disi miisterilere yapilan satiglardan ve diger béliimler ile gerceklestirilen islemlerden
elde edilen boliim hasilatinin, tim boliimlere iliskin i¢ ve dis toplam hasilatin en az %10 unu olusturmast
veya kar veya zararla sonuglanan bdliim sonucunun, kar elde eden bdliimlerin toplam sonuglari ile zarar
eden boliimlerin toplam sonuglarinin mutlak anlamda biiyiik olaninin en az %10’una isabet etmesi veya
boliim varliklarinin, tiim boliimlerin toplam varliklariin en az %10 unu olusturmasidir.

Grup, faaliyet boliimlerini, karar almaya yetkili merciye TFRS baz alinmig ve belli smiflandirmalar
yapilmis i¢ raporlamada sunulan bdliimlemelerle tutarli olacak sekilde belirlemistir. I¢ raporlamalara
gore Grup’un risk ve fayda oranlarinin 6zellikle iirettigi mal ve hizmetlerdeki farkliliklardan etkilenmesi
sebebiyle, boliim bilgilerinin raporlanmasina yonelik olarak endiistriyel boliimler belirlenmistir. Cografi
boliimler bazindaki bilgiler, Grup’un faaliyetlerinin, konsolide finansal tablolar genelinde ve parasal
o6nemlilik kavraminda, Tiirkiye disindaki cografi boliimler agisindan raporlanabilir bolim ozelligi
gostermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda ayrica yer verilmemistir. Faaliyet boliimleri
raporlamasi igletmenin faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla
yeknesaklig1 saglayacak bicimde diizenlenmistir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili
mercii bolime tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasindan ve boliimiin performansinin
degerlendirilmesinden sorumludur.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
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2.4.31 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup, bilango tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide
finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya
cikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen
hususlar olmalar1 halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.5 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varlik ve
yiikiimliliiklerin tutarlarini, sarta bagli varlik ve yiikiimliiliklerin agiklanmasini ve hesap donemi
boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarin1 etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullanilmasimi gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegmis tecriibe,
diger faktorler ile o giiniin kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak
stirekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere
iligkin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlarindan farklilik gosterebilir.

a) Serefiye

Isletme birlesmeleri, TFRS 3, “Isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda satin alma ydéntemi ile
muhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile satin alinan igletmenin (i) TFRS 3 hiikiimlerine gore alim
tarihinde diizenlenen bilangosundaki net tanimlanabilir varliklarin ve sarta bagli yiikiimliiliklerin
degeri, (ii) kontrol giicii olmayan paylarin degeri ve (iii) daha 6nceden elde bulunan paylarinin gergege
uygun degeri arasindaki fark, serefiye olarak muhasebelestirilir. Bu farkin negatif olmasi durumunda
serefiye olusmaz, aradaki fark pazarlikli satin alimdan kaynaklanan kazang olarak “Yatirim
faaliyetlerinden gelirler” hesabinda muhasebelestirilir. Isletme birlesmesi sonucunda olusan serefiye,
deger diisiikliigii testi amaciyla nakit tireten birimlere tahsis edilir. Deger diistikliigii testleri; serefiye
i¢cin her bir nakit iireten birim bazinda uzun vadeli planlar gercevesinde hesaplanan nakit akimlarin
bugiinkii degerlerin, ilgili taginan degerler ile karsilagtiritlmasi suretiyle yapilmaktadir. 31 Aralik 2024
tarihi itibariyla gerceklestirilen diislikligii testleri sonucu 842.265 TL (31 Aralik 2023: 367.611 TL)
deger diigiikliigii tespit edilmistir ve ekli konsolide finansal tablolarda yatirim faaliyetlerinden giderler
altinda muhasebelestirilmistir(Not:19).

b) Sandik

Banka’nin Tekaiit Sandig1 Vakfi (“Sandik) 506 Sayili Kanunun Gegici 20. maddesi ¢er¢evesinde
kurulmus bir sandik olup SGK’ya devredilecek sandiklar kapsamina girmektedir. Devir tarihini
belirlemede Bakanlar Kurulu yetkili kilinmistir. Sandigin toplam yiikiimliiliikkleri, devredilecek
faydalar ve Sandigin sorumlulugunda kalacak ilave faydalar igin ayr1 ayr1 yontem ve varsayimlar
kullanilarak hesaplanmaktadir. Emekli Sandig1 yiikiimliiliiklerinin degerlemeleri uygun varsayimlarin
seciminde, onemli yargi ve teknik uzmanlik gerektirir. Konu ile ilgili detaylar not 2.4.21°de
agiklanmustir.

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guct ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIiDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.5 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari (devami)

c) Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligi ve yikimliligii
muhasebelestirmektedir. Grup’un baglh ortakliklarinin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek
kullanilmamis mali zararlar1 ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar
bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar1 mevcut
kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari
donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklariin son kullanilabilecegi
tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri goz oniinde bulundurulmustur. Elde
edilen veriler 15181nda, Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin
tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir.

d) Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarda deger diisiikliigii

Grup, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin ve itfa edilmis
maliyeti ile Olgiilen finansal varliklarin deger diisiikliigiine ugradigina iliskin ortada tarafsiz
gostergelerin bulunup bulunmadigi hususunu her bilango doéneminde muhasebe politikalar1 Not
2.4.7’deki tanimlar 15181nda degerlendirir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucd ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 3 - iSLETME BiRLESMELERI
Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 donemi icinde gerceklesen alimlar

i)Sabanci1 DxBV ile ICT Bulut Bilisim A.S. (Bulutistan) arasinda, Bulutistan sermayesinin %65'ni
temsil eden paylarin tamami DxBV tarafindan 23 Agustos 2024 tarihinde 39.000 ABD Dolar1 bedelle
almmugtir.

Ayrica, Bulutistan sermayesinin %10,5'ini temsil eden paylar da Grup’un yatirimeist oldugu Sabanct
Holding Ozel Girisim Sermayesi Yatirim Fonu (Sabanci Ventures)'na aittir.

Boylelikle, Grup’un DxBV ve Sabanci Ventures iizerinden dolayli olarak Bulutistan sermayesindeki
toplam etkin ortaklik pay1 %75,5 olup, bu satin alma birlikte Bulutistan Grup’un finansal raporlarinda
konsolide edilmeye baglanmistir.

Bu kapsamda rapor donemi itibariyla ilgili sirketin tanimlanabilir varlik, ylikiimliilik ve sarta baglh
yiikiimliiliklerinin gergege uygun degerleri TFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 diizenlenerek
tutarlar finansal tablolara yansitilmistir.

TFRS 3 standardi uyarinca dlgme donemi satin alma tarihinden itibaren en fazla bir yil olarak
tanimlanmis olup, bu siire zarfinda raporun tamamlanmasini takiben yeni bilgilerin edinilmesi halinde
ek varlik ve ylikiimliiliikler muhasebelestirilebilecektir.

Satin alim tarihindeki, satin alma bedeli ve kayitlara alinan varliklar ve yiikiimliilikler:

Bulutistan
Nakit ve nakit benzerleri 49.013
Ticari alacaklar 145.039
Diger doénen varliklar 27.812
Maddi duran varliklar (Dipnot 16) 164.416
Maddi olmayan duran varliklar (Dipnot 17) 1.047.137
Diger duran varliklar 370.467
Finansal bor¢lar (Dipnot 8) (101.735)
Finansal kiralama yiiktimliilikleri (212.039)
Ertelenmis vergi varliklari/(yiikiimliiliikleri),net (Dipnot 32) (267.409)
Diger yiikiimliilikler (131.170)
Toplam tanmimlanabilir net varhiklar (%100) 1.091.531
Satin alinan %75,5’lik paya karsiik gelen 824.106
Transfer(*) 223.039
Serefiye (Dipnot 19) 726.378
Sahiplik oran1 %75,5
Kontol Giicii Olmayan Paylar 267.425
Nakit satin alim bedeli 1.327.445
Nakit ve benzerleri- iktisap edilen (49.013)
Satin almadan kaynaklanan nakit cikisi (net) 1.278.432

(*) Sabanci Holding Ozel Girisim Sermayesi Yatirim Fonu tarafindan daha 6nceki donemlerde alian
Bulutistan hisselerinin gergege uygun degerinin, satin alim sonrasi degerinin satinalma hesaplamasina
transferine iligkindir. Satin alma islemi sonucunda iktisap edilen tanimlanabilir varliklarin,
yiikiimliiliiklerin ve sarta bagl yiikiimliliiklerin makul degerinin satin alma bedelini agan 726.378 TL
tutarindaki boliimii ekli konsolide finansal tablolarda serefiye olarak kaydedilmistir.

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guct ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI (devam)
Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 donemi icinde gerceklesen alimlar (devami)

ii) Grup, 2 Ekim 2024 tarihli kapanis islemiyle 1 Ekim 2024 tarihinden gegerli olmak {izere Mannok
Holdings Designated Activity Company’nin (Mannok) ¢ikarilmis sermayesinin %94,7’sini satin
alarak, TFRS 3 Isletme Birlesmeleri Standardinda tanimlanan isletme niteligindeki Mannok un
kontroliinii elde etmistir.

Grup’un global yap1 malzemeleri pazarinda biiylime stratejisinin bir pargasi olarak gerceklestirilen ve
Irlanda Cumhuriyeti'nde yerlesik ¢imento, ¢imento bazli (kremit, precas ve gazbeton gibi) iiriinler ile
yalitim malzemeleri ve geri doniistiiriilmiis plastik ambalaj iiretimi ve satis1 alanlarinda faaliyet
gosteren Mannok satin almasiyla birlikte,faaliyet gosterilen cografya ve sektdrlerin gesitlendirilerek
doviz bazli gelirlerin toplam igerisindeki paymin da artirilmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda rapor donemi itibarryla ilgili sirketin tanimlanabilir varlik, yiikiimlilik ve sarta bagl
yiikiimliilikklerinin ger¢ege uygun degerleri TFRS'ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 diizenlenerek
tutarlar finansal tablolara yansitilmistir.

TFRS 3 standardi uyarinca 6lgme donemi satin alma tarihinden itibaren en fazla bir yil olarak
tanimlanmig olup, bu siire zarfinda raporun tamamlanmasini takiben yeni bilgilerin edinilmesi halinde
ek varlik ve yiikiimliiliikler muhasebelestirilebilecektir.

Satin alim tarihindeki, satin alma bedeli ve kayitlara alinan varliklar ve yiikiimliiliikler:

Mannok
Nakit ve nakit benzerleri 344.760
Stoklar 1.796.509
Ticari ve diger alacaklar 2.280.798
Maddi duran varliklar (Dipnot 16) 5.329.114
Maddi olmayan duran varliklar (Dipnot 17) 6.502.365
Finansal bor¢lar (Dipnot 8) (2.026.366)
Ertelenmis vergi varliklary/(yiikiimliiliikleri),net (Dipnot 32) (823.353)
Ticari borglar ve diger borglar (1.872.224)
Diger yiikiimliiliikler (2.281.969)
Toplam tanmimlanabilir net varhklar (%100) 9.249.634
Satin alinan %94,7’lik paya karsilik gelen 8.763.469
Serefiye (Dipnot 19) 820.146
Sahiplik orani %94,7
Kontrol giicii olmayan paylar 486.165
Nakit satin alim bedeli 9.583.615
Nakit ve benzerleri- iktisap edilen (344.760)
Satin almadan kaynaklanan nakit cikisi (net) 9.238.855

Satin alma iglemi sonucunda iktisap edilen tanimlanabilir varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve garta bagh
yilikiimliiliklerin makul degerinin satin alma bedelini asan 820.146 TL tutarindaki bolimii ekli
konsolide finansal tablolarda serefiye olarak kaydedilmistir.

1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 donemi icinde gerceklesen alimlar
Yoktur.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA -
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucd ile ifade edilmistir.)

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA -
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guct ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Grup, stratejik oncelikleri dogrultusunda, ana islerin bilyiitiilmesi ve yeni bilyiime platformlarma yatirim odagmi

e : . , ent DA : a) Gelirler 1 Ocak- 1 Ocak-
giiclendirmek arr%amyla yapllgn 0rgan1zasyonel gozden. gecirme neticesinde; malzeme te?knOIOJllerl. alanlr.l.dalfl 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
odagin1 ve mobilite gézﬁmlerlr{{lek} konumung .giig:le?d.l.rmek. amaciyla, Yapt Malzemeleri ve Sanayi st.rat.ejlk is Bankacilik 661.681.027 511.070.978
kollarmin, Ma}zemg Teknoloplerl ve Mob1l1te Coziimleri .olarak. )./aplland_lrllma_sma karar vermistir. - Bq Finansal hizmetler 59.118.842 62.069.042
yapilandirma ile birlikte, Akcansa, Cimsa ve Kordsa sirketlerinin faaliyetleri Malzeme Teknolojileri Enerji 247.053.642 312.933.549
segmentinde; Brisa, Temsa Ulagim ve Temsa Motorlu Araglar sirketlerinin faaliyetleri ise Mobilite Coziimleri Mobilite Coziimleri 52.529.175 55.421.179
segmentinde takip edilmeye baglanmustir. 1 Ocak — 31 Aralik 2023 segment verileri 1 Ocak — 31 Aralik 2024 Malzeme Teknolojileri 83.760.623 95.161.825
donemindeki degisiklikleri igerecek sekilde yeniden diizenlenmistir. Dijital 73.266.272 71.524.763
Is Ortakliklar’nin finansal bilgileri, Grup’un yonetimsel yaklagimi gergevesinde hazirlanan béliimlere gore Diger 76.457.310 79.261.006
raporlama bilgilerine, tam konsolidasyon yontemi (%100 olarak) ile dahil edilmistir. Bu yaklasim cercevesinde K .

pes R AR . A ombine 1.253.866.891 1.187.442.342
olusan bdliimlere gore raporlama bilgileri “kombine finansal bilgiler” olarak tanimlanmaktadir.
Eksi: Is Ortakliklart (320.465.479) (394.591.014)
Finansal Mobilite Malzeme Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlari ve diizeltmeleri (26.414.926) (26.537.051)
1 Ocak - 31 Arahk 2024 Bankacihk ~ Hizmetler Enerji  Coziimleri  Teknolojileri Dijital Diger Toplam
Kombine gelirler 661.681.027  59.118.842  247.053.642  52.529.175  83.760.623 73.266.272 _ 76.457.310 _ 1.253.866.891 Konsolide 906.986.486 766.314.277
Kombine briit kar 152.757.671  (507.503)  47.553.712  12.236.688  13.557.039  9.539.237 25.303.175  260.440.019 .
Faaliyet giderleri (102.249.593)  (9.753.975)  (18.934.134) (7.715.244) (7.613.813)  (8.741.090) (17.629.235)  (172.637.084) b) Esas faaliyet kar
E?}:ﬁiﬁ‘f&ﬂiﬁ% 3246049 13757843 (393.680) 67.639 246322 (92.087)  (89.194) 16.742.892 1 Ocak- 1 Ocak-
Esas faaliyetler ile iliskilendirilen T o ' ' ' ' ' o 31 Aralik 2024 31 Arahik 2023
kur ve vade farklari net, - 972958 4588413 692.380 475255 (3.158.299)  (3.945.636) (374.929) Bankacilik 53.754.127 154.047.904
Kombine esas faaliyet kary/(zarari) 53.754.127  4.469.323  32.814.311 _ 5.281.463 6.664.803  (2.452.239)  3.639.110 104.170.898 Finansal Hizmetler 4.469.323 3.794.114
Yatirim faaliyetlerinden diger ..
gelir/(giderler) net, (1238437)  2.187.855  (495.601)  358.555 149706 (917.670)  4.923.675 4.968.083 Enerl,l, o . 32.814.311 34.691.552
Finansal gelirler/(giderler) net, - (339.645) (24.780.063) (4.254.888)  (2.832.146) (4.230.725) (4.046.463)  (40.501.930) Mobilite Coziimleri 5.281.463 5.266.356
Net Parasal Pozisyon Kazanglari/(Kayiplar)  (68.342.871) (574.456) 5.923.620 1.085.104 543.575 4.349.132 80.617 (56.935.279) Malzeme Teknolojileri 6.664.803 10.820.948
Kombine vergi éncesi kari/(zarar) (15.827.181)  5.743.077  13.453.267  2.470.234 4525938  (3.260.502)  4.596.939 11.701.772 Dijital (2.452.239) (2.351.036)
Vergi gelir/(gideri) net, (11.682.332)__(2.159.659) _ (13.747.689) ___(805.857) ___ (1.453.189) 328451 (368337) __ (29.888.612) Diger 3.639.110 8.682.763
Durdurulan faaliyetler vergi
sonrasi donem zarari - - - - 271) - - 271) .
) . Kombine 104.170.898 214.952.601
Kombine net dénem kari/(zarar) (27.509.513)  3.583.418  (294.422)  1.664.377 3.072.478  (2.932.051) 4228602 (18.187.111)
Konsolide net dénem kari/(zarari) (*) (11.208.527)  1.391.398 354.187  695.776 1.073.286  (2.126.176) (5.654.504)  (15.474.560) Eksi: Is Ortakliklar1 (40.700.027) (44.043.250)
Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlar1 ve diizeltmeleri (7.900.502) (11.001.205)
Finansal Mobilite Malzeme Art1: Is Ortakliklari’nin ve istiraklerin net kar paylari 1.725.151 19.733.596
1 Ocak - 31 Aralik 2023 Bankacihk  Hizmetler Enerji  Coziimleri  Teknolojileri Dijital Diger Toplam
o Konsolide 57.295.520 179.641.742
Kombine gelirler 511.070.978  62.069.042  312.933.549 55421179 95161825  71.524.763  79.261.006  1.187.442.342
Kombine briit kar 240.496.621 (6.789.424) 48362733 13473422 16.649.402  7.546.956  28.189.136  347.928.846 ¢) Amortisman ve itfa paylar
Faaliyet giderleri 89.094.062) (9.044378) (19.217.328) (8.192.440 7.076.341)  (8.103.235) (16.812.964)  (157.540.748
e e (RN OB (AT (IR U (i qesien 4 Ty 30

diger gelir/(giderler) 2.645.345  18.119.986 4562.980  (411.742) (52.265) (1.243.388)  (744.231) 22.876.685 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Esas faaliyetler ile iliskilendirilen

kur ve vade farklart net, - 1.507.930 983167  397.116 1300.152  (551369)  (1.949.178) 1.687.818 B_ankaCIhk_ 8.349.454 7.209.182
Kombine esas faaliyet kary/(zarari) 154.047.904 3794114 34.691.552  5.266.356 10.820.948 (2.351.036)  8.682.763  214.952.601 Finansal Hizmetler 2.605.831 2.444.324
Yatirim faaliyetlerinden diger Enerji 10.790.998 11.556.286

gelir/(giderler) net, (356.760)  1.203.850 165.915 785.366 843.539 425025  4.466.152 7.533.087 Mobilite Coziimleri 2.896.837 2.665.895
Finansal gelirler/(giderler) net, - (821753)  (16.866.157) (2.604.203)  (2968.140) (2268.162) 284407  (25.244.008) L
Net Parasal Pozisyon Kazanglari/(Kayiplari)  (108.979.184) (3.886.900)  (638.814) _ 3.186.322 332.124 4870361  1.865.254  (103.250.837) 11\)/['2'1'1tzelme Teknolojileri ‘1‘2:1% ‘1‘22 ‘1‘411823(5)‘21

- o ijital T15. .406.
Kombine vergi éncesi kari/(zarari) 44711960 289311 17.352.496  6.633.841 9.028.471 676.188 _ 15.298.576 93.990.843 3
e Diger 3.784.449 3.302.633
gi gelir/(gideri) net, (39.082.776) _(1.657.603) __13.720.666___ 645818 (687.655) _ (433.863) 368390 (27.127.023)
Durdurulan faaliyetler vergi Kombine 34.776.184 32.781.476
sonrasi donem zarari - - - - (3.534) - - (3.534) . 3 . o
Kombine net dénem kari/(zarary) 5.629.184  (1.368.292)  31.073.162  7.279.659 8337282 242325 15.666.966 66.860.286 Eksi: Is Ortakliklart (14.720.214) (15.309.207)
Konsolide net dénem kari/(zarar1) (*) 2293893 (503.586)  14.711.926 _ 3.218.870 3.737.952  (122.913) (1.062.332) 22.273.810 K lid 20.055.970 17.472.269
onsolide .055. 472,

(*) Net donem karinin ana ortakliga isabet eden kismini belirtmektedir.
(**) Segment raporlamadaki kombine veriler Grup'un bagl ortakliklarinin var ise, alt konsolidasyonu
yapildiktan sonraki tutarlari ifade eder
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Finansal Raporlar

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucd ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

d) Vergi oncesi kari/(zarari)

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guct ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

g) Toplam varhklar

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Bankacilik 2.660.678.435 2.756.160.393
Finansal Hizmetler 113.958.996 115.634.976
Enerji 365.901.059 369.021.139
Mobilite Coziimleri 58.598.133 69.922.108
Malzeme Teknolojileri 149.613.328 136.074.318
Dijital 24.338.748 27.446.384
Diger 317.005.864 320.905.737
Kombine 3.690.094.563 3.795.165.055
Eksi: Is Ortakliklar (424.329.804) (443.604.665)
Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlar1 ve diizeltmeleri (302.640.370) (297.507.842)
Art1: Is Ortakliklart ve istiraklerin taginan degerleri 110.554.544 111.213.450

Konsolide

3.073.678.933

3.165.265.998

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Bankacilik (15.827.181) 44.711.960
Finansal Hizmetler 5.743.077 289.311
Enerji 13.453.267 17.352.496
Mobilite Coziimleri 2.470.234 6.633.841
Malzeme Teknolojileri 4.525.938 9.028.471
Dijital (3.260.502) 676.188
Diger 4.596.939 15.298.576
Kombine 11.701.772 93.990.843
Eksi: Is Ortakliklar1 (18.019.768) (28.819.391)
Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlari ve diizeltmeleri (11.157.075) (15.671.190)
Arti: Is Ortakliklari’nin ve istiraklerin net kar paylari 1.725.151 19.733.596
Konsolide (15.749.920) 69.233.858
e) Net donem kari/(zarari)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralhk 2024 31 Arahk 2023
Bankacilik (27.509.513) 5.629.184
Finansal Hizmetler 3.583.418 (1.368.292)
Enerji (294.422) 31.073.162
Mobilite Coziimleri 1.664.377 7.279.659
Malzeme Teknolojileri 3.072.478 8.337.282
Dijital (2.932.051) 242.325
Diger 4.228.602 15.666.966
Kombine (18.187.111) 66.860.286
Eksi: Is Ortakliklart (3.101.001) (42.267.816)
Artr: Is Ortakliklari’nin ve istiraklerin net kar paylari 1.725.151 19.733.596
Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlar1 ve diizeltmeleri (11.157.075) (15.671.190)
Eksi: Kontrol giicii olmayan paylar 15.245.476 (6.381.066)
Konsolide (ana ortaklik payi) (15.474.560) 22.273.810
f) Yatirinm harcamalari
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Bankacilik 11.464.375 12.789.731
Finansal Hizmetler 1.229.493 1.061.128
Enerji 51.564.325 43.845.334
Mobilite Coziimleri 4.008.202 3.987.142
Malzeme Teknolojileri 6.604.097 9.679.383
Dijital 1.091.003 1.083.438
Diger 1.730.326 2.080.745
Kombine 77.691.821 74.526.901
Eksi: Is Ortakliklari (49.494.066) (42.163.546)
Konsolide 28.197.755 32.363.355

DiPNOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERIi

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibarryla hazir degerlerin detay1 asagida sunulmustur

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

Finans Finans dis1 Toplam Finans Finans dis1 Toplam
Kasa 22.707.429 145.066  22.852.495 24.244.341 232.303 24.476.644
Banka
Vadeli mevduat 18.215.554 12.176.728  30.392.282 33.054.520 13.496.541 46.551.061
Vadesiz mevduat 32.801.110 5.816.315  38.617.425 50.795.478 4.462.274 55.257.752
Ters repo alacaklari 1.366.072 - 1.366.072 2.043.757 - 2.043.757
Diger hazir degerler(*) - 18.550.508 18.550.508 - 9.483.536 9.483.536
Toplam 75.090.165  36.688.617 111.778.782 110.138.096 27.674.654  137.812.750

(*) Diger hazir degerlerin 16.493.419 TL’lik kismu, serbest likit fonlardan olugmaktadir. ( 31 Aralik 2023:
5.049.494 TL).

Finans bolimiine ait ABD Dolari, Avro ve TL cinsinden vadeli mevduatlar ve para piyasasi
plasmanlarinin etkin faiz orani sirastyla yillik ortalama %5,06 (31 Aralik 2023: %5,94), %2,86 (31 Aralik
2023: %3,92) ve %46,05°tir. (31 Aralik 2023: %42,33).

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla vade analizi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Vadesiz 80.020.428 89.217.932
3 aya kadar 31.758.354 48.594.818
Toplam 111.778.782 137.812.750

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Grup’un off-shore nakit degerleri, degisken faizli bono ihraglarina iligkin
o0deme hesaplar1 ve bankalarda bulunan vadeli ve vadesiz mevduatlar1 izerinde toplam 12.489.038 TL
tutarinda blokaj bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 14.580.689 TL).
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA -
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucd ile ifade edilmistir.)

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA -
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guct ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - TURKIYE CUMHURIYET MERKEZ BANKASI HESABI DIiPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi detay1 a)  Gercege uygun deger farki kar ve ya zarara yansitilan finansal varhklar (devami)

asagida sunulmustur: 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla sézlesme ile belirlenen yeniden fiyatlandirma tarihine

31 Aralik 2024 31 Arahik 2023 kalan siireye gore:
Zorunlu karsiliklar 433.838.665 392.477.061 31 Aralik 2024 31 Arahik 2023
Serbest hesaplar 3.086 8.507.195 Diger Diger
Toplam 433.841.751 400.984.256 Bankacihk sirketler Toplam Bankacihik sirketler Toplam
Vadesiz 25.122.093 8.365.016 33.487.109 22.259.692 7.865.853  30.125.545
DIPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR 0-3 ay arasi 1.603.125 - 1.603.125 438.680 4.487.662 4.926.342
g . 3 ile 12 ay aras1 453.788 - 453.788 180.751 - 180.751
a) Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varhklar 1 ile 5 yil arast 1.541.360 . 1.541.360 520,364 ) 520,364
Gergege uygun deger degisimleri kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal varliklarin detay1 asagida 5 yildan fazla 517.270 - 517.270 164.865 - 164.865
sunulmustur: Toplam 29.237.636 8.365.016 37.602.652 23.564.352 12.353.515  35.917.867
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Diger Diger b) Gergeg deger farka diger k I geli tilan finansal varhikl
Bankacilik sirketler Toplam  Bankacihk sirketler Toplam ) Gergege uygun deger far iger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar
Hisse senetleri 6.383.488 - 6.383.488 5.085.207 5250  5.090.457 31 Arahik 2024 31 Aralik 2023
Devlet tahvilleri 2.228.124 198.198  2.426.322 495.867 245.853 741.720 — —
Eurobondlar 1.334.296 - 1.334.296 644.356 - 644.356 _ Diger _ Diger
Yatirim fonlari 15.557.376 8.162.762 23.720.138  13.464.861 7.615.192  21.080.053 _ Bankacilik sirketler Toplam Bankacilik sirketler Toplam
Diger (*) 3.734.352 4.056  3.738.408 3.874.061 4.487.220 8.361.281 Borglanma senetleri
Toplam 29.237.636 8.365.016 37.602.652 23.564.352 12.353.515 35.917.867 - Devlet tahvilleri 188.584.742 245.852 188.830.594 183.567.776 91.006  183.658.782
- Eurobondlar 116.272.762 9.081.878 125.354.640 131.068.867 7.399.461 138.468.328
5 - - o . . . - Yatirim fonlar 1.893.637 169.183 2.062.820 2.063.580 14.237 2.077.817
(*)Grup’un Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varliklar” kalemi altinda - Diger menkul degerler 77.383.899 2792921 80.176.820  92.835.521 1522476 94.357.997
“Diger Finansal Varliklar” altinda kur korumali mevduat bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: 4.482.382 Ara toplam 384.135.040 12.289.834 396.424.874  409.535.744 9.027.180  418.562.924
TL). Hisse senetleri
- Teskilatlanmus piyasalarda
TL cinsinden etkin faiz oranlari asag daki gibi dir- - 1$}em gorme}(fienv — 156.124 17.264 173.388 459.037 18.813 477.850
ercege uygun deger far
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023 diger  Kapsamh  gelire
TL %.39,84 %45,52 yansitilan finansal
yatirimlar 384.291.164 12.307.098 396.598.262 409.994.781 9.045.993  419.040.774

Grup’un finans sektoriindeki faaliyetlerinden dolayr teminata verdigi gergege uygun deger farki
kar/zarara yansitilan finansal varligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla, sozlesmede yer alan vade tarihlerine kalan siirelerine
gore vade analizi asagida sunulmustur:

Sozlesme ile belirlenen yeniden fiyatlandirma tarihine kalan siire:

31 Aralik 2024 31 Arahlik 2023

Diger Diger
Bankacilik sirketler Toplam Bankacilik sirketler Toplam
Vadesiz 25.122.093 8.365.016 33.487.109 22.259.692 7.865.853  30.125.545
3 ile 12 ay aras1 1.163.779 - 1.163.779 170.181 4.487.662 4.657.843
1 ile 5 yil aras1 2.353.030 - 2.353.030 833.434 - 833.434
5 yildan fazla 598.734 - 598.734 301.045 - 301.045
Toplam 29.237.636 8.365.016 37.602.652 23.564.352 12.353.515  35.917.867
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Finansal Raporlar

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucd ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)
b) Gerg¢ege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar (devami)

Finans boliimiine ait ABD Dolari, Avro, Yen ve Tiirk Lirasi cinsinden bor¢lanma senetlerinin etkin faiz
oranlar1 sirastyla yillik %5,84 (31 Aralik 2023: %6,12), %3,24 (31 Aralik 2023: %2,89), %3,09 (31
Aralik 2023: %3,09) ve %38,27°dir (31 Aralik 2023: %33,98).

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlarin tutar1 245.860.106 TL (31 Aralik 2023:
159.949.275 TL), teminata verilen/bloke edilenlerin tutar1 ise 23.908.082 TL’dir (31 Aralik 2023:
116.754.904 TL).

Akbank’1n gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan ve itfa edilmis maliyeti ile dl¢iilen
menkul kiymet portfdylerinde tiiketici fiyatlarma (“TUFE”) endeksli tahviller bulunmaktadir. S6z
konusu kiymetler reel kupon oranlar1 ve ihrag¢ tarihindeki referans enflasyon endeksi ile fiili enflasyon
oran1 dikkate alinarak hesaplanan endeks baz alinarak etkin faiz yontemine gore degerlenmekte ve
muhasebelestirilmektedir. Bu kiymetlerin fiili kupon 6deme tutarlarmin hesaplamasinda kullanilan
referans endeksler iki ay ncesinin TUFE sine gore olusturulmaktadar.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla gergcege uygun deger farki diger kapsaml gelire
yansitilan finansal yatirimlarinin sézlesmede yer alan vade tarihlerine kalan siirelerine gore vade analizi
asagida sunulmustur.

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

Diger Diger
Bankacilik sirketler Toplam Bankacihik sirketler Toplam
0-3 ay arasi 13.096.325 89.218  13.185.543 22.714.187 - 22.714.187
3ile 12 ay arasi 37.755.808 6.771.325  44.527.133 32.987.122 5.656.893 38.644.015
1 ile 5 y1l arast 223.419.624 637.101 224.056.725 288.674.510 1.412.813 290.087.323
5 yildan fazla 107.969.646 2.931.100 110.900.746 62.637.306 1.010.786 63.648.092
Vadesiz 1.893.637 1.861.090 3.754.727 2.522.619 946.688 3.469.307
Toplam 384.135.040 12.289.834 396.424.874 409.535.744 9.027.180  418.562.924

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA -
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guct ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

c) itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal varhklar:

itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal yatirimlarin detay1 asagida sunulmustur:

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Diger Diger
Bankacihik sirketler Toplam Bankaciik sirketler Toplam
Devlet tahvilleri 192.312.852 432.997 192.745.849 212.284.387 443911  212.728.298
Diger borglanma
senetleri 9.199.539 18.225.252  27.424.791 25.835.221 21.007.940 46.843.161
Toplam 201.512.391 18.658.249 220.170.640 238.119.608 21.451.851  259.571.459

Itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal yatirimlarmn hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahik 2024 31 Arahk 2023
1 Ocak Bakiyesi 259.571.459 252.367.147
Alimlar 1.587.726 47.077.354
Parasal varliklarda meydana gelen kur farklar 3.665.287 9.144.293
Degerleme etkisi 47.818.819 52.298.885
Satis ve itfa yolu ile elden ¢ikarilanlar (12.652.343) (10.172.048)
Enflasyon diizeltme etkisi (79.763.117) (91.122.635)
Deger disiikliigii karsiligi/(Karsilik iptali) (*) (57.191) (21.537)
Kapanis 220.170.640 259.571.459

(*) Beklenen zarar karsiligi dahildir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibarryla sozlesme ile belirlenen yeniden fiyatlandirma tarihine
kalan siireye gore:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Diger Diger
Bankacilik sirketler Toplam Bankacihik sirketler Toplam
0-3 ay arasit 88.062.934 89.218 88.152.152 121.557.752 - 121.557.752
3 ile 12 ay arasi 67.386.199 6.771.325 74.157.524 53.834.891 5.656.893 59.491.784
1 ile 5 yil aras1 147.851.384 637.101  148.488.485 196.408.827 1.293.793 197.702.620
5 yildan fazla 78.940.886 2.931.100 81.871.986 35.211.655 1.129.806 36.341.461
Vadesiz 1.893.637 1.861.090 3.754.727 2.522.619 946.688 3.469.307
Toplam 384.135.040 12.289.834 396.424.874 409.535.744 9.027.180  418.562.924

Finans boliimiine ait ABD Dolar1 ve Tiirk Lirasi cinsinden bor¢lanma senetlerinin etkin faiz orani sirasiyla
yillik %5,87 ve %36,06°dir (31 Aralik 2023: ABD Dolart ve Tiirk Lirasi cinsinden bor¢lanma senetlerinin
etkin faiz orani sirastyla yillik %6,13 ve %43,82°dir).

31 Aralik 2024 ve 2023 itibanyla itfa edilmis maliyeti lizerinden degerlenen finansal yatirimlar icin
Bankacilik ve diger sektorler bazinda sdzlesmede yer alan vade tarihlerine kalan siire asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Diger Diger
Bankacilik sirketler Toplam Bankacihik sirketler Toplam
0-3 ay arast 3.474.536 - 3.474.536 2.281.857 222.970 2.504.827
3 ile 12 ay aras1 15.786.132 18.182.846 33.968.978 19.973.688 20.679.335 40.653.023
1 ile 5 y1l aras1 123.439.011 475.403 123.914.414 154.527.264 549.546 155.076.810
5 yildan fazla 58.812.712 - 58.812.712 61.336.799 - 61.336.799
Toplam 201.512.391 18.658.249  220.170.640 238.119.608 21.451.851  259.571.459
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucd ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

c) itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal varhklar (devami):

31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyla itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen finansal yatimlar igin
sozlesme ile belirlenen yeniden fiyatlama tarihine kalan siire agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Diger Diger
Bankaciik sirketler Toplam Bankaciik sirketler Toplam
0-3 ay aras1 112.969.673 - 112.969.673 110.611.186 256.998 110.868.184
3 ile 12 ay aras1 54.667.774 18.182.846 72.850.620 73.455.551 20.679.335 94.134.886
1 ile 5 y1l aras1 25.711.063 475.403 26.186.466 42.232.921 515.518 42.748.439
5 yildan fazla 8.163.881 - 8.163.881 11.819.950 11.819.950
Toplam 201.512.391 18.658.249  220.170.640 238.119.608 21.451.851  259.571.459
d)  Vadeli mevduatlar:
Ug aydan uzun vadeli mevduatlarin detay1 asagida sunulmustur:
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
3ile 12 ay aras1 2.059.873 1.679.951
1 ile 5 yil arast - 894.832
Toplam 2.059.873 2.574.783

Vadeli mevduatlar etkin faiz orani yillik ortalama %39 ve %52,23 oranlar1 arasindadir. (31 Aralik 2023:

%32 ve 52,23).

DIiPNOT 8 - FINANSAL BORCLAR

Kisa vadeli alinan fonlar, banka kredileri ve ihrac edilen borg senetleri:

31 Arahk 2024

31 Aralik 2023

Kisa vadeli 124.263.252 77.681.321
Uzun vadelilerin kisa vadeli kismi 73.550.753 95.388.621
Toplam kisa vadeli 197.814.005 173.069.942
Uzun vadeli alinan fonlar, banka kredileri
ve ihrag edilen borg senetleri:

Uzun vadeli 135.809.036 132.063.479
Toplam 333.623.041 305.133.421
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla vade analizi agagida sunulmustur:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
3 aya kadar 62.840.557 35.669.509
3 ile 12 ay arasi 134.973.448 137.400.433
Kisa vadeli finansal .borg:lar ve uzun vadeli finansal 197.814.005 173.069.942
bor¢larin kisa vadeli kism
1 ile 5 y1l aras1 65.058.865 94.599.380
5 yildan fazla 70.750.171 37.464.099
Uzun vadeli finansal borg¢lar 135.809.036 132.063.479
Toplam finansal borglar 333.623.041 305.133.421

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guct ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 8 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli borg¢lanmalara iliskin 6zet bilgiler

asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

Déviz cinsi Faiz Arahg (%) Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
Tiirk Liras1 %11,25-%58,00 44.491.605 4.518.635 49.010.240
ABD Dolar1 %1,02-%9,27 109.676.027 117.942.622 227.618.649
Avro %0,55-%8,03 34.983.849 11.223.549 46.207.398
Diger %1,62-%7,50 8.662.524 2.124.230 10.786.754
31 Arahk 2023

Daviz cinsi Faiz Arahg (%) Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
Tiirk Lirast %7,50-%61,91 31.610.712 3.853.435 35.464.147
ABD Dolar1 %1,67-%7,49 96.480.425 118.181.569 214.661.994
Avro %0,97-%8,95 35.361.784 9.964.663 45.326.447
Diger %0,84-%6,50 9.617.021 63.812 9.680.833
Finansal borglarin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2024 2023

1 Ocak tarihi itibariyla 305.133.421 325.724.568
Donem ici kredi ana para girisleri 160.177.164 114.093.961
Isletme birlesmeleri 2.128.101 -
Donem igi faiz ve anapara 6demeleri (44.145.734) (31.827.044)
Donem igi faiz tahakkuklar: 4.196.176 5.324.576
Enflasyon etkisi (96.069.906) (114.653.954)
Kur degisiminin etkileri 2.203.819 6.471.314
31 Aralik itibariyla 333.623.041 305.133.421
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA -
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucd ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 8 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla mevcut krediler ile ilgili agiklamalar asagidaki gibidir:

ihrac edilen menkul kiymetler:

Thrag edilen menkul kriymetler ABD Dolar1, Avro ve TL kiymetlerden olusmaktadir.
ABD Dolari cinsinden olan ihrag edilen senetlerin geri 6deme plani asagidaki gibidir.

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

ABD Dolan TL ABD Dolan TL
2024 - - 437.403 18.590.755
2025 1.410.092 49.748.473 618.251 26.277.262
2026 1.286.604 45.391.763 486.873 20.693.358
2027 140.755 4.965.865 67.350 2.862.549
2028 128.608 4.537.314 56.866 2.416.952
2029 117.532 4.146.566 52.488 2.230.875
2030 579.000 20.427.300 46.983 1.996.899
2031 502.005 17.710.891 327.176 13.905.824
2032 33.438 1.179.705 19.537 830.373
2033 15.396 543.162 8.935 379.760
Toplam 4.213.430 148.651.039 2.121.862 90.184.607

Avro cinsinden olan ihrag edilen senetlerin geri 6deme plani asagidaki gibidir

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Avro TL Avro TL
2024 - - 373 17.542
2025 53.763 1.975.065 358 16.836
2026 26.469 972.370 344 16.178
2027 422 15.503 330 15.519
2028 408 14.988 316 14.861
2029 8.693 319.348 8.393 394.722
Toplam 89.755 3.297.274 10.114 475.658

Bunun yani sira, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Grup tarafindan ihrag edilmis 1-3 ay vadeli 6.212.171
TL, 3-6 ay vadeli 3.647.762 TL bono bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 1-3 ay vadeli 817.692 TL, 3-6 ay
vadeli 4.184.675 TL, 1-5 yil vadeli 989.415 TL ve 5 yil iizeri vadeli 290.739 TL).

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA -
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guct ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 9 - KIRALAMA iSLEMLERINDEN KAYNAKLANAN

YUKUMLULUKLER

Grup’un TFRS 16 uyarinca kiralama islemlerine iligkin yiikiimliiliiklerinin vade ve para birimi kirtlimi

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 itibariyla kisa vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler:

3 aya kadar  3- 12 ay aras1 Toplam
TL 229.099 1.471.358 1.700.457
ABD Dolari - 157.470 157.470
Avro 7.156 - 7.156
31 Arahk 2024 236.255 1.628.828 1.865.083

31 Aralik 2023 itibartyla kisa vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler:

3 aya kadar  3- 12 ay aras1 Toplam
TL 588.369 865.246 1.453.615
ABD Dolar1 - 176.486 176.486
Avro 28.893 - 28.893
Diger - 7.792 7.792
31 Arahk 2023 617.262 1.049.524 1.666.786

31 Aralik 2024 itibariyla uzun vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliilikler:

31 Arahk 2024 1-2yllaras1 2-3yilarast 3-4ylarast  4-Syilaras1i 5yl veiizeri Toplam
TL 411.514 930.153 163.703 1.173.162 5.024.213  7.702.745
ABD Dolar1 213.483 291.892 72.021 61.764 473.447 1.112.607
Avro 6.236 6.854 7.517 8.214 35.715 64.536
Diger - 2377 - - - 2.377
Toplam 631.233 1.231.276 243.241 1.243.140 5.533.375 _ 8.882.265

31 Aralik 2023 itibartyla uzun vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliliikler:

31 Arahk 2023 1-2yllaras1 2-3yilarast 3-4ylarast  4-Syilaras1i 5yl veiizeri Toplam
TL 547.625 701.077 321.852 827.354 3.100.769  5.498.677
ABD Dolar1 287.565 381.953 122.747 114.894 585.813  1.492.972
Avro 7.308 8.052 8.849 9.678 36.106 69.993
Toplam 842.498 1.091.082 453.448 951.926 3.722.688 7.061.642

Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak tarihi itibariyla 8.728.428 8.466.581
Do6nem i¢i alimlar 6.553.702 5.091.494
Isletme birlesme etkisi 358.944 -
Do6nem i¢i 6demeleri (3.692.959) (3.062.791)
Donem i¢i faiz tahakkuklari 1.339.585 1.379.107
Enflasyon etkisi (2.857.929) (3.784.579)
Kur degisiminin etkileri 317.577 638.616
31 Aralik itibariyla 10.747.348 8.728.428
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucd ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 10 - TICARIi ALACAK VE BORCLAR

Kisa ve uzun vadeli ticari alacaklar: 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Tliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 37) 526.271 691.395
fliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 14.207.521 12.558.871
Alacak senetleri ve alinan cekler 608.856 789.406
Ara toplam: 15.342.648 14.039.672
Eksi: beklenen kredi zarari (440.415) (222.258)
Toplam 14.902.233 13.817.414

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, ticari alacaklar bakiyesi igerisinde beklenen kredi zarari

karsilig1 ayrilmis tutarlarin vade analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
3 aya kadar 22.169 15.176
3 ile 6 ay arast 17.931 4.207
6 ile 9 ay arast 13.131 11.202
9 ay ve lizeri 387.184 191.673
Toplam 440.415 222.258
Kisa ve uzun vadeli ticari borc¢lar: 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Iliskili taraflara ticari borglar (Not 37) 426.103 403.870
[liskili olmayan taraflara ticari borglar 37.029.242 38.700.932
Toplam 37.455.345 39.104.802
DIiPNOT 11 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
Diger kisa vadeli alacaklar: 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Kredi kart1 6demelerinden alacaklar 694.276 1.136.566
Diger cesitli alacaklar (*) 25.015.570 18.431.604
Toplam 25.709.846 19.568.170
Diger uzun vadeli alacaklar: 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Verilen depozito ve teminatlar 215.023 260.375
Diger ¢esitli alacaklar (*) 1.387.511 2.120.679
Toplam 1.602.534 2.381.054

(*) Diger alacaklar agirlikli olarak Akbank’1n tiirev iglemler i¢in aldig1 teminat rakamini icermektedir.

Diger kisa vadeli borglar: 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Kredi kart1 islemleriyle ilgili bor¢lar 39.978.672 33.855.371
Odenecek vergiler ve fonlar 9.774.467 6.374.119
Ihracat depozitolar1 ve transfer talimatlar 245.568 815.144
Mubhabir bankalara 6deme emirleri 249.669 296.153
Diger (*) 33.069.864 39.889.989
Toplam 83.318.240 81.230.776
Diger uzun vadeli borg¢lar: 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Diger (*) 15.488.708 28.376.029
Toplam 15.488.708 28.376.029

(*) Diger borglar agirlikli olarak Akbank’1n tiirev islemler i¢in verdigi teminat rakamini igermektedir.

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guct ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 12 - STOKLAR

31 Arahk 2024

31 Aralik 2023

ik madde ve malzeme 4.073.798 5.138.108
Yar1 mamuller 1.832.740 1.840.185
Mamuller ve ticari mamuller 23.341.092 25.121.715
Yedek pargalar 1.601.608 654.266
Yoldaki mallar 1.305.875 1.615.188
Diger 385.238 461.257
Stok deger diisiikliigii karsiligi (-) (1.187.337) (638.396)
Toplam 31.353.014 34.192.323
Stok deger diisiikliigii karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak (638.396) (500.656)
Y1l i¢inde ayrilan kargilik (207.607) (265.265)
Isletme birlesme etkisi (494.027) -
Konusu kalmayan karsilik 112.282 106.731
Yabanci para ¢evrim farki 40.411 20.794
31 Aralik itibariyla (1.187.337) (638.396)

DiPNOT 13 - PESiN ODENMIS GIiDERLER VE ERTELENMIiS GELiRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler: 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Gelecek aylara ait giderler 42.913.062 42.555.172
Stok alimi i¢in verilen siparis avanslari 294,158 285.746
Diger 31.953 118.463
Toplam 43.239.173 42.959.381
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler: 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Gelecek yillara ait giderler 193.567 230.465
Sabit kiymet alimi i¢in verilen avanslar 50.289 2.592
Diger 38.881 161.271
Toplam 282.737 394.328
Kisa vadeli ertelenmis gelirler: 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kazanilmamis komisyon geliri 4.231.064 2.444.758
Alman siparis avanslari 340.822 590.753
Diger 422.843 270.707
Toplam 4.994.729 3.306.218

Uzun vadeli ertelenmis gelirler:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kazanilmamis komisyon geliri 3.691.810 1.852.397
Diger 91.659 41.688
Toplam 3.783.469 1.894.085

194 Sabanci Holding 2024 Faaliyet Raporu

Sabanci Holding 2024 Faaliyet Raporu

195
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucd ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 14 - OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Istirak ve Is Ortakliklarmin kayith degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 Pay (%)
Brisa 8.527.144 43,63
Akcansa 6.688.620 39,72
Enerjisa Uretim Santralleri 62.112.352 50,00
Enerjisa Enerji 29.782.442 40,00
Temsa Ulasim Araglari 3.443.986 50,00

31 Aralik 2023 Pay (%)
8.422.098 43,63
6.570.362 39,72

59.561.706 50,00
33.365.678 40,00
3.293.606 50,00

Toplam 110.554.544

111.213.450

Holding konsolide net kar1 icinde Istirak ve Is Ortakliklarinin karlarindan paylar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Brisa 662.618 2.510.677
Akcansa 622.367 1.330.370
Enerjisa Uretim Santralleri 2.263.060 12.447.879
Enerjisa Enerji (1.941.113) 2.608.829
Temsa Ulasim Araclari 118.219 835.841
Toplam 1.725.151 19.733.596

Istiraklerin ve Is Ortakliklarinin finansal tablolariyla ilgili zet bilgiler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Toplam Toplam Toplam Toplam
varhklar yiikiimliiliikler varhiklar  yiikiimliiliikler
Brisa 43.970.162 24.425.939 54.082.473 34.779.017
Akgansa 24.968.485 8.129.060 25.635.175 9.093.478
Enerjisa Uretim Santralleri 161.534.376 37.309.672 158.055.141 38.931.729
Enerjisa Enerji 179.752.378 105.296.273 190.719.043 107.304.849
Temsa Ulasim Araglari 13.695.693 6.807.721 14.772.576 8.185.364
Toplam 423.921.094 181.968.665 443.264.408 198.294.437

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guct ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Net donem kary/(zarari)

Brisa

Akcansa

Enerjisa Uretim Santralleri
Enerjisa Enerji

Temsa Ulasim Araglari

Satis Gelirleri

Brisa

Akcgansa

Enerjisa Uretim Santralleri
Enerjisa Enerji

Temsa Ulagim Araglari

Is ortakliklarinin donem ici hareket tablosu asagidaki gibidir:

Donem basi - 1 Ocak

Kar/(zararlarindan) paylar

Sermaye artig1

Istirak ve is ortakliklarindan temettii gelirleri
Diger kapsamli gelirlerden/(giderlerden) paylar
Doénem sonu - 31 Arahk

1 Ocak -

31 Arahk 2024
1.518.721
1.566.885
4.526.120
(4.852.782)
236.438

1 Ocak -

31 Arahk 2024
34.546.797
21.614.189
56.072.892

190.584.779
17.646.822

2024
111.213.450
1.725.151

(4.435.822)
2.051.765
110.554.544

1 Ocak -

31 Aralik 2023
5.754.475
3.349.371
24.895.758
6.522.072
1.671.682

1 Ocak -

31 Aralik 2023
38.263.349
27.034.142
69.415.022

243.516.318
16.359.338

2023
95.455.057
19.733.596
347.617
(6.521.848)
2.199.028

111.213.450
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
Hi ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

31 ARALIK 2024 TAR

Finansal Raporlar

DIPNOT 15 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucd ile ifade edilmistir.)
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3.515.875

60.039
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isletme

Birlesmelerinin

31 Arahk 2023

Transferler

Etkisi

cevrim
farklar

Yabanci para
Cikislar

ilaveler

1 Ocak 2023

3.613.587

2.513.529
(2.513.529)

(4.229)

1.104.287
2.455.400

Maliyet:
Arsa

259.007
3.872.594

(4.229)

317.136
317.136

3.559.687

Binalar
Toplam

(76.662)
3.795.932

(3.777)
(8.006)

(8.706)
308.430

(64.179)
3.495.508

Birikmis amortisman:

Binalar
Net defter degeri

Grup’un yatirim amagli gayrimenkullerinin gergege uygun degeri, bagimsiz bir degerleme sirketi
tarafindan belirlenmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla, SPK lisansh gayrimenkul degerleme sirketleri

7.399.756 TL olarak

tarafindan degerlenen yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun degeri

belirlenmistir.

‘$'V ONIQTOH IDONVEVS 33INOQ IDVH

199

Sabanci Holding 2024 Faaliyet Raporu

Sabanci Holding 2024 Faaliyet Raporu

198



$99°896°S¥ 06£'80T 20S°6¥S'L (580°¢) (958'9L) WsLsy)  (16S°T10°7) 6SS°09%°0F 1939p 1PIARY] JON
(996°TL8"€€) - - 0EL'ES £€0'Y (891'L66'9) +SEVSY (S16°L8E°LT) wepdog,
(T89%L1'8) - - 19€°8C - (66T 16L)  08t'vL (YTT98Yy'L) TepIjIeA ueInp uekewro Ippewr 10g1q
(895°9¥1) - - - - (ovs'Lec) - (82L'81¢€) I[eUEY Uy
(S16'1¥EY) - - - - (896'2¥C1) - (L¥6'860°€) LIE[yeY LI1OS owsd|zQs
(68L°840°1) - - - - (6€T°00¢) - (05$°8¥L) 1euesy eyueg
(rizon - - - - (rizon - - edIew LIedL],
(928°0¢) - - - - (00s°€1) 7669 (81€%27) LIE[EY USPRIN
(€s€vTy) - - - - (Lirien) sy (85L°s¥¢€) LequLneA opeAl[ee) ouLnson
(IL¥°0T9°L1) - - wLePl - (S€9°LLL'E) S8T°€01 (£66'096°€1) re[uiesSord 1eAesi3[iq oA Ie[suesi|
FITH81°1) - - - - (SyL'8€E)  +88°061 (€5T°9€0°1) LIO[IYSI[T A QWISS[ZOS LIDISIIA
(L£S°065) - - L6€°0T €E0'Y (PIT°ELT)  16T9€ (P1'89¢€) TepleH
uefled e Srunjrg
1€9°1H8°6L 06€°807 0S°6bS'L (S18'9s)  (688°08) v16°6£8'9  (Sp6'99+°7) pLY'8H8'LY werdo,
TIE9ITET LT0°SE ¥0S'8C (¥+0°62) - 8E1'CIS (PL8°6LE) 195°$¥9°CI Tep{I[IEA UBIND UBARWIO IPPLUT 10Z1(T
1vS'8EL’1 - - - - - - 1¥S'8€L'T T[euey| 9JuddY
011¥8T01 - - - - - - 01T¥8T01 LIeyey Lmog awse[zos
S68° 105t - - - - - - S68'70S v Ijeuey exueq
€SL8SEY - STr6ly - - - - 879°6£6'€ eMIBW LIOL],
¥89°€TI'1 - 0Zy'TLO'T - - - (8L6°02) WL LIE[YEY USPEIN
LS8°0S8 (€1T°5LE) - - - 675°S6€ (61L+8) 09T'S16 LIe[uLmed LopaAT[eey QULMSI[o0
910°89€°0¢ LL6'T6 168°6C (9s8°61) - 665’ TLT'S  (S00°SLIT) 08%'89C°ST uejuessoxd rekesis[iq oA Jejsuesry
YLL'TLL'S - 909'€0€'¥ - - - (6L ¥+0°1) LI6EIS'S LIO[ISI[I 9A SWISO[ZOS LIDISNIA
6S9°€TLY 66S°SSY 966°S69'1 (S16711) (688°08) 849'09t (029°19L) 08'596'C Iepeq
BEINI 1Y

Y20 eIy 1€ REIREINITAN | [0 ile | Je[Sp[I) 13ipisaey| JIpdAR[ LIepLIe ] WLIAYY) $70T N80 |

LIPS ngnpnéngq ) vIgd RDUEBqRX
quipdIS| REFET( |

:11p1qI3 yepigese nsojqe) JxAIeY Je BIB[[IA UL BUOS SPULID[YLIE) 70T oA 70T N[BTV | ¢ ULRPI[IeA UeInp UeAeW]o IpPeIA

AVDITTIVA NVINA NVAVIN'TO IAAVIA - LT LONdIA

(ndiwipips spoy o)1 NONBG WD HEPUIYLIDY HZOT J1IPIV L€ UILISDII YNL 30I0I0 (,1L,) ISDIITNL UG 83X1pawW|1Iag IS)D JOUDINY)

4V1LONdIA NISITI VEV1019VL TVSNVNI4 3AITOSNOM
VIAIIVEIL] IHINVL #7202 AVAY LS

‘$'V ONIQTOH IDONVEVS 33INOQ IDVH

“mSrure

eunreyikey oA Stuno J1dse) ndnpnsnp 1080p I L94'8¢ 110Z0p I101Jop 10U USPULISZN JL[SeqIIUUOP dA IB[ZEUID dA SISO} ‘BUINEW Y SINOJOIIR) “TL 960'HCS UOPULIOZN LIL[eulq YUueqyy opuIdl wouoq ()
ST LINSI[OqasBY N dPULIS[WIA[EY Je[)I[JeA ueInp ueAew|o Ippew IS, T, L08 €F] ULIO[Io)SuRI udso[ad108 uepiejunmneA uejo epjewyided opurdt wouoq (x)

891°€6S°16 (€95°795) (L08 €+T) (SIEPEL)  8T6'SES'LT  970°908°9 668°'169°89 1939p 1.y JON
(TLO'SST°LY) ¥50°6L - 898'8LL'E  (P6I'SOL'L) STS'EIE (ST9°179°€8) wredo,
(695°1€0'92) L6S'€T - 02z0L9C  (I¥€'800+%) 61018 (¥60°86L"+T) Te[SEQIIUOP IA SWASQ(
(Tr6'LLL) - - €LE 6 (zssvL)  (evv0) (0z0'0SL) Lg[Seie yse
(reevILOb) Ly¥'SS - vLY'€SOT  (166'€LL'T) 108VIT (S90'%9T'6€) Te[ZBUIO 9A SIS} “QUDJRIN
(856°01€'81) - - 108°S (806'89L)  06¥'11 (I7€65SLT) Tefeurg
(69z°0T€1) - - - (zor6L) 876’8 (s60°052°1) LI9[UaZNP MST JOK 9A & 10 X
suswsn.aowe w_Ev:.:m
0PT8PL 8L (L09°1#9) (L08 €+T) (E8I°CIS'Y) TTL'IHTST 10T T6°9 PIS'EIE TSI wefdo ],
€TLEIT 61 - ($76°¢88°¢) (069'87€)  ¥TEHOI'TT  999°CLy L 8L LY8' € Je[uLInEA ugo epjewide X
LIS'HES 6ST (L09°1+9) SIT'0bL'E (€6V'+8T°'F) 86I'9ET'ETl  (S9F°186) 99L°SO"8¥ 1 urepdo,
€SO TECHY (€5T'1h) (966°61) (5851587 SLS'LTy's  (L9T'6L) 6L0°968'8€ TB[SBQIIIAP 9A SWASQ(J
666'0€T°1 - 866 VST (8€7°19) 101°991 F1670) S0vL8 Lefdele yse],
8T’ 81799 (8sT9L) L60°00€°€ (osvvizD) se6c6zLT  (T659£9) 91791€79 Je[ZBYI0 9A SIS9) QUINRIN
9rETIT EY (960°tCS) L08°60C (€01°LS) TLoToL' T (0LL'1TD) 9¢H'€60°TY Tereurg
160 16€+ - T1Ts6 (Lgn) SSO°'TS (¢z0'1¥) €86'S8T'H LIS[USZNP ST JOK A 1B 10X
BRIV 1 7

€207 MBIV I¢ G)@mBnpmsna () JOpRJsURLL  Ie[SDYL) JIpAe(] LreppIeq €207 Me0 I

..oMoQV\__aE_ WLIAY))
ngnpinsn( 1983 eigd nUBqEX

:1Ip1qI3 D{epIZese Nso[qe) JoxaIey JIk B[IA UDId BUOS SPUIYLIR) £Z(0T MBIV | ¢ ULIEP{I[JeA UBIND IPPRIA
(lwreAd@) YV IIITIVA NVINA IAAVIA - 91 LONdIA

(nSiwippe spoy o)1 NINB WD HEPUIYLDY HZOT MBIV LE UILISDII YNL 30100 (,1L,) ISDIITNL UG 83X1paW|1Iag IS)D JOUDINL)

4V1LONdIA NS vdV1019VL TYSNVYNI4 3AITOSNOM
VIAIIVEIL] IHI¥VL 202 MIVYYV LE

‘v ONIATOH IODONVAVS 43INOQ IDVH

201

Sabanci Holding 2024 Faaliyet Raporu

Sabanci Holding 2024 Faaliyet Raporu

200



690°9F€' €1 60b°TTY (0¥0°0ZL) (11¥°S9%) 6ST°6¥9 7S8°6S' €L 11933( 1912 N
(ITELYS'LY) - 620°IEL 06S°0SE'T (LSEEEL'Y) (£85°S68°+1) weydo,
(6£6'2€0) - 01069 - (619°18) (0£€°0220) 131
(I1S1°L68) - 16T€1 TSS°19 (109'%$2) (€6€°L1L) Tepise],
(¢s6'8¢) - STre LIET (€0L°LE) (166°S) JTejSequiua(q
(6LT8LE9T) - €0E°SY 12L°L8T'T (PEP"6SL°E) (698°156°€1) IpmjuswLI en)
=ﬂ-=w_u.-o=~< w_Ev:.-_m
06£°€68°0€ 60¥° 7T (690°1S8) (100°918°1)  9I9°T8L'} SEP'SSE'8T wepdo],
LS9'9L8'T 981°16€ (0€L'10S) - 10L°S1T 00S TLL'T 151
9LT eV LIS'T (#89'9¢) (0v$'€9) 91¢°€61 L9 LYE'T Tepise],
060'S€ - (66€) (L1 061°€€ 91¢'€ JTejSequuua(]
L9E8ES'LT 90L'8C (9szzie) WP ISLT)  60T°0VEY TS6°TETST I[mjuswKen
PAEN

pTOT MUY 1€ ISP UIULIdPUISILAY ueppIe] T JpRAR[[ $707M®20 |

oan_w_

WLIAY) BB DURQE X

:1p1qIS pyepIdese nNsojqe) Ja3aIey 1k B[IA U2 BUOS SPUIYLIR) 707 N[BTV [ € WULIRI[JeA DP[RY WIUR[[Y]

RIVDITITIVA DIMVH WINVTION- 81 LONdIA

(ndiwipips spoy o)1 NONBG WD HEPUIYLIDY HZOT J1IPIV L€ UILISDII YNL 30I0I0 (,1L,) ISDIITNL UG 83X1pawW|1Iag IS)D JOUDINY)

4V1LONdIA NISITI VEV1019VL TVSNVNI4 3AITOSNOM
VIAIIVEIL IHINVL #7202 AIVYY LE

‘$'V ONIQTOH IDONVEVS 33INOQ IDVH

6SS°091"0F LOS'EP1 (LE]'ISE) €98°T¥9 (006'687) 979°SIE0Y 1939p 1p1key N
(S16°L8E°LT) €L6°C 10S°89 FeTT91'9)  (LST°69) (866°LTT17) wepdog,
(rTTosy'L) €L6T 986°CC (SzLsvo ) (wLv's?) ¥86°0v°9) JePI[JEA UeInp uekew[o Ippew 1051
(8TL'81€) - - (16¥°Lc1) - (LeT'161) I[eu.y AUy
(Ly6'860°€) - - (6Ls’6€T1) - (89¢°658°1) LIE[yeY LIS owso|zQS
(0ss'8¥L) - - (0z¥'660) - (o1 6tt) T[euey eyueq
- - - - - - eYJIew LIed1 ],
(81£+2) - - (859°L) (9t6'1) (2040 LIE[3EY USPEIA]
(8SL'SHE) - 0bL 9T (880°001) (161°8) (617%90) LIB[WILINEA LIS[JRAT[eE] SULIDSI[SD
(£66'096°€1) - SLL'8T (€91'880°¢)  (896'F) (L£9988°01) wrequesgord e esisiq oA Jesuesr|
(€52°9¢0°1) - - (€09'+€20) (€90°9¢) (L8SS9L) LIS[DYSI[I 9A AWSI[ZQS LIS
(Pr1'89¢) - - (Los 61) S8t'L (Tz1795¢) IepeH
:&—%&n— &.ﬁ_ w_Ew:.:m
VLY 8Y8°L9 Z3.X141 (g€ 0Th) L60°S08°9 (€¥L07D) Y9 EpS 19 wepdogp,
196°$%9°C1 9LE°0F (I11°02) 168'80€'T (679'86) YEO' ST TI JepI[ieA uemnp ueAewo Ippew 1ag31(
17S°8EL'1 - - - - 14$°8€L°T I[eUBY SJUDY
01T'+8C7°01 - - - - 01T'¥8C°01 LIepey LS dwss[zeS
S68'70SH - - - - S6870S 1[euey| eyueyg
879°6£6°¢€ - - - - 879°6£6'€ eS[IeW LIBIL],
Tl - - - (909) 8Y8'TL LIE[YEY USPEIA]
09T'S16 L90TL (96¢72L) ¥9€°L0T LL6'9T 8T 189 LIB[WLIEA LIS[JRAI[ee) SULIDSI[SD
08¥°897°ST 0veTT (1¢8°L2¢) LYT0E9'E  TLS'S TS1°S€6°1¢ ue[wergoxd reAesiS[Iq oA Je[suesi|
LI6EIS'S - - - (618°061) 9€L¥0L'S LIO[IYSIT 9A SWISA|ZQS LIASNIA
078°596C 1509 - $65°859°1 9L€E TEYLITT IepeH
BEIN LA 1

€207 MBIV € REIREINILANY Je[Snqr) J3pdAE[] LIepJae] WLIAY)) €207B0 1

eIR g DUBqEX

(ress@) YV DITTIVA NVINA NVAVIN'TO IAAVIA - LT LONJIA

(-n$iwipipa appy o)l NONB WD PBPUIYLD] £Z0Z MIPIV L UILISDIT YN 30I0|0 (,1L,) ISDIITYINL Uig 85X1Ipaw|inijag ISYD JooINL)

4V1LONdIA NSl v¥V1019V.L TVSNVYNI4 3dITOSNO
VIAIIVEIL] IHI¥VL 202 MIVYY LE

‘v ONIATOH IONVEVS 43N0 IDVH

203

Sabanci Holding 2024 Faaliyet Raporu

Sabanci Holding 2024 Faaliyet Raporu

202



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

I £ R i 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guct ile ifade edilmistir.)
2| g - |2 DIPNOT 19 - SEREFIYE
50 Serefiyenin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla sona ara eren donemlere ait hareket tablosu
% asagida sunulmustur:
—~ =
2 % 2024 2023
E z 1 Ocak 15.531.701 16.191.100
r 3 gz| 25399 zsc4gla laveler 266.957 -
< % z ,E, § 2 5 - § %EEE § 2 Isletme Birlesmelerinin Etkisi (Dipnot 3) 1.546.524 -
I:' = ] I 1= B Deger diisiikliigii karstlig (Dipnot 30) (842.265) (367.611)
O E % Yabanci para ¢evrim farklari (366.082) (291.788)
3 £ 31 Aralik 16.136.835 15.531.701
Z 2
& E A 0 I D R (N 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait deger diisiikliigii zararlar1 kar veya zarar tablosunda yatirim
() § E Ei 2 z (= § f 3 E faaliyetlerinden giderler hesabina dahil edilmistir.
€ 25 8 ZoE = T |8
5 ‘{:5 —g’ = < N Serefiyenin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla segment dagilimi agagida sunulmustur:
3 3 = — — ol coecdale
o S s 2| 2 zglE 222522 31 Arahik 2024 31 Aralik 2023
= £ 2| 8 @gE 55538 Bankacilik 266.957 -
a < = = R Malzeme Teknolojileri 9.652.032 9.076.814
s _J X 2 e Dijital 1.052.078 1.512.233
» S < 2] cacald saadds Diger 5.165.768 4.942.654
(<D o 6' 2 s 3 S EZCIE 25993 16.136.835 15.531.701
< >3 E o &4 Tl EEge
Z 9 (a 8] % § § - = = Serefiye Deger Diisiikliigii Testleri;
9 I: |<_E % 5 g Nakit iireten birimler ile iligskilendirilen serefiye tutarlar1 Not 2.5.a da belirtildigi iizere yilda bir kez
o ot e oy e S ;
0o = T < g veya sartlarin deger diislikliigiinii isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger diisiikliigii tespit
X E < Y < = calismasina tabi tutulmaktadir. Nakit iireten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri veya
(_., % 7p) g = g satig maliyeti diisiilmiis gercege uygun deger hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir
Z 3 SIS
E = <{ 5 v % a) Carrefoursa
o Y 2 £ i‘t £ Grup'un halka agik Bagli Ortakliklari'ndan Carrefoursa tarafindan her yil deger diisiikliigii gézden
g N o 8 T = gegirilir. 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla s6z konusu nakit iireten birimlerin geri kazanilabilir degeri,
(7] 8 L 3 z £ kullanim degeri hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu kullanim degeri hesaplamalar1 iskonto
o (A £ <Z: 5 edilmis vergi sonrast nakit akim projeksiyonlarini i¢ermekte olup TL bazinda tespit edilen bu
— % = Z 3 = = projeksiyonlar Sirket yonetimi tarafindan onaylanan ve 2025-2029 yillarim kapsayan 5 yillik uzun
E - O 2 a ? g - vadeli planlara dayanmaktadir. Uzun vadeli biiyiime planlarinda %8,7 biiylime orani1 dikkate alinmigtir
o) < N @ °'° ’% B <5 S (31 Aralik 2023: %7). Kullanim degeri hesaplamalarinda ise iskonto oranmi1 31 Aralik 2024 tarihinde
- 2 pd ° = Zs 35 E %36,5-%16,1 araliginda kullanilmistir (31 Aralik 2023: %31,8). Kullanilan iskonto orani vergi sonrasi
O « = o £ s 25, |glg2f: |58 isk lup Sirket’e 6zgii riskleri de icermektedir. Kullanil lardaki %1 degisiklik serefi
< O & > £ EEEs |E[EEfs |BIR iskonto orant olup §1r"ewe 0zgii riskleri de icermektedir. Kullanilan oranlardaki %1 degisiklik serefiye
T OIT) v 2 .E ;: = §‘ Es R EE §§ z3 g 3 tutarinda deger diigiikliigiine sebep olmamaktadir.

N
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Finansal Raporlar

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA -
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucd ile ifade edilmistir.)

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA -
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guct ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 19 — SEREFIYE (Devami) DIPNOT 20 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

b) Cimsa

Nakit iireten birimler ile iliskilendirilen serefiye tutarlari yilda bir kez veya sartlarin deger diigiikligiinii Diger kisa vadeli karsihklar 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger diisiikliigii tespit ¢alismasina tabi tutulmaktadir. Nakit Sigortacilik teknik karsiliklari 38.703.712 46.281.267
tireten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri veya satig maliyeti diisiilmiis gercege uygun Borg karsiliklari 1.443.230 1.727.188
deger hesaplamalar1 temel alinarak belirlenmistir. Geri kazanilabilir deger iskonto edilmis nakit akis Kredi puan karsiliklar: 599.194 576.840
analizlerine gore yapilan gercege uygun deger hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu hesaplamalar Tazmin edilmemis ve nakde doniismemis gayrinakdi

TL bazinda nakit akis projeksiyonlarini igermekte olup 1 Ocak 2025 ve 31 Aralik 2034 tarihleri krediler beklenen zarar karsiliklar: 573.073 931.816
araligida on yillik planlara dayanmaktadir. Nakit akis tahmini icin ortalama %17,7 agirlikli ortalama Dava karsiliklar: 270.963 218532
sermaye maliyeti ile makroekonomik ve pazar varsayimlari dogrultusundaki maliyet ve satig fiyati Diger borg kargiliklari 1.486.026 2.161.441
artiglart dikkate alinmuistir. Bu deger diisiikliigii testleri sonucunda 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Toplam 41.632.968 50.169.896
yapilan inceleme sonucunda serefiyenin geri kazanabilir degeri, kayitli deger {izerinde tespit edilmis ve

deger diisiikliigiine rastlanmamistir. Uzun vadeli karsiliklar 31 Arahik 2024 31 Arahk 2023
Uygulanan degerleme tekniginde, serefiyenin deger diistikliigii testi agagidaki varsayimlara baglidir: Sigortacilik teknik karstliklari 30.103.055 26.440.930
S6z konusu genel kabul gormiis degerleme teknikleri, her bir nakit iireten birim bazinda %5 - %9 Borg karsiliklar 2.244.915 2.878.220
araligindaki biiyiime orani ile nakit iireten birim bazinda degisen FAVOK/Net Satislar oranina ve DC,ZY “ karslllklarz. 338.168 1.045.632
%17,7 olarak kabul edilen Sermayenin Agirlikli Ortalama Maliyeti degerlerindeki degisikliklere karsi Diger uzun vadeli borg karsiliklar: 1.686.747 1.832.558
son derece hassastir. Toplam 32.347.970 29.319.150

Taahhiitler - Diger sirketler

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

c) Kordsa i )
Grup tarafindan her yil deger disiikliigii icin gozden gegirilir. S6z konusu nakit iireten birimin geri Verilen teminat mektuplari 19.674.515 9.233.069
kazamilabilir degeri kullanim degeri hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu kullamim degeri Akreditifler 499.487 952.867
hesaplamalari iskonto edilmis vergi sonrasi nakit akig tahminlerini igermekte olup, agirlikli olarak ABD Verilen diger teminatlar 11.140.382 6.423.773
Dolar1 bazinda Kordsa y6netimi tarafindan onaylanan 10 yillik projeksiyonlara dayanmaktadir. Toplam 31.314.384 16.609.709
Gelecek donemlerde olusacak nakit akimlarini (devam eden deger) tahmin edebilmek igin sabit biiylime
orani olarak, {ilke ekonomisinin tahmini ortalama biiylime oranint gegmeyen %3.0 kullanilmistir. Taahhiitler - Bankacilik boliimii 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Birimin geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek i¢in vergi sonrasi iskonto orani olarak agirlikli Verilen teminat mektuplari 240.842.627 256.771.056
ortalama sermaye maliyeti oran1 %8.1 ile %9.1 araliginda kullanilmistir. Grup, 31 Aralik 2024 tarihi Akreditifler 32.800.249 38.886.484
itibartyla yukaridaki varsayimlari kullanarak yapmis oldugu deger diistikliigii testleri sonucunda serefiye Dévizli kabul kredileri 697.572 1.076.140
tutarinda herhangi bir deger diisiikliigii tespit etmemistir. Diger teminatlar 65.988 344 37223743
d) SabanciDxBV Toplam 340.328.792 333.957.423

Grup'un Bagli Ortakliklari'ndan Sabanci DxBV satin alim sirasinda olusan serefiyeyi deger diigiikliigii
testine tabi tutmak icin, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla s6z konusu nakit iireten birimlerin geri
kazanilabilir degeri kullanim degeri hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Miisteri ag1 ve marka adinin
kullanim degeri hesaplamalar1 nakit akim projeksiyonlarini igermekte olup TL bazinda tespit edilen bu
projeksiyonlar sirket yonetimi tarafindan onaylanan ve 2024-2039 yillarim1 kapsayan 15 yillik uzun
vadeli planlara dayanmaktadir. Uzun vadeli bilylime planlarinda %10 biiyiime orani dikkate alinmustir.
Kullanim degeri hesaplamalarinda ise iskonto orani 31 Aralik 2024 tarihli ¢alismada %47,4 ve %22,7
araliginda kullanilmistir. Kullanilan iskonto orani vergi sonrasi iskonto orani olup Sirket’e 6zgii riskleri
de icermektedir. Bu deger diigiikliigii testleri sonucunda 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla serefiyenin geri
kazanabilir degeri, kayith degeri altinda tespit edilmis ve 842.265 TL deger diisiikliigiine konsolide
finansala yansitilmistir.
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Finansal Raporlar

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucd ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 20 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Borclanma senetleri ile ilgili geri alim ve geri satim taahhiitleri:

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla bor¢lanma senetleri (devlet tahvilleri, hazine bonolart

ve eurobondlar) ile ilgili geri alim ve geri satim taahhiitleri asagidaki gibidir:

Geri alim taahhiitleri

Alim-satim amach islemlerin tiirleri:

31 Arahk 2024
333.376.270

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023
135.837.755

31 Arahk 2023

Yabanci para doviz alim 43.525.980 95.588.661
Yabanci para doviz satim 44.813.029 90.134.945
Toplam 88.339.009 185.723.606

Para swap alimlari
Para swap satiglart
Faiz haddi swap alimlar1
Faiz haddi swap satiglari

31 Arahk 2024
286.742.663
364.023.911
215.630.384
215.630.384

31 Aralik 2023
455.341.490
517.661.426
275.001.485
275.001.485

Toplam

1.082.027.342

1.523.005.886

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Spot alimlar 22.971.604 23.502.718
Spot satiglar 22.992.307 23.226.257
Toplam 45.963.911 46.728.975

31 Arahk 2024

31 Aralik 2023

Para, faiz ve menkul deger alim opsiyonlari 88.825.646 76.531.811
Para, faiz ve menkul deger satim opsiyonlari 89.102.884 77.645.461
Toplam 177.928.530 154.177.272

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Future alim iglemleri 10.930.490 19.598.403
Future satim iglemleri 13.073.769 19.353.811
Toplam 24.004.259 38.952.214

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Diger alim islemleri 103.966.267 112.164.245
Diger satim islemleri 27.753.767 39.424.115
Toplam 131.720.034 151.588.360

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guct ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 20 —- KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Riskten korunma amach tiirev islem tiirleri:

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Faiz haddi swap alimlar1 110.946.593 172.305.990
Faiz haddi swap satiglar 110.946.593 172.305.990
Toplam 221.893.186 344.611.980
31 Arahk 2024 31 Arahik 2023
Para swap alimlari 44.565.706 48.935.934
Para swap satislari 13.471.141 12.155.999
Toplam 58.036.847 61.091.933
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Bankacilik endiistriyel boliimiine ait bilango dist varliklarin vade analizi
asagidaki gibidir:
1 yila kadar 1 yildan fazla Toplam
Verilen teminat mektuplari 134.165.695 106.676.932  240.842.627
Akreditifler 31.164.652 1.635.597 32.800.249
Déviz kabul kredileri 587.363 110.209 697.572
Diger teminatlar 11.950.399 54.037.945 65.988.344
Toplam 177.868.109 162.460.683  340.328.792
31 Aralik 2023 tarihi itibartyla Bankacilik endiistriyel boliimiine ait bilango dig1 varliklarin vade analizi
asagidaki gibidir:
1 yila kadar 1 yildan fazla Toplam
Verilen teminat mektuplari 150.978.857 105.792.199  256.771.056
Akreditifler 31.758.665 7.127.819 38.886.484
Doviz kabul kredileri 1.076.140 - 1.076.140
Diger teminatlar 9.665.283 27.558.460 37.223.743
Toplam 193.478.945 140.478.478  333.957.423
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Finansal Raporlar

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA o 31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA S
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucd ile ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guct ile ifade edilmistir.)
DIPNOT 20 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami) DIPNOT 21 - TAAHHUTLER
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla bankacilik endiistriyel boliimiine ait taahhiitlerin 31 Arahk 2024 itibartyla Grup’un Baghi Ortakliklari’min teminat/rehin/ipotek (‘“TRI’’) pozisyonu
ekonomik risk konsantrasyonu asagidaki gibidir: asagidaki gibidir;
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Toptan satiscilar 59.941.060 64.746.262 31 Arahk 2024
Insaat 57.651.629 64.616.497 Toplam TL Diger TL
Finansal kurumlar 36.449.654 37.225.070 Karsihg TL ABD Dolar1 Avro  Karsihg
Diéer imalat 32.482.061 30.569.283 A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu 21.090.434 18.462.837 59.537 5.385 329.281
Kiiciik Slgekli perakendeciler 30.974.946 26.683.545 teminatlar

lik d ilik 19.436.946 22.465.803 B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen 21.763.096 8.773.197 155.158 199.621 182.563
C? 1k ve madenctit : ) ’ ’ ortakliklar lehine vermis oldugu teminatlar
Kimya 10.290.472 6.916.018 C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitilmesi 340.381.693 215.888.671 1.707.638  1.560.511  6.919.784
Yiyecek ve igecek 9.113.477 9.508.864 amactyla diger 3. kisilerin borcunu
Tekstil 9.103.921 12.325.355 temin amactyla vermis oldugu teminatlar
Otomotiv 8.591.290 10.435.089 D Diger teminatlar - - - - -
Elektrik, gaz ve su 8.070.776 10.915.110 i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - -
Tommacibi 0.793.986 0.827.458 s oy gkt Iehie vermy ol ' ' ' ' ‘
$u1rllz<m inik % i ggggg ?Sggggg iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler - - - - -

elekomiinikasyon .192. .953. lehine vermis oldugu
Tarim ve ormancilik 2.594.163 2.104.219 Toplam Teminatlar 383.235.223  243.124.705 1922333 1.765.517  7.431.628
Elektronik 454419 596.614 ] - .
Diéer 44.039.134 22.765.004 A. _Ketn(li(lltﬁzel kisiligi adina vermis oldugu - - - - -
ipotekler

Toplam 340.328.792 333.957.423 B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen - - - - -

ortakliklar lehine vermis oldugu ipotekler
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi - - - - -
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu ipotekler
D. Diger ipotekler - - - - -
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen - - - - -
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler - - - - -
lehine vermis oldugu

Toplam ipotekler - - - - R

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu - - - - -
rehin
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen - - - - -
ortakliklar lehine vermis oldugu rehin
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiirtitiilmesi - - - - -
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu rehin
D.Diger rehin - - - - -
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen - - - - -
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler - - - - -
lehine vermis oldugu

Toplam Rehin - - - - -

Grup’un vermis oldugu diger TRI’ lerin Grup’un toplam &zkaynaklarina oram 31 Arahk 2024 tarihi
itibarryla sifirdir.
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Finansal Raporlar

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA -
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucd ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 21 - TAAHHUTLER (Devam)
31 Aralik 2024 itibartyla I Ortakliklarinin teminat/rehin/ipotek (‘“TRI’*) pozisyonu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2024
Toplam TL Diger TL
Karsihg: TL ABD Dolan Avro Karsihg:
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu 5.330.396 3.105.061 46.786 4.075 -
teminatlar
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen 8.908.114 8.821.339 2.328 126 -
ortakliklar lehine vermis oldugu teminatlar
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitilmesi - - - - -
amactyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu teminatlar
D Diger teminatlar - - - - -
i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen - - - - -
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler - - - - -
lehine vermis oldugu

Toplam Teminatlar 14.238.510  11.926.400 49.114 4.201 -

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu - - - - -
ipotekler
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen - - - - -
ortakliklar lehine vermis oldugu ipotekler
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiriitilmesi - - - - -
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu ipotekler
D. Diger ipotekler - - - - -
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen - - - - -
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler - - - - -
lehine vermis oldugu

Toplam ipotekler - - - - N

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu - - - - -
rehin
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen - - - - -
ortakliklar lehine vermis oldugu rehin
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi - - - - -
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amactyla vermis oldugu rehin
D.Diger rehin - - - - -
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu - - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen - - - - -
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
ii1.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler - - - - -
lehine vermis oldugu

Toplam Rehin - - - - -

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA -
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guct ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 21 - TAAHHUTLER (Devami)

31 Aralik 2023 itibartyla Grup’un Bagli Ortakliklari’nin teminat/rehin/ipotek (‘“TRI>’) pozisyonu

asagidaki gibidir;

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
teminatlar

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu teminatlar

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiriitilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu teminatlar

D Diger teminatlar
i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu

31 Aralik 2023

Toplam TL
Karsihg:
5.226.947
15.792.560

333.987.117

TL
2.607.330

5.536.792

194.576.452

ABD Dolan
62.019

306.029

2.273.612

Avro
12.728

32.020

2.062.780

Diger TL
Karsihg:
379.313
203.808

5.269.974

Toplam Teminatlar

355.006.624

202.720.574

2.641.660

2.107.528

5.853.095

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
ipotekler
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu ipotekler
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amactyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu ipotekler
D. Diger ipotekler
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu

Toplam ipotekler

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
rehin
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu rehin
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi
amactyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amactyla vermis oldugu rehin
D.Diger rehin
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu

Toplam Rehin

Grup’un vermis oldugu diger TRI’ lerin Grup’un toplam 6zkaynaklarna oram 31 Arahik 2024 tarihi

itibartyla sifirdir.
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Finansal Raporlar

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucd ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 21 - TAAHHUTLER (Devami)

31 Aralik 2023 itibariyla Istirak ve Is Ortakliklarinin teminat/rehin/ipotek (‘“TRI’*) pozisyonu asagidaki

gibidir;

31 Arahk 2023

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
teminatlar

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu teminatlar

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitilmesi
amactyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu teminatlar

D Diger teminatlar
i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu

Toplam TL

Karsihg:
135.449

10.638.388

TL
80.151

9.944.362

ABD Dolart

22.906

Avro
1.698

605

Diger TL
Karsihg:

Toplam Teminatlar

10.773.837

10.024.513

22.906

2.303

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
ipotekler
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu ipotekler
C. Olagan ticari faaliyetlerin viiriitiilmesi
amactyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amactyla vermis oldugu ipotekler
D. Diger ipotekler
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu

Toplam ipotekler

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
rehin
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu rehin
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu rehin
D.Diger rehin
i.Ana ortaklik lehine vermis oldugu
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
iii.C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler
lehine vermis oldugu

Toplam Rehin

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guct ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 22 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Personele ddenecek licretler 682.487 651.943
Odenecek sosyal giivenlik primleri 344.270 454.508
Diger borglar 50.176 65.449
Toplam 1.076.933 1.171.900

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Izin karsiliklart 1.544.228 1.683.596
Prim karsiliklar1 5.184.052 4.323.532
Caliganlara saglanan faydalara iligkin diger karsiliklar 122.648 120.607
Toplam 6.850.928 6.127.735

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Kidem tazminat1 karsilig1 3.375.492 4.967.996
Izin karsiliklari 17.922 16.614
Sandik kargilig1 1.966.777 1.509.986
Caliganlara saglanan faydalara iligkin diger karsiliklar 214.831 238.392
Toplam 5.575.022 6.732.988

Kidem tazminati karsiligi:

Tiirk kanunlarina gore Grup, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan, iliskisi kesilen,
askerlik hizmetleri i¢in c¢agrilan veya vefat eden her c¢alisganina kidem tazminati 6demek
mecburiyetindedir. 23 Mayis 2002 tarihindeki ilgili yasa degisikligi nedeniyle, emeklilikten &nceki
hizmet siiresiyle baglantili, baz1 gegis siireci maddeleri gikartilmigtir. Odenecek tazminat her hizmet yili
icin bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 41.828,42 tam TL
(31 Aralik 2023: 33.914,38 tam TL) ile sinirlandirilmastir.

Yukarida agiklanan yasal diizenlemeler haricinde emeklilik taahhiitleri igin herhangi bir diizenleme
yoktur. Fon ayrilma zorunlulugu bulunmadigindan yiikiimliilik i¢in fon ayrilmamustir.

Kidem tazminatt karsiligi, Grup’un g¢alisanlarmm emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel
yiikiimliilik tutarinin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara
Saglanan Faydalar”), sirketin yiikiimliliiklerinin, tanimlannmig fayda planlari kapsaminda aktiieryal
degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini &ngériir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar agagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliilik tutarmin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayistyla, uygulanan iskonto orani. gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla, ekli konslide finansal tablolarda
karsiliklar, gelecege iliskin, c¢alisanlarmm emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliliigliniin
bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Ilgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, konsolidasyon
kapsamindaki her istirak ve bagli ortaklik i¢in farklilik gostermekle birlikte, ortalama %2,50 — %4,41
arasinda reel iskonto orani kullanmlmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2023: %1,72 — %3,72). Kidem
tazminati tavani alt1 ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda
1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan 46.655,43 tam TL tavan tutar1 dikkate alinmistir.
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Finansal Raporlar

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA -
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucti ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 22 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (devam):

Kidem tazminati karsilig1 (devami):

Kidem tazminati karsiligmin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait hareketleri

asagidaki gibidir:
2024 2023
1 Ocak tarihi itibariyla 4.967.995 6.822.820
Hizmet maliyeti 1.041.080 1.478.354
Odemeler (2.488.952) (1.551.488)
Faiz maliyeti 226.615 95.361
Yabanci para ¢evrim farklari (103.506) (376.909)
Aktiieryal (kayip) / kazang 1.154.878 1.226.689
Enflasyon diizeltme etkileri (1.422.618) (2.726.832)
31 Aralik itibariyla 3.375.492 4.967.995
DIPNOT 23 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger Donen Varhklar 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Bankalararasi ¢ek takas hesabi 5.663.586 1.066.790
Indirilecek, devreden ve diger KDV 923.387 1.460.011
Sigorta yiikiimliiliikleri reasiirans pay1 21.551.134 25.751.259
Diger donen varliklar 728.045 551.853
Toplam 28.866.152 28.829.913

Diger Duran Varhklar

31 Arahik 2024

31 Aralik 2023

Uzun vadeli vergi alacaklar1 ve diger yasal alacaklar 22.240 65.721
Diger duran varliklar 1.007.455 1.052.793
Verilen i avanslari 870.332 1.593.852
Toplam 1.900.027 2.712.366

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Arahik 2024

31 Aralik 2023

Bankalararasi ¢ek takas hesabi 14.326.139 5.762.049
Tasarruf mevduati sigortasi 843.434 784.079
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 3.592.346 4.535.517
Toplam 18.761.919 11.081.645

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Diger uzun vadeli ylikiimliiliikkler

31 Aralik 2024
6.841.893

31 Aralik 2023
1.328.083

Toplam

6.841.893

1.328.083

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guct ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 24 - OZKAYNAKLAR

Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.’nin onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayitli nominal
bedeldeki 210.037.596.918 (31 Aralik 2023: 204.040.393.100) hisseden olugmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla Holding’in onaylanmis ve ¢ikarilmig sermayesi ve
sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 31 Arahik 2024 Pay (%) 31 Arahk 2023
Sakip Sabanci Holding A.S. 13,90 291.901 14,07 287.100
Serra Sabanci 7,02 147.371 7,22 147.371
Suzan Sabanci Dinger 6,84 143.673 6,94 141.567
Cigdem Sabanci Bilen 6,84 143.673 6,94 141.567
Diger 65,40 1.373.758 64,83 1.322.799
(Odenmis Sermaye 100,00 2.100.376 100,00 2.040.404
Sermaye diizeltme farklari(*) 123.679.138 123.658.223
Toplam Sermaye 125.779.514 125.698.627
Geri alinmis paylar nominal (-) (32.541) (4.850)
Hisse senetleri ihra¢ primi 510.937 510.937

(*) Sermaye diizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin TMS 29 kapsaminda
diizeltilmis toplam tutarlari ile diizeltme Oncesindeki tutarlart arasindaki farki ve iktisap ve birlesmeler
kapsamindaki pay senedi ihraclarinin rayi¢ deger farklarini icermektedir.

Geri alinmis paylar

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 9 Kasim 2021 tarihli toplanti ile SAHOL pay piyasasinda saglikli
fiyat olusumunun desteklenmesi, boylelikle SAHOL paylarinin gercege uygun degerine kavusturularak
net aktif deger iskontosunun azaltilmasi, pay sahiplerine daha cazip uzun vadeli bir yatirrm imkani
sunulmasi amaciyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ile konuya
iliskin 21 Temmuz 2016 ve 25 Temmuz 2016 tarihli duyurular ger¢evesinde pay geri alimi yapilmasina
karar verilmigtir. Ilgili karar kapsaminda 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla eslesen emirler dikkate
alindiginda, sirket sermayesinin 4.850 TL nominal degerli pay geri alinmistir (31 Aralik 2023: 4.850).
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.‘nin Exsa sermayesinde mevcut bulunan paylart karsiliginda,
birlesme nedeniyle yapilan sermaye artirimi sonucunda, Cimsa'ya 27.691 Bin TL nominal degerli
SAHOL paylarini tahsis edilmigtir. Konsolide olarak Sirket ve bagl ortakliklar1 tarafindan geri alinmis
paylarin nominal degeri 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 32.541 Bin TL’dir. Bu nominal degerdeki geri
alinmig paylar islem maliyetleri dahil toplam 1.950.519 TL bedel ddenerek geri alinmigtir ( 31 Aralik
2023: 457.240 TL). Rapor tarihi itibartyla geri alinmis paylarin satigi olmamistir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak {iizere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine
ulasilincaya kadar, kanuni net karm %51 olarak ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler
O0denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA -
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucd ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 24 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Yukarida bahsedilen kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detay1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Geri alinmig paylara iliskin yedekler(*) 1.950.519 457.240
Yasal yedekler 15.055.615 15.162.893
Toplam 17.006.134 15.620.133

(*) TTK ve SPK diizenlemeleri uyarinca, geri alinmis paylar i¢in iktisap degerlerini karsilayan tutarda
yedek akge ayrilmaktadir. Bu gercevede, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda
yer alan kardan ayrilan kisitlanmis yedekler igerisinde, islem maliyetleri dahil 1.950.519 TL (31 Aralik
2023: 457.240 TL) tutarinda geri alinmis paylar i¢in yedek akce ayrilmistir.

Kar Dagitim

Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren
1I-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Sirketler, karlarimi1 genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar ¢ergevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari
bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda
belirlenen sekilde kar pay1 dderler.

Sabancit Holding’in 6zkaynaklar altinda yer alan asagidaki hesaplarin tarihi degerleri ve enflasyon
diizeltme etkileri TFRS ve VUK finansal tablolar1 uyarinca 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2024 (TFRS) Tarihi Deger Enflasyon diizeltmesi etkisi Endekslenmis deger
Sermaye 2.100.376 123.679.138 125.779.514
Paylara iligkin primler 21.670 489.267 510.937
Yasal yedekler 469.926 7.507.499 7.977.425
Ozel yedekler 3.007.875 4.297.267 7.305.142
31 Aralik 2024 (VUK) Tarihi Deger Enflasyon diizeltmesi etkisi Endekslenmis deger
Sermaye 2.100.376 143.807.493 145.907.869
Paylara iligkin primler 21.670 9.682.272 9.703.942
Yasal yedekler 469.926 11.672.059 12.141.985
Ozel yedekler 3.007.875 6.536.387 9.544.261

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA -
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guct ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN VARLIKLAR, YUKUMLULUKLER VE
DURDURULAN FAALIiYETLER

1 Ocak - 31 Arahik 2024

Grup’un bagl ortakliklarindan Kordsa’nin bagli ortakligi Nile Kordsa Company for Industrial Fabrics
S.A.E.’nin 31 Aralik 2024 itibariyla 271 TL donem zarar1 bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 3.981 TL
zarar). 31 Aralik 2024 ve 2023 konsolide finansal tablolarinda bu sirkete ait faaliyet neticeleri
durdurulan faaliyetlere iligkin gelir/giderler olarak siniflandirilmigtir.

Nile Kordsa Company for Industrial Fabric ile ilgili olarak; 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla “Satis
Amaciyla Elde Tutulan Yiikiimliiliikkler altinda muhasebelestirilen tutar 46.088 TL (31 Aralik 2023:
42.687 TL).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Akbank’mn “Satis Amaghi Smiflandirilan  Varliklar” altinda
muhasebestirdigi tutar 4.512.884 TL’dir (31 Aralik 2023: 977.070 TL).

Satis amach elde tutulan diger varhklar hakkinda aciklamalar:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Donem Basi Net Defter Degeri 934.383 1.694.842
Iktisap Edilenler 4.633.499 137.225
Elden Cikarilanlar (-), net (1.032.546) (896.912)
Deger Diisiis (-) (68.540) (772)
Net Defter Degeri 4.466.796 934.383
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucd ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Finans sektorii harici

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

Yurtici satislar 182.320.745 179.009.948

Yurtdis1 satislar 19.249.465 25.030.771

Eksi: Indirimler (6.477.324) (6.228.268)

Toplam 195.092.886 197.812.451

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Ik madde ve malzeme, ticari mal giderleri (140.909.329) (142.133.720)

Mamul, yar1 mamul ve ticari mallardaki degisim (817.514) (1.094.658)

Personel giderleri (5.366.358) (4.752.643)

Amortisman ve itfa paylari (3.034.147) (2.624.562)

Diger giderler (11.875.593) (16.774.678)

Toplam (162.002.941) (167.380.261)
Finans sektorii faaliyetleri

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Faiz gelirleri 555.451.467 436.374.083

Sigorta primleri 56.304.174 62.068.604

Komisyon gelirleri 100.137.959 70.059.139

Toplam 711.893.600 568.501.826

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

Faiz giderleri (482.233.021) (251.000.977)

Sigorta primleri (54.537.694) (64.337.912)

Komisyon giderleri (19.893.088) (15.232.995)

Toplam (556.663.803) (330.571.884)

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guct ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

Arastirma ve gelistirme giderleri

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait arastirma gelistirme giderlerinin niteliklerine

gore dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Personel giderleri (230.048) (193.536)
Amortisman giderleri (28.286) (20.355)
Danigsmanlik giderleri (9.127) (18.151)
Bakim ve onarim giderleri (7.648) (9.938)
Diger (37.551) (147.788)
Toplam (312.660) (389.768)

Pazarlama giderleri

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin
niteliklerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Banka promosyon giderleri (22.466.336) (20.666.924)
Personel giderleri (9.957.817) (8.932.766)
Amortisman giderleri (4.220.283) (3.795.149)
Kira giderleri (2.407.311) (2.301.045)
Enerji giderleri (1.174.454) (1.396.125)
Reklam giderleri (1.254.826) (1.316.163)
Nakliye, lojistik ve dagitim giderleri (1.491.067) (1.232.406)
Disaridan saglanan hizmetler (430.245) (405.562)
Bakim ve onarim giderleri (322.925) (291.791)
Danigsmanlik giderleri (191.125) (286.402)
Sigorta giderleri (65.429) (66.437)
Malzeme giderleri (20.422) (33.828)
Iletisim giderleri (8.027) (6.231)
Diger (1.039.599) (1.368.374)
Toplam (45.049.866) (42.099.203)
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucd ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 27 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER(Devami)

Genel yonetim giderleri

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderlerinin niteliklerine gore

dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Personel giderleri (48.420.460) (41.953.396)
Amortisman giderleri (12.773.254) (11.032.203)
Vergi, resim ve harglar (5.848.835) (2.478.761)
Bakim ve onarim giderleri (5.660.568) (5.876.205)
Tasarruf mevduati sigorta fonu giderleri (3.447.799) (3.408.475)
Danigmanlik giderleri (3.367.701) (2.596.949)
Reklam giderleri (2.678.350) (2.162.796)
Tletisim giderleri (1.851.873) (1.815.731)
Enerji giderleri (595.959) (797.479)
Sigorta giderleri (280.016) (116.518)
Disaridan saglanan hizmetler (266.980) (146.305)
Diger (12.382.709) (12.209.121)
Toplam (97.574.504) (84.593.939)

DIiPNOT 28 - BAGIMSIZ DENETCi/ BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN

HiZMETLERE iLISKIiN UCRETLER

KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden
hazirladig1 ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim
kuruluslarinca verilen hizmetlerin ticretler 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla agagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim {icreti 123.610 140.840
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin {icretler 2.437 8.407
Diger giivence hizmetlerinin iicreti 11.787 11.846
Bagimsiz denetim dig1 diger hizmetlerin iicreti 10.991 4.636
Toplam 148.825 165.729

Yukaridaki ticretler tiim bagh ortakliklar ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin yasal denetim ve ilgili
diger hizmet {icretleri dahil edilerek belirlenmis olup, yurtdisi bagli ortaklik ve istiraklerin yabanci para
cinsinden olan iicretleri ilgili yillarin y1llik ortalama kurlar1 kullanilarak TL ye ¢evrilmistir.

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA Ll

SKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guct ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 29 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR VE GIDERLER

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detay:

asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 2024 31 Aralik 2023
Faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: geliri 4.332.667 8.631.694
Ticari alacaklarin vade farki gelirleri 775.449 1.987.936
Diger gelirler (*) 18.976.108 22.575.245
Toplam 24.084.224 33.194.875

(*) Diger gelirlerin 6nemli kismi sigortalarin teknik kara aktarilan yatirim gelirlerine iligkindir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detay:

asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri (3.693.314) (5.598.205)
Ticari islemlere iligkin vade farki gideri (8.161.519) (4.227.790)
Karsilik giderleri (472.785) (526.143)
Diger giderler (1.568.949) (4.213.813)
Toplam (13.896.567) (14.565.951)

DIiPNOT 30 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR VE GiDERLER

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detay:

asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Finansal yatirimlarin gergege uygun deger degisimi(*) 620.351 1.155.430
Temettii geliri 192.931 167.338
Sabit kiymet satig kar1 42.005 24.527
Diger 12.113 286.083
Toplam 867.400 1.633.378

(*) Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklara iligkindir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden giderlerin detay1

asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Yatirim faaliyetlerinden giderler 31 Aralik 2024 31 Arahik 2023
Sabit kiymet deger diistikligii (1.496.643) (524.096)
Serefiye deger diisiikliigi (842.265) (367.611)
Sabit kiymet satis zarar1 (920) (25.286)
Diger (198.256) -
Toplam (2.538.084) (916.993)
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucd ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 31 - FINANSAL GELIRLER VE GIDERLER

Bankacilik digindaki boliimler ait finansal gelir ve giderler:

1 Ocak- 1 Ocak-
Finansal gelirler 31 Arahk 2024 31 Arahik 2023
Faiz geliri 3.153.385 1.289.694
Kur fark geliri 871.178 3.311.267
Diger finansman gelirleri 2.087.181 856.347
Toplam 6.111.744 5.457.308

1 Ocak- 1 Ocak-
Finansal giderler 31 Arahk 2024 31 Arahik 2023
Faiz gideri (8.792.909) (5.490.088)
Kur farki gideri (527.005) (1.527.980)
Diger finansman giderleri (4.040.595) (3.423.885)
Toplam (13.360.509) (10.441.953)

DIiPNOT 32 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
31 Aralik 2024 31 Aralhk 2023

Odenecek kurumlar vergisi ve gelir vergisi 10.964.806 27.974.117
Eksi: pesin 6denen vergiler (9.071.637) (14.205.385)
Toplam 6denecek vergiler 1.893.169 13.768.732

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 1.289.357 TL (31 Aralik 2023: 371.299 TL) dir.

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklart ve istiraklerini konsolide ettigi finansal
tablolar1 iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide
finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler igin
ayr1 hesaplanmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal tablolarda Kurumlar vergisi oran1 %25 (Finans sektorii icin %30)
(2023: %25(Finans sektorii igin %30)) olarak uygulanmistir.

Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi vb.) ve indirimlerin
(ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig takdirde
bagka bir vergi ddenmemektedir.

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligr ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi,
kar dagitimi say1llmaz.

Sirketler iicer aylik mali karlar1 {izerinden gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 10’uncu
giiniine kadar beyan edip 17’nci giinii aksamina kadar dderler. Y1l i¢cinde 6denen gecici vergi o yila ait olup
izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi {izerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup
edilir. Mahsuba ragmen &denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecedi gibi
devlete kars1 olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup edilebilir.

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guct ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 32 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandig1 ay1 takip eden dordiincii
aym 25’inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Vergi incelemesine yetkili
makamlar bes yi1l zarfinda muhasebe kayitlarin1 inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek
vergiye iliskin yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar1 degisebilir. Tiirk vergi mevzuatina gore
beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis y1l karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar vergisi agisindan 2024 yilinda iki dnemli gelisme yasanmustir:

Birincisi, OECD Siitun 2 uygulamalarina paralel olarak, birden fazla iilkede faaliyet gosteren ve hasilati
konsolide hasilati 750 milyon Avro ve iizeri olan ¢ok uluslu sirketler igin Asgari Kiiresel Kurumlar
Vergisi uygulamast bir ¢ok Avrupa iilkesinde oldugu gibi Tiirkiye’de de kabul edilmistir. Sirketlerimiz de
bu uygulama kapsaminda bulunmakta olup diizenlemeye gore 2024 yilindan baglamak iizere, faaliyet
gosterilen tilkeler bazinda her bir iilke agisindan uluslararasi muhasebe standartalarina gére hazirlanmis
finansal tablolarda vergi oncesi kara gore en az %15 oraninda kurumlar vergisi yiikii (temel olarak net
ertelenmis vergi gideri ve dénem vergi tahakkuku bu hesabin payinda yer alirken bir takim diizeltmelere
tabi tutulmus vergi 6ncesi kar ise paydasinda yer almaktadir) aranacaktir. %15 oraninin altinda vergi yiikii
tastyan iilke finansallar1 igin %15’e tamamlayacak sekilde ek bir vergi 6denmesi giindeme gelecektir.

Ayni uygulama kapsaminda, gecis donemi kolaylastirma imkani olarak giivenli liman uygulamalari
ongoriilmiis olup, bunlardan birisi iilke bazli raporlama gegici giivenli limamidir. Bu giivenli liman
uygulamasin gore iilke bazinda 2024, 2025 ve 2026 yillan itibariyle sirasiyla %15, %16 ve %17 vergi
yiikiiniin bulunmas1 durumunda ek bir Asgari Kiiresel kurumlar vergisi hesaplamasi ve odemesi
olusmayacaktir. Grubun olusturdugu gelir projeksiyonuna gore ortaya ¢ikan vergi yiikii belirtilen giivenli
liman vergi yiikiinii saglamakta oldugundan bahsi gecen 2024, 2005 ve 2026 yillari i¢in bu projeksiyon
dogrultusunda ek bir Asgari kiiresel vergi 6demesi beklenmemektedir.

Ikinci gelisme olarak, 2025 yilindan itibaren %10 oraninda uygulanmak iizere yerel Asgari kurumlar
vergisi kanunlagmistir. Yurtici asgari kurumlar vergisi kisaca, kurumlarin vergiye esas finansal tablolari
(kiiresel Asgari kurumlar vergisi i¢in uluslarlarasi muhasebe standartalarina gore hazirlanmig finansal
tablolar tizerinde 2024 yilindan itibaren en az %15 oraninda aranirken; yerel Asgari kurumlar vergisi
vergiye esas mali tablolardan 2025 yilindan itibaren en az %10 oraninda aranmaktadir) iizerinden genel
vergi kurallar ¢ercevesinde hesapladigi kurumlar vergisinin kanunda belirtilen indirim ve istisnalar
diisiilmeden oOnceki kurum kazancinin %10’undan az olmamasi, az olmast durumunda %10’a
tamamlanmasi esasina dayanmaktadir. Kanunun’un yiiriirliik tarihi olan 2 Agustos 2024 tarihi 6ncesinde
alman tesvik belgelerindeki (bu belgeler kapsaminda bu tarihten sonra yapilan revizyonlar kapsaminda
yapilan yatinmlar hari¢) yatirima katki tutarlarimin kullanilmasi nedeniyle ilgili hesap doneminde
alinmayan vergi, hesaplamada indirilecek ve Odenmesi gereken yurt i¢i asgari kurumlar vergisi
belirlenecektir.
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Finansal Raporlar

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucd ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 32 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devam)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide diger kapsamli
kar veya zarar tablosunda yer alan kapsamli gelir kalemlerine iligkin vergi tutarlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Vergi Vergi Vergi Vergi Vergi Vergi
Oncesi Gideri sonrasi Oncesi gideri Sonrasi
Gergege uygun deger farki
diger kapsaml1 gelire yansitilan
finansal varliklara iliskin
diger kapsaml gelir (16.620.250)  5.235.379 (11.384.871) (29.984.665)  8.910.136 (21.074.529)
Nakit akigi riskinden
korunma araglart 2.594.740  (648.690) 1.946.050 3.750.526 (1.312.684) 2.437.842
Yurtdisindaki net yatirim riskinden
korunma amagli tiirev finansal
varliklara iliskin kar/(zarar) (5.732.626)  1.719.788  (4.012.838) (21.308.541)  7.457.991 (13.850.550)
Yabanci para ¢cevrim
farklarindaki degisim (21.801.384) - (21.801.384) (318.900) - (318.900)
Aktiieryal (kayip)/kazanclari (1.786.819) 410968  (1.375.851)  (1.476.122) 442.836  (1.033.286)
Diger Kapsamh Gelir (43.346.339)  6.717.445 (36.628.894) (49.337.702) 15.498.279 (33.839.423)

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Konsolide finansal tablolarda yer alan vergi 6ncesi kar/(zarar) (15.749.920) 69.233.858
Ana ortaklik vergi oranina gore beklenen

vergi geliri/(gideri) %25 (2023: %25) 3.937.480 (17.308.465)
Grup’un beklenen vergi geliri/(gideri) 3.937.480 (17.308.465)
Vergiden istisna diger gelirler (*) 910.873 761.207
Kanunen kabul edilmeyen giderler (555.036) (256.237)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis gegmis yillar

zararlarinin kullanilmasi - 49.545
Ozkaynaktan pay alma yéntemiyle muhasebelestirilen

yatirimlardan elde edilen karlarin etkisi 431.288 4.933.399
Onceki dénemde ertelenmis vergi hesaplanan/ émrii dolan

. (198.842) -

gecmis yil zararmin kullanilmamasi
Vergiye konu olmayacak zamanlama farklarinin etkisi 4.387.813 7.710.124
Yatirim tesviklerinin etkisi 216.783 -
Enflasyon etkisi (**) (21.478.172) (31.707.784)
Diger (2.622.032) (4.757.237)
Grup’un cari donem vergi gideri (14.969.845) (40.575.448)

(*) Kur korumali mevduat ve istirak satig kari istisnalarini igermektedir.
(**)Vergi Usul Kanunu’nun 30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 sayili tebligi kapsaminda enflasyon

mubhasebesine iliskin yapilan diizeltmelerin etkisini de igermektedir.

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guct ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 32 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varligl/(yiikiimliiligii) asagida
sunulmustur:

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Ertelenmis Vergi Varliklar 1.558.283 2.407.194
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliikleri (10.625.757) (11.469.384)
Net Ertelenmis Vergi Varhklar: /(Yiikiimliiliikleri) (9.067.474) (9.062.190)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varligi/(yiikiimliiliigii) hareket tablosu asagida
sunulmustur:

2024 2023
1 Ocak tarihi itibariyla (9.062.190) (12.110.661)
Dogrudan 6zkaynaklarla iliskilendirilen 6.717.445 15.498.279
Isletme birlesme etkisi (1.090.762) -
Yabanc1 para ¢evrim farklari (306.256) 151.523
Kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilen (5.325.711) (12.601.331)
31 Aralik itibariyla (9.067.474) (9.062.190)

Birikmis gecici farklar ve yiiriirliikteki vergi oranlar kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varliklar ve
yiiktimliiliikleri agagidaki gibidir:

Ertelenmis
Toplam gecici farklar  vergi varhklary (yiikiimliiliikleri)

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 28.895.007 23.606.862 (8.379.552) (6.093.254)
Stoklar (301.381) 1.051.335 76.200 (262.833)
Kredi risk kargiligt (25.322.411) (29.842.217) 7.595.140 8.938.543
Kidem tazminati karsiligt (3.550.789) (7.197.437) 958.713 1.943.308
Dava karsiliklari (125.578) (91.105) 32.988 24.488
indirilmemis mali zararlar - - 2.207.137 983.889
Yatirim tegvikleri - - 211.412 12.251
Stipheli alacak karsiliklari (3.395) (91.083) 849 26.449
Tiirev araglar 35.564.364 63.077.990 (10.813.173) (18.926.359)
Finansal kiralama bor¢lart (3.333.469) (3.369.022) 833.850 842.986
Menkul degerler degerleme farklar (2.748.538) (11.218.287) 657.411 3.360.709
Finansal aktif ve pasiflerin gercege uygun degeri 684.504 (2.735.166) (171.126) 572.406
Cografi bolge risk kargilig iptali 3.182.925 3.926.787 (871.326) (1.074.958)
Arge Indirimi (1.666.794) (615.448) 416.699 153.862
Diger gecici farklar 7.594.567 (1.210.766) (1.822.696) 436.323
Ertelenmis vergi varhk/yiikiimliiliikleri (net) (9.067.474) (9.062.190)

Yatirim Tesvik Sistemi Kapsaminda Elde Edilen Vergi Avantajlari:

15 Haziran 2012 tarihli ve 2012/3305 Sayil1 Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar uyarinca,
tesvik belgesine baglanan yatirimlardan elde edilen kazanglar, yatinmin kismen veya tamamen
isletilmesine baglanilan hesap doéneminden itibaren, belirli yatirima katki tutarina ulagincaya kadar
indirimli oranlar iizerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Ayrica yatirima katki tutarina mahsuben,
gergeklestirilen yatirnm harcamasi tutarini asmamak ve toplam yatirima katki tutarmim %80’ini
gecmemek {izere yatinm doneminde yatirimeimm diger faaliyetlerinden elde ettigi kazanglara da
indirimli kurumlar vergisi uygulanabilir. 31 Aralik 2024 itibartyla yatirim tesvikleri kapsaminda
yaratilan ertelenmis vergi varligi1 211.412 TL dir.
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Finansal Raporlar

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA -
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucti ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 32 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devan)

Ertelenmis vergiler

Grup, ertelenmis gelir vergisi varlik ve yiikiimliliiklerini, bilango kalemlerinin TMS ve vergi finansal
tablolar1 arasindaki farkli degerlendirilmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate
alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar gelir ve giderlerin, TMS ve vergi kanunlarma gore
degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden ve devreden mali zarar ile yatirim indirim
istisnasindan kaynaklanmaktadir. Gelecek donemlerde gerceklesecek gecici farklar iizerinden
yiikiimliilik metoduna gore hesaplanan ertelenmis vergi varliklar1 ve ylikiimliilikkleri i¢in uygulanacak
oran Tiirkiye i¢in %25’ dir.

Ayr1 birer vergi miikellefi olan bagli ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin finansal tablolarinda
yer alan ertelenmis vergi varliklarmi ve yiikiimliiliiklerini net gostermis olmalarindan dolay:r Grup’un
konsolide bilangosuna s6z konusu net sunum seklinin etkileri yansimstir. Yukaridaki tabloda yer alan
gecici farklar ile ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliiliikleri ise briit degerler esas alinarak
hazirlanmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren donem itibariyla, vergi mevzuati uyarinca iiger aylik donemler
itibariyla olusan kazanglar lizerinden %25 (2023: %25) oraninda gegici vergi hesaplanarak édenmekte
ve bu sekilde 6denen tutarlar yillik kazang lizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla iizerinden ertelenmis vergi alacagi hesaplanan toplam
9.534.362 TL (31 Aralik 2023: 3.935.558 TL) devreden mali zarar1 bulunmakta olup bu taginabilir mali
zarar bes yili agmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilir. 31 Aralik 2024 ve
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla tasinabilir mali zarar tutarlar1 ve kullanilabilecekleri en son hesap yillari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
1 yila kadar - -

2 yila kadar 27.572 263.145
3 yila kadar 92.231 705.894
4 yila kadar 1.120.850 2.030.922
5 yil ve tizeri 8.293.709 935.597

9.534.362 3.935.558

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA -
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guct ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 33 - TUREV ARACLAR

31 Aralik 2024

Gerg¢ege Uygun Deger

Alim-satim amach tiirev araclar: Varhk Yiikiimliiliik
Yabanci paraya dayal tiirev araclar

Doviz ve faiz haddi swap alis ve satig islemleri 12.767.809 13.078.136
Vadeli doviz alis ve satis islemleri 2.816.126 2.362.112
Déviz alis ve satig opsiyonlari 1.236.451 1.354.149
Diger alig ve satig iglemleri 4.137.729 -
Toplam alim satim amach tiirev araclar 20.958.115 16.794.397
Riskten korunma amach tiirev araclar:

Doviz ve faiz haddi swap alis ve satig islemleri 38.101.859 920.059
Vadeli doviz alis ve satis islemleri 154.426 -
Toplam riskten korunma amach tiirev araclar 38.256.285 920.059
Toplam tiirev araclar 59.214.400 17.714.456
31 Aralik 2023 Gergege Uygun Deger
Alim-satim amach tiirev araclar: Varhk Yiikiimliiliik
Yabanci paraya dayah tiirev araclar

Doviz ve faiz haddi swap alis ve satis islemleri 33.263.742 16.524.155
Vadeli doviz alis ve satis islemleri 3.064.886 2.724.120
Déviz alis ve satig opsiyonlari 1.760.078 1.146.928
Diger alis ve satig islemleri 9.071.737 -
Toplam alim satim amach tiirev araclar 47.160.443 20.395.203
Riskten korunma amach tiirev araclar:

Doviz ve faiz haddi swap alis ve satig islemleri 49.256.807 1.322.031
Vadeli doviz alis ve satis islemleri 32.086 -
Toplam riskten korunma amach tiirev araclar 49.288.893 1.322.031
Toplam tiirev araclar 96.449.336 21.717.234

Akbank, finansal borg¢larindan kaynaklanan nakit akisi riskine karsi faiz haddi swap’larimin  kullanim

yoluyla nakit akisi riskinden korunmaktadir.
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Finansal Raporlar

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA -
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucti ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 33 - TUREV ARACLAR (Devam)

Bankacilik

Bankacilik Tiirev enstriimanlarinin sézlesmeye dayali vadelerine gore gosterimi asagidaki gibidir.

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guct ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 34 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR
Bankacilik ve Finansal Hizmetler

Miisterilere verilen kredi ve avanslar 31 Arahk 2024

31 Aralik 2024 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l 5 Y1l ve iizeri
Alm-satim amach tiirev finansal varhklar
Déviz kuru tiirevler:
- Giris 208.801.898 78.491.153 86.392.933 32.662.353 6.805.649
- Cikis (243.719.984) (115.824.718) (92.801.343) (33.022.375) (6.444.453)
Faiz orani tiirevleri:
- Girisg 2.940.382 4.389.767 15.210.217 17.154.591 603.334
- Cikig (3.224.544) (4.890.000) (14.539.475) (15.580.505) (544.269)
Riskten korunma amach varhklar
Doviz kuru tiirevler:
- Girig 11.084 4.118.429 1.529.499 35.838.189 12.680.555
- Cikisg (379) (879.586) (2.154.455) (12.469.115) (8.142.494)
Faiz orani tiirevleri:
- Giris 1.106.520 3.721.273 7.366.826 14.641.345 1.331.480
- Cikis (1.064.322) (3.324.251) (5.211.651) (13.340.789) (1.363.929)
Toplam Nakit Girisi 212.859.884 90.720.622 110.499.475 100.296.478 21.421.018
Toplam Nakit Cikisi (248.009.229) (124.918.555) (114.706.924) (74.412.784) (16.495.145)
31 Aralik 2023 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Y1l 5 Y1l ve iizeri
Alm-satim amach tiirev finansal varhklar
Déviz kuru tiirevler:
- Giris 317.693.768 201.799.501 115.619.206 44.796.156 9.794.217
- Cikis (341.605.200) (236.832.752) (113.619.116) (41.396.976) (9.026.177)
Faiz orani tiirevleri:
- Girisg 845.787 8.180.474 23.957.584 26.406.913 2.070.160
- Cikig (745.618) (8.605.052) (23.262.469) (25.941.747) (2.521.835)
Riskten korunma amach varhklar
Doviz kuru tiirevler:
- Girisg 2.446 786.326 3.478.330 43.308.380 13.174.126
- Cikis (608) (380.355) (891.676) (9.156.194) (6.938.578)
Faiz orani tiirevleri:
- Giris 1.669.401 3.868.494 8.781.415 10.872.074 1.962.317
- Cikis (1.500.378) (3.448.736) (4.732.409) (7.236.928) (1.619.994)
Toplam Nakit Girisi 320.211.402 214.634.795 151.836.535 125.383.523 27.000.820
Toplam Nakit Cikisi (343.851.804) (249.266.895) (142.505.670) (83.731.845) (20.106.584)

31 Aralik 2023

Tiiketici kredileri ve kredi kart1 alacaklar 579.796.534 520.725.379
Proje finansmana ile ilgili krediler 124.089.919 178.695.145
Diger iiretim sektorleri 74.154.660 65.367.976
Mali kurulusglar 64.605.555 83.592.510
Ingaat 62.672.485 98.829.558
Kigiik dlgekli isletmeler 47.975.202 45.521.544
Madencilik 36.154.907 31.267.767
Tekstil 33.583.794 41.952.599
Gida, toptan ve perakende ticaret 31.534.147 26.117.610
Otomotiv 28.145.659 37.232.068
Kimya 15.735.848 19.220.177
Telekomiinikasyon 8.220.644 5.277.181
Diger 264.546.095 233.948.886
Miisterilere verilen kredi ve avanslar toplam 1.371.215.449  1.387.748.400
Finansal kiralama alacaklar 22.167.642 28.445.875
Kredi risk karsiligi (46.595.737) (47.329.585)
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar 10.758.513 11.812.456
Miisterilere verilen krediler ve avanslar-net 1.357.545.867 1.380.677.146

Yukaridaki tablo bankanin canli ve takipteki toplam kredilerini icermekte olup, kredi risk karsilig1 tiim
kredi riski g6z 6niinde bulundurularak banka degerlendirmesi sonucunda ayrilmaistir.

Ticari Krediler

Tiiketici Kredileri

Kredi Karti

Finansal Kiralama

Toplam

31 Arahk 2024 Bakiye Kargihk Bakiye Karsihk Bakiye Kargihk Bakiye Karsihk Bakiye Karsihk

1. Asama 727.856.209 2.539.970 255.183.645 2.660.760 264.692.649 6.603.180 21.354.853 85.721 1.269.087.356 11.889.631
2. Asama 37.469.368 5.109.771 24.266.739 2.435.357 24.388.866 4.998.012 317.441 4.559 86.442.414 12.547.699
3. Asama 20.138.033 11.758.953 9.360.385 5.497.466 7.859.555 4.724.988 495.348 177.000 37.853.321 22.158.407
Toplam 785.463.610 19.408.694 288.810.769 10.593.583 296.941.070 16.326.180 22.167.642 267.280 1.393.383.091 46.595.737

Ticari Krediler Tiiketici Kredileri Kredi Karti Finansal Kiralama Toplam

31 Arahk 2023 Bakiye Karsihk Bakiye Kargiik Bakiye Karsilik Bakiye Kargiik Bakiye Karsihk

1. Asama 779.021.868 3.061.242 237.841.930 2.687.436 252.418.412 7.896.923 27.116.644 89.721 1.296.398.854 13.735.322
2. Asama 61.594.397 10.175.862 14.908.577 1.472.482 12.049.726 3.019.433 418.836 9.223 88.971.536 14.677.000
3. Asama 22.647.626 13.322.174 4.706.265 3.399.880 2.559.599 1.842.550 910.395 352.659 30.823.885 18.917.263
Toplam 863.263.891 26.559.278 257.456.772 7.559.798 267.027.737 12.758.906 28.445.875 451.603 1.416.194.275 47.329.585

ABD Dolar1, Avro ve Tiirk Lirasi cinsinden miisterilere verilen kredi ve avanslarin

etkin faiz

oranlari

strastyla yillik %7,80 (31 Aralik 2023: %9,03), %6,41 (31 Aralik 2023: %7,19) ve %47,52’dir (31 Aralik

2023: %33,98).
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Finansal Raporlar

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucd ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 34 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR (Devami)

31 Aralik 2024 itibariyla bankacilik endiistriyel boliimiine ait krediler i¢in ayrilan beklenen zarar

karsiliklarina iligkin bilgiler:

1. Asama 2. Asama 3. Asama
Donem Basi (31 Arahk 2023) 13.735.301  14.676.977 18.917.307
Enflasyon Diizeltme Etkisi (4.221.921) (4.511.371) (5.814.803)
Donem iginde eklenen krediler ve hareketleri (*) 4.961.441 2.512.007 15.325.039
Déonem iginde ¢ikan krediler ve hareketleri (**) (2.533.272)  (1.646.415) (6.467.336)
Kur Etkisi 159.109 897.582 -
Asama 1 ve Asama 2 Hareketleri
Her Iki Dénemde de Asama 1 Olan Krediler (Model Degisimi) (696.169)
Her iki Dénemde de Asama 1 Olan Krediler (Bakiye Degisimi) 1.096.786 -
Asama 1'den Asama 2'ye Gegen Krediler (Asama ve Bakiye Degisimi) (507.031) 2.319.293
Her iki Dénemde de Asama 2 Olan Krediler (Model Degisimi) - 1.055.342
Her iki Donemde de Asama 2 Olan Krediler (Bakiye Degisimi) - (334.515)
Asama 2'den Asama 1'e Gegen Krediler (Asama ve Bakiye Degisimi) 188.895 (1.092.736)
Asama 3 Hareketleri
Asama 1'den Asama 3'e Gegen Krediler (293.508) 5.290.355
Asama 2'den Asama 3'e Gegen Krediler - (1.331.498) 7.027.810
Asama 3'ten Asama 2'ye Gegen Krediler - 3.033 (138.353)
Asama 3'ten Asama 1'e Gegen Krediler - - -
Her iki Dénemde de Asama 3 Olan Krediler (Bakiye ve Model Degisimi) - (7.936.864)
Aktiften Silinen Kredilerin Etkisi - (842.009)
Satilan Kredilerin Etkisi - (3.202.739)
Donem Sonu (31 Arahk 2024) (***) 11.889.631  12.547.699 22.158.407

(*) 31 Aralik 2023 tarihinde kredi portfoyii igerisinde yer almayip, 31 Aralik 2024'de kredi portfdyiinde bulunan

ve karsilik hesaplanan kredilerdir.

(**) 31 Aralik 2023 tarihinde kredi portfoyii igerisinde yer alan ve karsilik hesaplanan ancak 31 Aralik 2024'de

kredi portfoytinde yer almayan kredilerdir.

(***) Hesaplamalar yapilirken giris ve ¢ikislar yapilarak her iki donemde yer alan kayitlar arasindaki gecisler

hesaplanmustir.

31 Aralik 2024 itibartyla bankacilik endiistriyel boliimiine ait kredi risk karsiliginin varlik simiflar

bazindaki hareket tablosu asagidaki gibidir:

e Kiralama

Kurumsal Tiiketici Alacaklar: Toplam
1 Ocak 2024 26.559.278  20.318.705 451.602 47.329.585
Donem igerisindeki artig 4.925.070  20.230.106 166.650 25.321.826
Tahsilatlar (3.469.275) (3.956.771) (36.783)  (7.462.829)
Finansal tablolardan ¢ikarilanlar (442.595) (3.426.776) (175.377)  (4.044.748)
Enflasyon diizeltme etkisi (8.163.784) (6.245.501) (138.812) (14.548.097)
31 Arahik 2024 19.408.694  26.919.763 267.280 46.595.737

31 Aralik 2023 itibartyla bankacilik endiistriyel boliimiine ait kredi risk karsiliginin varlik siniflar

bazindaki hareket tablosu asagidaki gibidir:

. Kiralama

Kurumsal Tiiketici Alacaklart Toplam
1 Ocak 2023 38.063.218 14.050.024 677.113 52.790.355
Donem igerisindeki artis 6.579.765 15.271.749 125.699 21.977.213
Tahsilatlar (2.223.474) (1.992.787) (85.018)  (4.301.279)
Finansal tablolardan ¢ikarilanlar (897.425) (1.487.157) - (2.384.582)
Enflasyon diizeltme etkisi (14.962.806)  (5.523.125) (266.191)  (20.752.122)
31 Arahik 2023 26.559.278  20.318.704 451.603 47.329.585

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA -
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guct ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 34 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR (Devami)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla miisterilere verilen kredi ve avanslarin vade analizi
asagida sunulmustur:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
3 aya kadar 630.358.467 659.483.166
3 ile 12 ay arasi 327.234.136 347.980.171
Cari 957.592.603 1.007.463.337
1 ile 5 y1l arast 272.247.351 234.587.167
5 yildan fazla 94.779.758 98.368.311
Cari olmayan 367.027.109 332.955.478
Toplam 1.324.619.712 1.340.418.815

DIiPNOT 35 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN BORCLAR

Bankacilik
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Vadesiz Vadeli Toplam Vadesiz Vadeli Toplam
Tasarruf mevduati 291.126.242 692.870.291 983.996.533 334.601.136 888.365.816 1.222.966.952
Ticari kuruluslar 146.426.345 372.613.860 519.040.205 215.401.408 339.213.728 554.615.136
Bankalararast mevduat 1.080.335 84.413.404 85.493.739 1.640.836 43.872.584 45.513.420
Repo islemlerinden
saglanan fonlar - 335.973.133 335.973.133 - 134.058.780 134.058.780
Diger 15.307.207 21.512.871 36.820.078 7.573.156 13.996.172 21.569.328
Toplam 453.940.129  1.507.383.559  1.961.323.688 559.216.536  1.419.507.080 1.978.723.616

ABD Dolari, Avro ve TL cinsinden vadeli mevduatlarin etkin faiz orani sirasiyla yillik ortalama %5,47
(31 Aralik 2023: %7,49), %3,91 (31 Aralik 2023: %5,32) ve %45,06’tir (31 Aralik 2023: %35,38).

Hazine ve Maliye Bakanligi ile TCMB tarafindan isleyis kurallart belirlenen ve TL mevduatlarin faiz
orantyla degerlenirken yabanci parada olusacak kur degisimine karsi da korunmasim saglayan kur korumali
mevduat {iriinii banka miisterilerine raporlanan cari hesap donemi itibariyla sunulmaya baglanmistir. 31
Aralik 2024 tarihi itibartyla TL mevduat tutart bu kapsamdaki 107.084.307 TL (31 Aralik 2023:
329.374.700 TL) mevduati igermektedir.

Mevduat ve para piyasalarina borglarin 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla s6zlesmede
yer alan vade tarihlerine kalan siireler analizi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

1 aya kadar 454.045.875 559.220.480
1-3 ay arasi 1.317.792.406 1.250.955.852
3 ile 12 ay arasi 167.287.019 136.711.616
1 ile 5 yil aras1 16.341.461 23.972.352
5 yildan fazla 5.856.927 7.863.316
Toplam 1.961.323.688 1.978.723.616

Finansal Hizmetler

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Sigortacilik faaliyetlerinden borglar 6.226.957 9.708.048
Toplam 6.226.957 9.708.048
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucd ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 36 - PAY BASINA KAZANC
Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang (ana ortaklik pay1) net donem karmnin
ilgili donem i¢inde ¢ikarilmig hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bdliinmesi ile tespit edilir.

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Net donem kar1 /(zarari) (30.720.036) 28.654.876
Kontrol giicli olmayan paylara ait dénem kar1 (-) (15.245.476) 6.381.066
Ana ortakliga ait net donem kar1 (15.474.560) 22.273.810

Ana ortakliga ait stirdiiriilen faaliyetler net donem kari (15.474.289) 22.277.344
Beheri 1 Kr olan nominal bedelli hisse senetlerin ortalama adedi (¥*) 207.095.362.091 203.990.712.762
Pay basina kazang (Kr) (7,47) 10,92
Pay basina siirdiiriilen faaliyetlerden kazang (Kr) (7,47) 10,92
(*) Geri alinmis paylar diizeltilerek hesaplanmustir.

DIiPNOT 37 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Iliskili taraf bakiyeleri 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 8.304.658 11.219.823
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 5.037.149 11.943.940
Ticari alacaklar 526.271 691.395
Ticari borglar 426.103 403.870
Diger alacaklar 46.552 34.439
Diger borglar 265.426 350.255
Iliskili taraflarla yapilan islemler 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Mal ve hizmet satislari 1.334.601 1.802.072
Mal ve hizmet alimlar1 (2.362.491) (3.364.540)
Faiz geliri 2.088.123 2.450.177
Faiz gideri (941.091) (1.371.131)

Grup’un Is Ortakliklar1 konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmektedir. Bu
kapsamda Grup’un Bagh Ortakhiklar’nin, Is Ortakliklar ile gerceklesen islemleri ve Is Ortakliklari'ndan
olan bakiyeleri eliminasyona tabi degildir.

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla ticari alacaklarin 328.892 TL (31 Aralik 2023: 489.595 TL) tutarindaki
kismi Kordsa’nin Brisa ile, 57.621 TL (31 Aralik 2023: 64.269 TL) tutarindaki kismi SabanciDx’in Brisa
ile satis iliskisi kapsamindaki bakiyelerinden olusmaktadir. Ticari borglarin 197.001 TL (31 Aralik 2023:
221.233TL) tutarindaki kismi Cimsa’nin Enerjisa Enerji ile alim iliskisi kapsamindaki bakiyesinden
olusmaktadir. Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar ve borglar ise, Akbank’m, Grup’un Is Ortakliklar:
ve diger iliskili taraflar1 ile kredi ve mevduat islemlerinden olugsmaktadir.

31 Aralik 2024 itibaryla iligkili taraflarla yapilan islemlerden mal ve hizmet satislarinin 940.877 TL (31
Aralik 2023: 1.376.918 TL) tutarindaki kismi Kordsa’nin Brisa ile, 115.717 TL (31 Aralik 2023:
158.040 TL) tutarindaki kismi SabanciDx’in Brisa ile, 170.546 TL (31 Aralik 2023: 141.529 TL)
SabanciDx’in Enerjisa Enerji ile satis iliskisi kapsamindaki satis tutaridir. Mal ve hizmet alimlarinin
1.193.686 TL ( 31 Arahk 2023: 2.437.614 TL) tutarindaki kismi Cimsa’nin Enerjisa Uretim’den,
669.240 TL tutarindaki kismm Kordsa’min Enerjisa Uretim’den (31 Arahk 2023: 991.954 TL) alim
iliskisi kapsamindaki tutarlardir.

31 Aralik 2024 itibariyla iligkili taraflarla yapilan islemlerden faiz gelirinin 1.625.573 TL (31 Aralik
2023: 647.446 TL) tutarindaki kismi Akbank’in Brisa ile iligkisi kapsamindaki elde ettigi geliridir.

31 Aralik 2024 itibartyla iliskili taraflarla yapilan iglemlerden faiz giderinin 556.732 TL (31 Aralik
2023: 657.672 TL) tutarindaki kismi1 Akbank’in Brisa ile iliskisi kapsamindaki olusan gideridir.

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guct ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 37 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Sabanci Holding’in iist diizey yoneticileri Yonetim Kurulu Uyeleri, CEO, Genel Sekreter, Grup

Baskanlari, Boliim Bagskanlar1 ve Birim Direktorleri olarak belirlenmistir.

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar ticretler, ikramiyeler, sosyal giivenlik, saglik sigortast, izin, takdir
ikramiyesi ve tesvik primini icermektedir. Isten ¢ikarilma nedeniyle saglanan faydalar emeklilik ve
transfer sebebiyle isten cikarilan iist diizey yoneticilere 6denen kidem tazminati ve izin ddemelerini
icermektedir. Diger uzun vadeli faydalar bireysel emeklilik sistemi ddemelerini igermektedir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla {ist diizey yoneticileri sagladig: faydalarm kirilimi asagidaki

gibidir
. 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar 604.560 466.202
Isten ¢ikarilma nedeniyle saglanan faydalar 10.686 7.888
Diger uzun vadeli faydalar 9.949 4.643
Toplam 625.195 478.733
DIPNOT 38 - NET PARASAL POZIiSYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA ILiSKIN
ACIKLAMALAR
Parasal olmayan kalemler 31 Aralik 2024
Finansal durum tablosu kalemleri (67.362.637)
Stoklar 7.796
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar

finansal yatirimlar, bagl ortakliklar 82.813.765
Yatirim amagli gayrimenkuller 869.258
Maddi duran varliklar 21.311.478
Maddi olmayan duran varliklar 47.651
Serefiye 2.381.978
Diger duran varliklar 3.250.649
Diger yiikiimliilikler 318.255
Odenmis sermaye (105.003.109)
Hisse senedi ihrag primleri (3.989.729)
Geri alinmis paylar 214.845
Kar veya zararda yeniden siiflandirilmayacak

birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler 2.134.981
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak

birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler 21.092.047
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (769.638)
Gegmis yillar karlari (92.042.864)
Kar veya zarar tablosu kalemleri 3.236.646
Hasilat (101.631.868)
Satiglarin maliyeti 84.716.370
Aragstirma ve geligtirme giderleri 5.857
Pazarlama giderleri 4.423.001
Genel yonetim giderleri 14.495.693
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler (1.099.643)
Yatirim faaliyetlerinden gelir/giderler (268.570)
Finansman gelir/giderleri 597.963
Vergi gideri 1.997.843

(64.125.991)

234 Sabanci Holding 2024 Faaliyet Raporu

Sabanci Holding 2024 Faaliyet Raporu



Finansal Raporlar

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucd ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 39 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI

39.1 Finansal Araclar ve Finansal Risk Yonetimi
39.1.1 Finansal Risk Yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; piyasa riski (kur riski,
gercege uygun deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini igerir), kredi riski ve likidite
riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz
etkilerin Grup’un finansal performansi iizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.

Grup maruz kaldigi gesitli risklerden korunma amaciyla tiirev finansal araglardan yararlanmaktadir.
Finansal risk yonetimi, kendi Y6netim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ger¢evesinde her bir Bagh
Ortaklik ve Is Ortaklig1 tarafindan uygulanmaktadir.

39.1.1.1 Doviz Kuru Riski

Grup, doviz cinsinden borglu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine ¢evrilmesinden dolay1 kur
degisiklerinden dogan ddviz riskine sahiptir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve sinirlandirilmaktadir. Grup bilango kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci
ile tlirev araglardan yararlanmakta; forward ve swap kullanimi ile yabanci para kuru riskinden sinirl
olarak korunmaktadir.

Akbank’in yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli varliklar ile yabanci para cinsinden
yiikiimliiliikleri arasindaki fark “Yabanci Para (“YP”) net genel pozisyon” olarak tanimlanmakta ve kur
riskine baz teskil etmektedir.

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guct ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 39 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiIGi VE
DUZEYI (Devami)

39.1.1.1 Doéviz Kuru Riski (devami)

Kur riskinin énemli bir boyutu da YP net genel pozisyon igindeki farkli cinsten yabanci paralarin
birbirleri kargisindaki degerlerinin degismesinin dogurdugu risktir (¢apraz kur riski). Akbank kur riskine
maruz tutar1 Ust Diizey Risk Komitesi tarafindan belirlenen limitler icerisinde tutmaktadir. Ust Diizey
Risk Komitesi genel ekonomik durum ve piyasalardaki gelismelere gore risk limitlerini siirekli olarak
gozden gecirmekte ve gerekli hallerde yeni limitler belirlemektedir. S6z konusu limitler hem YP net
genel pozisyon i¢in hem de bu pozisyon i¢indeki ¢apraz kur riski i¢in ayr1 ayri belirlenmekte ve takip
edilmektedir. Kur riski yonetiminin bir arac1 olarak swap ve forward gibi vadeli islem s6zlesmeleri de
gerektiginde kullanilarak riskten korunma saglanmaktadir.

Grup baslica Avro, ABD Dolari ve Ingiliz Sterlini cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve
yiikiimliiliiklerin, konsolidasyon diizeltmeleri 6ncesinde, TL cinsinden kayith degerleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Varliklar 912.377.225 1.077.221.917
Yiikiimliiliikler (1.009.671.257) (1.244.250.643)
Net bilanco yabanci para pozisyonu (97.294.032) (167.028.726)
Bilango dis1 tiirev enstriimanlarin pozisyonu 122.254.691 215.732.078
Bilanco ve bilanco dis1 yabanci para pozisyonu, net 24.960.659 48.703.352
31 Arahk 2024 Toplam TL TL ABD Dolan Avro ingiliz Sterlini Diger
Karsihg TL Karsihg TL Karsihg TL Karsihgn  TL Karsihg:
Varhklar:
Nakit ve Nakit Benzerleri 107.421.914 1.261.596 71.237.851 28.184.849 1.158.170 5.579.448
Finansal Yatirimlar 168.179.407 - 142.739.309 21.619.453 421 3.820.224
Finansal Faaliyetlerden Alacaklar 454.231.358 - 215.963.333 238.189.788 30.570 47.667
TCMB Rezervleri 152.642.019 - 128.126.717 - - 24.515.302
Ticari Alacaklar 4.765.707 143.276 2.213.904 2.031.221 2.005 375301
Diger Aktifler 25.136.820 329.370 18.421.961 5.368.170 3.949 1.013.370
Toplam varhklar 912.377.225 1.734.242 578.703.075 295.393.481 1.195.115 35.351.312
Yiikiimliiliikler:
Alman Krediler ve ihrag Edilen
Menkul Kiymetler 269.955.116 3.380.000 208.789.270 47.253.661 10.532.185 -
Miisteri Mevduatlart 662.786.712 - 323.684.425 196.773.354 13.937.037 128.391.896
Ticari Borglar 9.537.288 394.741 6.473.113 2.387.434 20.125 261.875
Diger Borglar ve Kargiliklar 67.392.141 167.727 60.923.171 6.047.566 17.764 235913
Toplam yiikiimliiliikler 1.009.671.257 3.942.468 599.869.979 252.462.015 24.507.111 128.889.684
Bilanco dis1 déviz cinsinden tiirev araclarin net
varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu 122.254.691 - 36.440.983 (31.376.026) 23.424.905 93.764.829
Parasal kalemler net yabanci para
varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu 24.960.659 (2.208.226) 15.274.079 11.555.440 112.909 226.457

Konsolidasyon eliminasyonlari oncesi tutarlardir.

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 24.960.659 TL (707.496 ABD Dolar) tutarinda konsolide net
yabanc1 para uzun pozisyonu bulunmaktadir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucd ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 39 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

39.1.1.1 Doviz Kuru Riski (devami)

31 Arahk 2023 Toplam TL TL ABD Dolar1 Avro ingiliz Sterlini Diger
Karsihg TL Karsihgi TL Karsih@ TL Karsihgi  TL Karsihgt

Varhklar:
Nakit ve Nakit Benzerleri 142.719.086 69.189 89.336.460 40.475.708 4.889.568 7.948.161
Finansal Yatirimlar 210.733.109 292.291 189.957.394 15.560.295 12 4.923.117
Finansal Faaliyetlerden Alacaklar 451.327.154 - 200.151.532 251.050.642 85.445 39.535
TCMB Rezervleri 225.188.322 142.095.005 60.247.753 - 22.845.564
Ticari Alacaklar 5.853.660 - 2.229.082 2.669.657 7.291 947.630
Diger Aktifler 41.400.586 34.456 30.694.975 7.499.631 543 3.170.981
Toplam varhiklar 1.077.221.917 395.936 654.464.448 377.503.686 4.982.859 39.874.988
Yiikiimliiliikler:
Alnan Krediler ve ihrag Edilen

Menkul Kiymetler 251.388.860 2.377.807 194.681.879 44.920.628 9.359.063 49.483
Miisteri Mevduatlart 892.111.912 - 517.293.439 261.872.284 12.689.530 100.256.659
Ticari Borglar 13.357.088 406.412 8.317.281 4.507.664 19.202 106.529
Diger Borglar ve Karsiliklar 87.392.783 - 76.844.367 10.173.821 22.992 351.603
Toplam yiikii ii 1.244.250.643 2.784.219 797.136.966 321.474.397 22.090.787 100.764.274
Bilanco dis1 doviz cinsinden tiirev araclarin net

varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu 215.732.077 181.080.677 (46.731.356) 17.098.269 64.284.487
Parasal kalemler net yabanci para

varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu 48.703.351 (2.388.283) 38.408.159 9.297.933 (9.659) 3.395.201

Konsolidasyon eliminasyonlari oncesi tutarlardr.

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibarryla 48.703.351 TL (1.145.892 ABD Dolari) tutarinda konsolide net

yabanci para uzun pozisyonu bulunmaktadir.

Gegmis y1l TL karsilig1 tutarlar1 2024 satin alma giicline gore hazirlanmigtir.

ihracat ve ithalat bilgileri (TL Karsihgr)

Grup’un konsolide ihracat ve ithalat bilgileri asagidaki gibidir:

ihracat 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
ABD Dolar1 7.323.136 11.278.083
Avro 13.646.918 15.721.196
Diger 15.569 15.335

20.985.623 27.014.614
ithalat 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
ABD Dolar1 10.131.811 10.446.897
Avro 6.348.627 5.473.365
Diger 47.938 65.665

16.528.376 15.985.927

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guct ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 39 - FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIiGi VE

DUZEYi (Devami)
39.1.1.1 Déviz Kuru Riski (devami)

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillarda bankacilik endiistriyel boliimii
disinda kalan Grup sirketleri i¢in Grup’un bilangosundaki net déviz pozisyonunun déviz kurlarindaki

degisimlerle ulasacagi durumlar 6zetlenmistir:

31 Aralik 2024

TL kurunun %20 degismesi halinde

Kar/(zarar)

Yabanci paranin

deger kazanmasi

Yabanci paranin

deger kaybetmesi

TL net varlik/yiikimlaligi 353.316 353.316
TL riskinden korunan kisim (-)
TL net etki 353.316 353.316
ABD kurunun %20 degismesi halinde
ABD Dolart net varlik/yiikiimliliigii (2.547.084) 2.547.084
ABD Dolart riskinden korunan kisim (-)
ABD Dolar1 net etki (2.547.084) 2.547.084
Avro kurunun %20 degismesi halinde
Avro net varlik/ytikiimliligi 651.239 (651.239)
Avro riskinden korunan kisim (-)
Avro net etki 651.239 (651.239)
Sterlin kurunun %20 degismesi halinde
Sterlin net varlik/ytikimliligi (3.740) 3.740
Sterlin riskinden korunan kisim (-)
Sterlin net etki (3.740) 3.740
Diger déviz kurlarinin ortalama %20 degismesi halinde
Diger doviz net varlik/yikiimlligi (38.653) 38.653
Diger doviz riskinden korunan kisim (-)
Diger doviz varhiklar net etki (38.653) 38.653
31 Aralik 2023 Kar/(zarar)

TL kurunun %20 degismesi halinde

Yabanci paranin

deger kazanmasi

Yabanci paranin

deger kaybetmesi

TL net varhik/yiikiimliliigi (382.125) (382.125)
TL riskinden korunan kisim (-)
TL net etki (382.125) (382.125)
ABD kurunun %20 degismesi halinde
ABD Dolart net varlik/yiikiimliliigii 2.566.217 (2.566.217)
ABD Dolart riskinden korunan kisim (-)
ABD Dolar1 net etki 2.566.217 (2.566.217)
Avro kurunun %20 degismesi halinde
Avro net varlik/yiikimlaligi 217.302 (217.302)
Avro riskinden korunan kisim (-)
Avro net etki 217.302 (217.302)
Sterlin kurunun %20 degismesi halinde
Sterlin net varlik/ylikiimliliigi 4.536 (4.536)
Sterlin riskinden korunan kisim (-)
Sterlin net etl;i 4.536 (4.536)
Diger doviz kurlarmin ortalama %20 degismesi halinde
Diger doviz net varhik/yiikiimliligi 166.004 (166.004)
Diger doviz riskinden korunan kisim (-)
Diger doviz varhklar: net etki 166.004 (166.004)
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA -
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucd ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 39 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devami)

39.1.1.2 Faiz Oram Riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden
dogan faiz oram riskine agiktir. Grup bu riski faiz oramma duyarli olan varlik ve yiikiimliiliiklerini
dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlere ek olarak riskten korunma amagl tiirev islemler araciligiyla
da yonetmektedir.

Degisken faiz oranli alinan krediler Grup’u nakit akim faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranli
alman krediler Grup’u gercege uygun deger faiz oranmi riskine maruz birakmaktadir. 2024 ve 2023 yili
igerisinde Grup’un degisken faiz oranli kredileri TL, ABD Dolar1, Avro ve Ingiliz Sterlini cinsindendir. 31
Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla Grup’un bankacilik dis1 endiistriyel boliimlerinin faiz pozisyonu
tablosu asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 12.176.728 13.496.541
Vadeli mevduat 12.176.728 13.496.541
Finansal borglar 33.257.545 24.393.973
Degisken faizli finansal araclar
Finansal borglar 15.261.916 13.294.012

Grup tarafindan bankacilik dis1 endiistriyel boliimleri i¢in mevcut pozisyonlarin yenilenmesi. alternatif
finansman ve riskten korunma dikkate alinarak degisken faizli banka kredileri i¢in gesitli senaryolar
olusturulmustur. Bu senaryolara gore:

31 Aralik 2024 tarihinde TL biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %10 daha
yiiksek/diislik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yiiksek faiz
gideri sonucu vergi dncesi cari donem kar1 degisimi bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: 41.606 TL).

31 Aralik 2024 tarihinde ABD Dolari biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %1 daha
yiiksek/diislik olsaydr ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yiiksek faiz
gideri sonucu vergi Oncesi cari donem kar1 yaklasik 19.696 TL (31 Aralik 2023: 31.825 TL) daha
diisiik/ytiksek olacakti.

31 Aralik 2024 tarihinde Avro biriminde olan degisken faizli kredilerin yillik faizi %1 daha
yliksek/diislik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi; degisken kredilerden olusan yiiksek faiz
gideri sonucu vergi oncesi cari donem zarar1 yaklasik 24.683 TL (31 Aralik 2023: 43.708 TL) daha
diisiik/yliksek olacakti.

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA -
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guct ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 39 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devami)

39.1.1.3 Likidite Riski
Ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari
yoluyla fonlamay1 miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olugmaktadir. Grup, is

ortaminin dinamik igeriginden dolayi, kredi yollarimin hazir tutulmast yoluyla fonlamada esnekligi
“amaglamusgtir.

i) Bankacilik endiistriyel boliimii

Akbank’in aktif-pasif yonetiminin en temel hedeflerinden birisi Akbank’in likidite gereksinimlerini
saglayacak fonlar1 hazir bulundurmaktir. Bunu saglamak i¢in yeterli miktarda kisa vadeli fonlar hazir
bulundurulmaktadir. Akbank’in en énemli fon kaynaklari, ¢ok biiyiik 6l¢iide faiz getirili varliklara plase
edilen Ozkaynak, yaygin ve istikrarli mevduat tabani ve uluslararasi kuruluslardan saglanan orta ve
uzun vadeli kredilerdir.

Mevduatin ortalama vadesinin kisa olmasina karsin, esasen genis bir tabana yayilmis olup, ¢ok biiyilik
bir boliimii vadelerinde siirekli olarak yenilenmektedir; dolayisiyla Akbank i¢in mevduatlar istikrarli ve
uzun vadeli bir kaynak olusturmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla Grup’un bankacilik endiistriyel boliimiine ait tiirev olmayan

finansal yiikiimliiliikklerinin s6zlesme uyarinca vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:
31 Arahk 2024

Sozlesme
Yiikiimliiliikler Defter Degeri uyarinca nakit 1 aya kadar 1-3 ay 3-12 ay 1-5yil 5yl ve iizeri
alast
Miisteri mevduatlar 1.967.550.645 2.017.165.477 1.544.223.578 277.513.817 169.831.644 19.663.665 5.932.773
;\ell‘l';;';:;red‘ler ve ihrag edilen borg 285.103.580 315.116.795 9.716.745 30.539.781  117.490.256  104.002.077  53.367.936
Bankalararasi para piyasalarindan
13.180.858 13.180.858 13.180.858

alman borglar

2.265.835.083 2.345.463.130 1.567.121.181 308.053.598 287.321.900  123.665.742 59.300.709
31 Arahk 2023

Sozlesme
Yiikiimliiliikler Defter Degeri uyarinca nakit 1 aya kadar 1-3 ay 3-12 ay 1-5yil 5yl ve iizeri
akisi
Miisteri mevduatlar 1.988.431.664 2.029.674.276 1.427.391.156 379.182.025 187.601.405 27.293.058 8.206.632
?;:::::red'ler ve ifrag edilen borg 267.445.435 301.213.373 9.542.677 13.440.150  131.009.373  100.436.807  46.784.366
Bankalararasi para piyasalarmdan
9.540.953 9.540.953 8.877.959 662.994

alian borglar

2.265.418.052 2.340.428.602 1.445.811.792 393.285.169 318.610.778  127.729.865 54.990.998
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucd ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 39 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)
39.1.1.3 Likidite Riski (Devami)

i) Diger endiistriyel boliimii
Asagidaki tablo Grup’un bankacilik dis1 endiistriyel boliimlerinin bilango tarihi itibariyla kalan
vadelerine gore bilango i¢i finansal yiikiimliiliikleri icin 6deyecegi nakit ¢ikislarini gostermektedir.
Tabloda gosterilen tutarlar s6zlesmeye dayali indirgenmemis nakit akim tutarlar1 olup, Grup, likidite
yonetimini beklenen indirgenmemis nakit akimlarini dikkate alarak yapmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla Grup’un bankacilik dis1 endiistriyel boliimlerine ait tiirev

olmayan finansal yiikiimliilikklerinin s6zlesme uyarinca vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:
31 Arahik 2024

Sozlesme
Yiikiimliiliikler Defter Degeri uyarinca nakit 3 aya kadar 3-12 ay 1-5yil 5yl ve iizeri

akisi
Finansal borglar 48.519.461 49.428.154 12.512.154 21.402.884 12.108.469 3.404.647
Finansal kiralama yiikiimliiliikleri 7.750.421 10.236.386 888.303 1.713.237 4.355.763 3.279.083
Ticari borglar 37.455.345 37.780.497 33.829.508 3.901.733 24.628 24.628
Diger borglar 10.497.927 10.502.419 5.958.142 4.129.136 399.309 15.832
104.223.154 107.947.456 53.188.107 31.146.990 16.888.169 6.724.190

31 Arahk 2023

Sozlesme
Yiikiimliiliikler Defter Degeri uyarinca nakit 3 aya kadar 3-12 ay 1-5yil 5yl ve iizeri

akis
Finansal borglar 37.687.986 38.730.130 2.474.054 18.274.229 17.156.516 825.331
Finansal kiralama yiikiimliliikleri 6.556.007 9.129.907 990.568 1.369.657 4.711.721 2.057.961
Ticari borglar 39.104.802 39.642.816 34.781.601 3.561.112 1.300.103 -
Diger borglar 3.468.008 3.468.008 3.049.017 372.040 28.010 18.941
86.816.803 90.970.861 41.295.240 23.577.038 23.196.350 2.902.233

37.1.1.4 Kredi Riski

i) _Bankacilik endiistriyel boliimii

Bankacilik endiistriyel boliimiine gore kredi riski Akbank’in taraf oldugu sozlesmelerde karsi tarafin
sOzlesmelerin sartlarini yerine getirmeme risk unsurunu tasir. Akbank kredilendirme islemlerinde kredi
riskini risk sinirlandirmasina tabi tutmak amaciyla kars: taraflara kredi limitleri belirlemekte ve bu
limitlerin 6tesinde kredi tahsisi yapmamaktadir. Kredi limitleri her bir bireysel miisteri, sirket, sirketler
grubu, risk gruplart icin {irlin bazinda ayr1 ayr1 belirlenmektedir. Kredi limitleri belirlenirken
miisterilerin mali giicii. ticari kapasiteleri, sektorleri, cografi bolgeleri, sermaye yapilari gibi bir ¢ok
kriter bir arada degerlendirilmektedir. Miisterilerin mali yapilarinin incelenmesi, ilgili mevzuat uyarinca
alman hesap durumu belgeleri ve diger bilgilere dayanilarak yapilmaktadir. Genel ekonomik
gelismelerin degerlendirilmesi ve miisterilerin mali bilgilerinde ve faaliyetlerinde meydana gelen
degisikliklerin izlenmesi neticesinde daha once belirlenen kredi limitleri siirekli olarak revize
edilmektedir. Kredi limitleri i¢in miisteri bazinda belirlenen ¢esit ve tutarda teminatlar saglanmaktadir.

Kredilendirme islemlerinde iiriin ve miisteri bazinda belirlenen limitler esas alinmakta, risk ve limit
bilgileri siirekli olarak kontrol edilmektedir.

Vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi ve benzeri diger s6zlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlar {izerinde
kredi riski ve piyasa risklerine karsi tesis edilmis risk kontrol limitleri bulunmaktadir.

Ozellikle déviz ve faiz oranlarindaki dalgalanmalardan kaynaklanabilecek kredi risklerini karsilamak ve
kontrol etmek amactyla gerektiginde vadeli islemler de gerceklestirilmektedir.

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guct ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 39 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

39.1.1.4 Kredi Riski (devami)

i) _Bankacilik endiistriyel boliimii (devamu)

Akbank tazmin edilen gayrinakdi kredileri vadesi geldigi halde &denmeyen krediler ile ayni risk
agirligina tabi tutmaktadir. Kredi riski, nakit ve gayrinakit her tiirlii kars: taraf riski tasiyan sdzlesmeler
ve pozisyonlar i¢in genis kapsamli olarak tanimlanmakta ve yonetilmektedir.

Yenilenen ve yeniden itfa planina baglanan krediler Akbank tarafindan Akbank’in kredi risk yonetimi
ve takibi ilkelerine gore izlemeye alinmaktadir. Tlgili miisterinin finansal durumu ve ticari faaliyetleri
stirekli analiz edilmekte ve yenilenen plana gore anapara ve faiz 6demelerinin yapilip yapilmadigi ilgili
birimler tarafindan takip edilmektedir.

Akbank’1n risk yonetim anlayisi ¢ergevesinde uzun vadeli taahhiitlerin kisa vadeli taahhiitlere oranla
daha fazla kredi riskine maruz kaldig:1 kabul edilmekte ve uzun vadeli riskler i¢in risk limiti belirleme,
teminatlandirma gibi hususlar kisa vadeli risklere oranla daha genis kapsamli olarak ele alinmaktadir.

Akbank’in yurtdisinda yliriitmekte oldugu bankacilik faaliyetleri ve kredilendirme islemleri ilgili
iilkelerin ekonomik kosullari, misteri ve kuruluglarin faaliyetleri cergevesinde Snemli bir risk
olusturmamaktadir.

Akbank, ulusal ve uluslararas: bankacilik piyasasinda aktif bir katilimci olarak diger finansal kurumlarin
finansal faaliyetleri ile birlikte degerlendirildiginde 6nemli dlgiide kredi riskine maruz degildir.

Akbank, kredi kalitesini degerlendirerek tiim borglu ve karsi taraf i¢in bir igsel derecelendirme notu
belirlemektedir. Risk analizleri Basel II ileri Derecede I¢sel Derecelendirme Yontemi (Advanced IRB)
standartlarina uygun bir sekilde yapilmaktadir.

Farkl1 6zellikteki miisteriler i¢in olusturulmus skoring sistemlerinin yardimiyla kars: tarafin temerriide
diisme olasihigi hesaplanmakta ve kurumsal, ticari, KOBI, tiiketici ve kredi karti igin ayr1 ayri
derecelendirme (rating) sistemleri olusturulmaktadir.

Akbank, farkli 6zellikteki miisteriler i¢in olusturulmus derecelendirme sistemleri vasitasiyla miisterilerin
temerriide diisme olasiliklarini hesaplamaktadir. Asagidaki tabloda derecelendirme sistemleri kullanilarak
siiflanmig kredilerin konsantrasyon bilgisi verilmistir.

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Ortalama tistii %49,45 %35,32
Ortalama %35,72 %51,86
Ortalama alt1 %06,65 %9,75
Derecelendirilmeyen %38,18 %3,06
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA -
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucd ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 39 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

39.1.1.4 Kredi Riski (devami)
i) Bankacilik endiistriyel béliimii (devamy)

Bankacilik endiistriyel boliimiiniin kredi riskine maruz maksimum tutarlari agagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Diger bankalara verilen kredi ve avanslar 486.224.486 491.032.124
Kredi ve avanslar 1.346.787.354 1.368.864.690
Sahislara verilen kredi ve avanslar 558.832.108 503.993.768
Kurumlara verilen kredi ve avanslar 765.787.604 836.425.047
Finansal kiralama alacaklar: 22.167.642 28.445.875
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar 29.237.636 23.564.352
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan tiirev finansal varliklar 20.958.114 47.116.975
Riskten koruma amagh tiirev finansal varliklar 37.898.564 49.192.460
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir yansitilan finansal varliklar
ve itfa edilmis maliyetinden 6lgiilen finansal varliklar 583.753.794 644.526.604
Diger varliklar 10.441.302 7.606.332
Toplam 2.515.301.250 2.631.903.537

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla Bankacilik endiistriyel boliimiine ait menkul kiymet Gergege
uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar ve itfa edilmis maliyeti {izerinden

degerlenen finansal varliklarin Moody’s derecelendirme analizi asagidaki gibidir:

Gercege uygun deger

Gercege uygun deger

itfa edilmis maliyetinden

31 Aralik 2024 farka kar zarara farka diger kapsamh tutulan Toplam
yansitilan gelire yansitilan
Aaa 6.900 11.493.706 - 11.500.606
Aal, Aa2, Aa3 - 3.764.004 - 3.764.004
Al, A2, A3 - 3.938.370 - 3.938.370
Baal, Baa2, Baa3 - 2.291.152 - 2.291.152
Bal - - - -
Ba2 - - - -
Ba3 - 592.925 - 592925
BI1, B2, B3 4.113.344 360.134.548 201.539.089 565.786.981
Cve Alti 7.595 - - 7.595
NR - - - -
Toplam 4.127.839 382.214.705 201.539.089 587.881.633
Gercege uygun deger Gercege uygun deger . - L.
31 Aralik 2023 Qfagrklyl,(gar zarfra farf(lgdige);gkapsailh Itfa edilmis mallyetmc:en Toplam
yansitilan gelire yansitilan tutulan
Aaa - 118.352 - 118.352
Aal, Aa2, Aa3 - 2.043.413 - 2.043.413
Al, A2, A3 - 2.566.000 - 2.566.000
Baal, Baa2, Baa3 - 2.830.664 - 2.830.664
Bal - - - -
Ba2 - - - -
Ba3 - - - -
B1,B2,B3 11.468.988 398.848.568 238.119.607 648.437.163
C ve Alt1 8.716 - - 8.716
NR - - - -
Toplam 11.477.704 406.406.997 238.119.607 656.004.308

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA -
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guct ile ifade edilmistir.)

DIiPNOT 39 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devamn)
39.1.1.4 Kredi Riski (devam)

i) Bankacilik endiistriyel boliimii (devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla Bankacilik endiistriyel boliimiine ait finansal varliklarin cografi

bolgelere dagilimi asagidaki gibidir:

Avrupa

31 Aralik 2024 Tiirkiye ABD Avrupa Birligi Birligi disi Toplam
Diger bankalara verilen kredi ve avanslar 436.423.923 9.869.153 19.208.767 20.722.643 486.224.486
Kredi ve avanslar 1.331.742.475 1.546.212 9.058.386 4.440.281 1.346.787.354

Salislara verilen kredi ve avanslar 558.832.108 - - - 558.832.108

Kurumlara verilen kredi ve avanslar 750.742.725 1.546.212 9.058.386 4.440.281 765.787.604

Finansal kiralama alacaklart 22.167.642 - - - 22.167.642
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar 28.874.678 6.900 - 356.058 29.237.636
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan tiirev finansal varliklar 6.913.768 11 14.033.502 10.833 20.958.114
Riskten koruma amagli tiirev finansal varliklar 37.703 - 37.860.861 - 37.898.564
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir yansitilan finansal varliklar ve

itfa edilmis maliyetinden 6lgiilen finansal varliklar 562.266.562 11.493.706 9.993.526 - 583.753.794
Diger varliklar 10.441.302 - - - 10.441.302
Toplam 2.376.700.411 22.915.982 90.155.042  25.529.815 2.515.301.250
Avrupa

31 Aralk 2023 Tiirkiye ABD Avrupa Birligi Birligi dis1 Toplam
Diger bankalara verilen kredi ve avanslar 410.255.511 27.287.149 38.103.622 15.385.842 491.032.124
Kredi ve avanslar 1.349.592.411 369.041 14.532.302 4.370.936 1.368.864.690

Salislara verilen kredi ve avanslar 503.993.768 - - - 503.993.768

Kurumlara verilen kredi ve avanslar 817.152.768 369.041 14.532.302 4.370.936 836.425.047

Finansal kiralama alacaklar 28.445.875 - - - 28.445.875
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar 23.564.352 - - - 23.564.352
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan tirev finansal varliklar 22.032.829 2.886 25.056.157 25.103 47.116.975
Riskten koruma amagli tiirev finansal varliklar 90.578 - 49.101.882 - 49.192.460
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir yansitilan finansal varliklar ve

itfa edilmis maliyetinden dlgiilen finansal varliklar 636.968.174 118.352 7.440.078 - 644.526.604

Diger varliklar 7.606.332 - - - 7.606.332
Toplam 2.450.110.187  27.777.428 134.234.041 19.781.881 2.631.903.537

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibarryla Bankacilik endiistriyel boliimiine ait finansal varliklarin sektorel

dagilimi asagidaki gibidir:

Toptan ve
Finansal Kamu perakende imalat Bireysel

kuruluslar sektorii ticaret sanayi Diger miisteriler Toplam
Diger bankalara verilen kredi ve avanslar 486.224.486 - - - - - 486.224.486
Kredi ve avanslar 64.650.424 56.151.323 131.769.487 346.111.332 189.272.680 558.832.108 1.346.787.354
Sahislara verilen kredi ve avanslar - - - - - 558.832.108 558.832.108
Kurumlara verilen kredi ve avanslar 64.333.655 56.151.323 130.618.632 334.025.972 180.658.022 - 765.787.604
Finansal kiralama alacaklar 316.769 - 1.150.855 12.085.360 8.614.658 - 22.167.642
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varhiklar 565.419 3.562.420 - - 25.109.797 - 29.237.636
Gergege uygun deger farki kér/zarara yansitilan tiirev finansal varhiklar 13.396.143 - - 7.501.237 60.734 20.958.114
Riskten koruma amagh tiirev finansal araglar 37.872.206 - - 26.358 - 37.898.564

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir yansitilan finansal varliklar ve
itfa edilmis maliyetinden 6lgiilen finansal varhiklar 27.164.808 522.519.784 2.752.465 31.316.737 - - 583.753.794
Diger varliklar 10.441.302 - - - - - 10.441.302
31 Arahk 2024 640.314.788 582.233.527 134.521.952 377.428.069 221.910.072 558.892.842  2.515.301.250
31 Arahk 2023 712.157.856 612.435.398 149.447.677 443.970.706 209.612.831 504.279.069  2.631.903.537
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA -
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucd ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 39 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)

39.1.1.4 Kredi Riski (devami)

ii) Diger endiistriyel boliimler

Grup’un bankacilik endiistriyel boliimii haricinde faaliyet gosteren sirketlerin kredi riski, nakit ve nakit
benzeri degerler, tiirev finansal araglar, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar
ile sorumlu kilinan islemleri igine alan kredi riskine maruz kalan miisterilerden olusmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla diger endiistriyel boliimlerine ait finansal arag tiirleri
itibartyla maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtilmistir:

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA -
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guct ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 39 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

39.1.1.5 Riske Maruz Deger

Stres testleri olaganiistii durumlarda olusabilecek zararlarin boyutlarina dair gostergeler saglar. Akbank
Risk Yonetimi boliimili tarafindan yapilan stres testi Akbank’in piyasa riski politikalarinda da 6ngoriildiigii
iizere faiz orani stres testini igermektedir. Alim-satim portfoyii disinda kalan tiim bankacilik iglemleri i¢in
faiz orami riski bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orami riski altinda takip edilmektedir. Stres
testinin sonuglar1 Aktif Pasif Komitesi (APKO) tarafindan incelenmektedir.

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski hesaplamasi ve raporlamasi 23 Agustos 2011 tarih
ve 28034 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Oram
Riskinin Standart Sok Yontemiyle Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik” uyarmca
aylik olarak yapilmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 2023 itibartyla hesaplamaya konu bilango kalemlerinin gercege uygun degerlerindeki

degisimi dlgmek i¢in Tiirk Liras1 ve yabanci para lizerine 500 ve 200 baz puanlik soklarin etkisi asagidaki
gibidir;

31 Arahik 2024

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar (*) Nakit ve nakit Tiirev

31 Arahk 2024 iliskili taraf Diger taraf iligkili taraf Diger taraf benzerleri araglar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C) 526.271 14.375.962 46.552 498.927 17.993.043 357.722
Azami riskin teminat, vs ile glivence altina

alinmus kismu 2.219.765
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine

ugramamis finansal varliklarin

net defter degeri 526.271 13.988.778 46.552 498.927 17.993.043 357.722
B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri 387.184
C. Deger diistikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degeri -

- Vadesi gegmis (Briit defter degeri) 440.415

- Deger diistikliigii (440.415)

- Net degerin teminat, vs ile giivence

altina alinmig kismu

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar (*) Nakit ve nakit Tiirev

31 Arahk 2023 iligkili taraf Diger taraf iligkili taraf Diger taraf benzerleri araglar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C) 691.395 13.126.019 34439 1.177.864 17.958.815 139.903
Azami riskin teminat, vs ile giivence altina

alinmig kismi 1.844.936
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine

ugramamis finansal varliklarin

net defter degeri 691.395 12.934.346 34439  1.177.864 17.958.815 139.903
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline
ugramamus varliklarin net defter degeri 191.673
C. Deger diistikliigline ugrayan varliklarin
net defter degeri -

- Vadesi gegmis (Briit defter degeri) 222.258

- Deger diisiikliigii (222.258)

- Net degerin teminat, vs ile giivence
altina alinmig kismi

(*) Vergi ve diger yasal alacaklari igcermemektedir.

Uygulanan ) Kazanclar

Para Birimi Sok (- x baz Kazanclar /Ozkaynaklar
puan) /Kayiplar ) (Kayiplar)

/Ozkaynaklar

TL (400) 18.468.239 %6,22
TL 500  (19.759.014) %-6,65
ABD Dolar1 (200) 2.825.502 %0,95
ABD Dolar1 200 (2.149.759) %-0,72
Avro (200) (724.671) %-0,24
Avro 200 562.142 %0,19
Toplam (Negatif Soklar icin) 20.569.070 %6,92
Toplam (Pozitif Soklar icin) (21.346.631) %-7,18
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucd ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 39 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIiGi VE
DUZEYI (Devami)

39.1.1.5 Riske Maruz Deger (devami)

Akbank kur riski ve faiz orami risklerini piyasa riskini olusturan en o6nemli iki bilesen olarak
degerlendirmektedir. Piyasa riski “igsel model” ve “standart metot” olmak {izere iki ayri yontem ile
Olglilmektedir.

“I¢sel model”e gore piyasa riski, degisik risk faktorlerini dikkate alan Riske Maruz Deger (“RMD”)
yaklagimiyla 6l¢iilmektedir, RMD hesaplamalarinda, varyans-kovaryans, tarihsel benzetim ve Monte
Carlo simiilasyonu metotlar1 kullanilmaktadir. Kullanilan yazilim ileri verim egrisi ve volatilite
modelleri ile hesaplamalar yapabilmektedir, RMD modeli, %99 giiven aralig1 ve 10 giinliik elde tutma
stiresi varsayimlarina dayanmaktadir. Piyasa riski menkul kiymetler portfoyii bazinda ve kur riskini de
icerecek sekilde giinliik ve haftalik olarak olgiilmekte ve Banka Ust Diizey Risk Komitesi’ne
raporlanmaktadir. Banka Ust Diizey Risk Komitesi piyasa riski ile ilgili olarak limitler belirlemektedir
ve piyasa kosullarina gore siirekli olarak limitler gdzden gegcirilmektedir. Belirlenen limitlerin
uygulanmasi yetki sinirlandirmalarina tabi tutulmakta ve boylece kontrol etkinligi artirilmaktadir.

RMD analizleri, senaryo analizleri ve stres testleri ile desteklenerek beklenmedik ve gerceklesme
olasilig1 diisiik ancak etkisi biiyiik olaylarin ve piyasalardaki dalgalanmalarin etkilerini de gz oniinde
bulundurmaktadir. Model ¢iktilarinin geriye doniik testleri diizenli olarak yapilmaktadir.

“Standart metotda gore piyasa riski, menkul kiymetler portfoyii bazinda ve Grubun kur riskini de
icerecek sekilde giinliik ve haftalik olarak dl¢iilmekte ve iist diizey yonetime raporlanmaktadir.

37.1.2 Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisit siirdiirmek i¢in Grup’un faaliyette
bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisin1 korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup ortaklara ddenecek temettii tutarim
belirler, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak igin varliklarini satabilir.

Grup sermaye yapisinin takibi kapsaminda net finansal bor¢/yatirilan sermaye oranini kullanmaktadir. Net
finansal borg, nakit ve nakit benzerlerinin (bloke mevduat hari¢) toplam finansal borg¢ tutarindan
diisiilmesiyle; yatirilan sermaye ise net finansal bor¢ tutarma Ozkaynak tutarinin eklenmesiyle
hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla konsolide net finansal borg/yatirilan sermaye
oranlar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla net bor¢/yatirilan sermaye orani asagidaki gibidir:

TL 31 Aralik 2024 31 Arahik 2023
Borglanmalar 344.370.389 313.861.849
Nakit ve nakit benzerleri (bloke mevduat harig) 99.318.385 123.272.792
Net finansal borg 245.052.004 190.589.057
Ozkaynak 473.310.866 556.083.366
Yatirilan sermaye(*) 718.362.870 746.672.423
Net finansal borg/yatirilan sermaye orani %34 %26

(*) Yatirilan sermaye, 6zkaynak ve net bor¢ toplamindan olusmaktadir.

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guct ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 39 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

39.1.2 Sermaye Risk Yonetimi (Devami)

39.1.3 Riskten Koruma islemlerine iliskin Aciklamalar

Riskten korunma iliskilerinin baglangicinda ileriye doniik, her raporlama donemi sonunda ise ileriye ve
geriye doniik olarak etkinlik testleri “Tutarsal dengeleme yontemi” (“Dollar off-set yontemi”) ile
yapilmaktadir. Bu yonteme gore, finansal riskten korunma iligkisinin basladig tarih ile her raporlama
donemi sonu arasinda riskten korunma konusu kalemde olusan deger degisimi ile riskten korunma
aracinda olusan deger degisimi karsilastirilmakta ve riskten korunma iligkisinin etkinlik rasyosu
hesaplanmaktadir. Riskten korunma araci1 ve riskten korunma konusu kalemin gercege uygun degerinin
belirlenmesinde ise, piyasada ilgili tlirev islemlerin degerlemesinde kullanilan getiri egrileri
kullanilmaktadir. Hesaplanan etkinlik rasyosu TMS 39 kurallar1 ¢ercevesinde degerlendirilerek riskten
korunma muhasebelestirilmesi esaslar1 uygulanmaktadir.

Bankalarin mali tablolarinda gosterge faiz oranlarina endeksli menkul kiymetler, krediler gibi degisken
faizli aktiflerinin yaninda ihrag¢ edilen kiymetler, alinan krediler ve tiirev iglemler gibi ylikiimliiliikleri ve
bilango dis1 enstriimanlar1 bulunmaktadir. S6z konusu reformun uygulamasina iligkin Eylil 2019 ve
Aralik 2020’de yayimlanan diizenlemeler ile degisikliklerin erken uygulanmasina izin verilirken, riskten
korunma muhasebesinin nakit akiglarinin belirlenmesi ve islemlerin sonlandirilmasiyla ilgili
uygulamalara gecici bir siireyle muafiyet taninmustir. Faiz orami reformunun finansal tablolarin
iizerindeki etkisinin degerlendirilmesi ve reforma uyum calismalar1 kapsaminda c¢aligma grubu
kurulmugtur. Reform degisiklikleri erken uygulanmamig olup, gelismeler c¢aligma grubu tarafindan
takip edilmektedir.

a ) Net yatirim riskinden korunma muhasebesine iliskin bilgiler:

Grup, bagl ortakligi olan Akbank AG’nin net yatirim degerinin 1.037 milyon Avro (31 Aralik 2023:
787 milyon Avro) tutarindaki boliimi ve bagl ortakligi olan Akbank Ventures BV’nin net yatirim
degerinin 100 milyon ABD Dolan (31 Aralik 2023: 100 milyon ABD Dolari) tutarindaki bolimii
nedeniyle olusan kur farki riskinden korunmak amaciyla net yatirim riskinden korunma stratejisi
uygulamaktadir. Grup bor¢glanmasinin 1.037 milyon Avro ve 100 milyon ABD Dolar tutarindaki kismi1
“riskten korunma araci” olarak belirlenmistir.

b ) Gergege uygun degerden korunma muhasebesine iliskin bilgiler:

31 Aralik 2024 itibariyla yapilan 6lgiimlerde ger¢ege uygun deger riskinden korunma islemlerinin etkin
oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte riskten korunma aracinin sona ermesi, gerceklesmesi,
satilmasi, riskten korunma muhasebesinin sonlandirilmasi veya etkinlik testlerinin sonuglarinin etkin
olmamasi nedeniyle riskten korunma muhasebesi devam etmeyen islemlere iligkin tutarlar materyal
olmayan seviyededir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gucd ile ifade edilmistir.)

DIPNOT 39 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devam)

39.1.3 Riskten Koruma islemlerine iliskin A¢iklamalar (devami)

¢) Nakit akis riskinden korunma amach islemlere iliskin bilgiler:

31 Aralik 2024 itibartyla yapilan 6l¢limlerde nakit akis riskinden korunma islemlerinin etkin oldugu
tespit edilmistir. Bununla birlikte riskten korunma aracinin sona ermesi, ger¢eklesmesi, satilmasi,
riskten korunma muhasebesinin sonlandirilmas: veya etkinlik testlerinin sonuglarinin etkin olmamasi
nedeniyle riskten korunma muhasebesi devam etmeyen islemlere iligkin tutarlar materyal olmayan
seviyededir.

DIPNOT 40 - FINANSAL ARACLAR
Finansal araclarin gercege uygun degeri

Finansal araglarmn tahmini gergege uygun degerleri, Holding, Bagli Ortakliklar1 ve Miisterek Ydonetime
Tabi Ortakliklar1 tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yoOntemleri kullanilarak
belirlenmistir. Ancak, ger¢ege uygun deger tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir
kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi
degerlerin gostergesi olmayabilir.

Grup’un gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gercege uygun degerlerinin, tahmininde
asagidaki yontem ve varsayimlar kullanilmugtir:

Finansal varliklar

Donem sonu kurlartyla gevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Kasa ve banka ve banka mevduatlar1 dahil, maliyet bedeli ile gosterilen finansal varliklarin gercege uygun
degerlerinin, kisa vadeli olmalar1 ve alacak kayiplarmin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayith
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Menkul kiymet yatinnmlarinin gergege uygun degerleri bilango
tarihindeki piyasa fiyatlar1 esas alinarak tahmin edilmistir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri iizerinden degerlenmekte ve
ilgili beklenen kredi zararlar ile birlikte kayith degerlerinin ger¢ege uygun degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Finansal yiikiimliliikler

Banka kredileri ve diger parasal yiikiimliiliiklerin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan
dolay1 kayith degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Do6viz cinsinden olan uzun vadeli krediler donem sonu kurlarindan c¢evrilir ve bundan dolay1 gergege
uygun degerleri kayitl degerlerine yaklasmaktadur.

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri lizerinden degerlenmekte ve bu
sekilde kayith degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastii kabul edilmektedir.

Tiirev araglar

Yabanct para ve faiz swaplar ile vadeli doviz alim-satim sodzlegmelerinin gergege uygun degerleri
bilango tarihindeki piyasa fiyatlar1 esas aliarak tahmin edilmistir.

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim guct ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 40 - FINANSAL ARACLAR (Devam)

Finansal araglarin gercege uygun degeri (devami)

Bankacilik

TFRS 13, gercege uygun deger hesaplamalarina baz olan degerleme tekniklerinde kullanilan verilerin
gozlemlenebilir olup olmadiklarina gore degerleme teknikleri siniflandirmasini belirlemektedir.

Gergege uygun degere iliskin s6z konusu siniflandirma asagidaki sekilde olusturulmaktadir:
a) Ozdes varliklar ya da borglar i¢in aktif piyasalardaki kayith (diizeltiimemis) fiyatlar (1’inci seviye)

b) 1’inci seviyede yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan
(fiyatlar araciligiyla) ya da dolayl olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki
veriler (2’nci seviye)

¢) Varlik ya da borglara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (3’iincii
seviye).

S6z konusu ilkelere gore 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihi itibariyla Grup’un bankacilik endiistriyel
boliimiine ait finansal varlik ve borglarinin gercege uygun deger siralamasi asagidaki tabloda
verilmektedir:

Cari Dénem - 31 Aralik 2024 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarar'a Yansitilan Finansal Varliklar
- Devlet Borglanma Senetleri 3.562.420 - - 3.562.420
- Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 6.383.488 - 6.383.488
- Diger Finansal Varliklar* 7.398.149 11.893.579 - 19.291.728

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan Finansal Varliklar

- Devlet Borglanma Senetleri 304.857.503 - 304.857.503

- Diger Finansal Varliklar 38.672.792 40.604.745 - 79.277.537
Vadeli Mevduatlar 2.059.873 - 2.059.873
Tiirev Finansal Varliklar

- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan - 33.406.339 - 33.406.339

- Gergege Uygun Deger Farki Kar ve ya Zarara Yansitilan - 25.808.061 - 25.808.061
Krediler - 1.382.806.891 - 1.382.806.891
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar (Net)

- Devlet Borglanma Senetleri 178.708.016 - - 178.708.016

- Diger Finansal Varliklar 707.674 - - 707.674
Toplam Varhklar 542.349.915  1.494.519.615 - 2.036.869.530
Tiirev Finansal Yiikimlilikler

- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan - 558.570 - 558.570

- Gergege Uygun Deger Farki Kar ve ya Zarara Yansitilan - 17.155.886 - 17.155.886
Gergege Uygun Degerinden Gosterilen Finansal Yiikiimliliikler

- Miisteri Mevduatlart - 1.677.441.867 - 1.677.441.867

-Bankalararas para piyasasi mevduatlari, alinan fonlar ve bor¢lanma senetleri - 293.687.918 - 293.687.918
Toplam Yiikiimliiliikler - 1.988.844.241 - 1.988.844.241
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA -
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tark Lirasi (“TL") olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim g ile ifade edilmistir.)

DiPNOT 41 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Kurumsal Yonetim Atama ve Ucretlendirme Komitesi'nin onerisi dogrultusunda; Sabanci Holding
Finansal Hizmetler Grup Baskani olarak gorev yapan Haluk Dinger'in, 31 Mart 2025 tarihi itibariyla
gorevinden ayrilacak olmasi nedeniyle 1 Nisan 2025 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere, Sabanci
Holding Finansal Hizmetler Grup Bagkanligi'nin ve Bankacilik Grup Bagkanligi'nin tek bir yapi altinda
yiiriitiilmesine, bu dogrultuda Sabanci Holding Bankacilik Grup Bagkami olarak gorev yapan Hakan
Binbasgil'in Sabanci Holding Bankacilik ve Finansal Hizmetler Grup Baskam olarak atanmasina karar
verilmistir.
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