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uzman ekibimizle yenilik¢i hizr
’ surekli genisleyen finansal ekosiste

yatirim dranleri yelpazemizle, is ortaklo
katmayi ve sektorde fark olusturmayi hede

Klresel finans piyasalarindaki etkinligimizi
artirarak, faizsiz finans alaninda diinya ¢apinda
gucli bir konuma ulagma hedefimize kararh ve

stratejik bir yaklasimla ilerliyoruz. ~



Bir dokuma ustasinin titizligiyle her
adimimizi 6zenle planlayarak basariya
ulastik. Gelistirdigimiz stratejiler ve

etkin yonetim anlayisimizia aktif
PUyUkligumuzu 15,9 milyar Tl'ye,

net karimizi ise 659 milyon Tl'ye
yukselttik. Ekonomiye toplam

14,1 milyar TL finansman destegi sagladik.
TUrkiye'nin ilk faizsiz yatinm bankasi
olarak, guclu finansal yapimizia istikrarli
bUuyUmemizi strduruyoruz.

Aktif BUyUklUk Artisi










Ozel

urunler
ortaya
koymak

Bir ahsap oyma ustasinin ézeniyle
finansal cézamler gelistiriyor, piyasanin
ihtiyaclarina yonelik 6zel Grdnler
sunuyoruz. 30 milyon avro tutarindaki
ilk uluslararasi sukuk inracimizi
basariyla gerceklestirdik. Uluslararasi
sukuk ihra¢ programi kapsaminda
Eurobond benzeri, faizsiz finans
ilkeleri cercevesinde yabanci para
cinslerinde kira sertifikalari (sukuk)
ihracglari gergeklestirerek, uluslararasi
piyasalarda yatinmci tabanimizi
genisletmeyi ve orta vadeli yurt digl
finansmanini artirmayi hedefliyoruz.
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Milyon ABD Dolar

Medium Term Notes (MTN)
Programi Tutarl



Sermaye piyasalarini bir telkari
ustasinin inceligiyle igleyerek,
dinamik kosullara uygun adimlar
atiyoruz. 6 milyar TL'nin Uzerinde kira
sertifikasi inracimiz ve genisleyen
yatirimci kitlemiz, titiz yaklasimimizlia
elde ettigimiz basarinin bir sonucu.
Faizsiz yatinm bankaciligi alanindaki
deneyimimizle, kurumsal yatirimcilarla
olan guglu is birliklerimizi her gecen
gun daha da ileriye tasiyoruz.

Kira Sertifikasi ihraciyla
Temin Edilen Fon Tutari










Uyumlia
basariya
kenetilenmek

Alaninda uzman ekibimizle, bir ustanin
ordugu saglam sepetler gibi uyum
icinde kenetleniyor ve calisiyoruz.

JCR Eurasia Rating tarafindan

A-"ye yUkseltilen uzun vadeli kurumsal
kredi notumuz ve Fitch Ratings’in
verdigi CCC+ uzun vadeli uluslararasi
kredi notu, bu guclu birlikteligimizin
ve Ozverili calismalarimizin karsihgu.
MuUsterilerimize en Ust dlUzeyde
hizmet sunmak ve basarilarimizi
surdurulebilir kilmak icin ayni dzveri
ve kararhlkla ¢alismaya devam
edecegiz.

4

Toplam Calisan Sayisl



Her bir musterimizin benzersiz
ihtiyaclarini, usta bir terzinin titizligiyle
anlyor ve onlara ozel ¢ozUimler
sunuyoruz. ihtiyaclar dogru analiz
ederek, finansman, dis ticaret,

hazine ve yatirim Urudnleri gibi

genis bir yelpazede yenilik¢i Urdn

ve hizmetler gelistiriyoruz. Surekli
genisleyen musteri portfoyumuzle
daha fazla kisi ve kurumun éncelikli
tercihi olma yolunda ilerliyoruz. Bilgi
teknolojileri alanindaki yatirrmlarimizlag,
musterilerimize en iyi deneyimi
sunmak icin devamli ¢caligiyoruz.

MUsteri Sayisi Artisl







Tiirliye nin. ille faizsiz yatiran bankase

Golden Global Yatirim Bankasi, faizsiz finans
prensiplerine uygun 8,6 milyar TL nakdi, 5,5 milyar TL
gayri nakdi olmak uzere toplam 14,1 milyar TL tutarinda
finansman destegini Ulke ekonomisine saglamistir.

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yili, karesel dlgekte hedeflerin
Uzerinde seyreden enflasyona karsi
siki para politikalarinin uygulandigi
ve finansal kosullardaki siki durugun
bUyumeyi baskiladigi bir yil olarak
baslamigtir.

ABD’nin gérece guglu performansi,
enerji fiyatlarindaki ivme kaybli ve Cin
ekonomisinin kismi toparlanmasinin
etkisiyle iktisadi faaliyet 2024'Un ilk
yarisinda iimli seyretmigtir. Yilin ikinci
yarisinda ekonomik aktivitenin daha
fazla yavasglamaya isaret etmesi ve
enflasyonda gérulen dususle birlikte
kUresel Ulke merkez bankalari, faiz
indirim déngusune girmistir. Ancak
enflasyonun birgok Ulkede yuksek
seviyelerde kalmaya devam etmesi,
merkez bankalarinin parasal gevseme
surecinde temkinli bir yaklasim
sergilemesine yol agmistir.

Diger yandan; pek ¢ok Ulkedeki

segim kaynakli politika belirsizliklerinin
artmasi, tirmanan jeopolitik gerilimler

ve emtia fiyatlarindaki dalgalanmailar,
enflasyonun yeniden yUkselmesi; kdresel
ticaretin ve buyUmenin yavaslamasi
Uzerinde dnemli risk unsurlari olmaya
devam etmigtir.

2025 yilinda ABD ekonomisinin,

guglu tuketim talebiyle buytmesini
surddrmesi, Avrupa'da zayif imalat
faaliyetleri ve yUksek duzeydeki politik
belirsizliklerin iktisadi faaliyette baski
olusturmasi beklenmektedir. Ticaret
politikalarindaki belirsizlikler kiresel
ticaret hacmini dusdrme riski tagirken,

Aktif BUyUkICk

Net K&r

jeopolitik gerilimler ve eneriji fiyatlarindaki
dalgalanmalar, ekonomik géranime
yonelik riskler olarak éne gikmaktadir.

Ktresel makroekonomik geligmelere
paralel olarak, 2023 yilinda %3,3
oraninda buylyen dunya ekonomisinin
Uluslararast Para Fonu (IMF) tahminlerine
goére 2024 yilinda %3,2, 2025 yilinda

%3,3 oraninda buydme kaydetmesi
beklenmektedir.

Turkiye ekonomisi 2024 yilinin ilk
ceyreginde yillik %5,3 ile gtgll blyume
egilimini korumustur. Bu dénemde,

net ihracat ile yatirmlarda goértlen
toparlanma ve 6zel tuketimdeki
yavaslama talep bilesenleri arasinda
dengelenmenin basladigini géstermigtir.
Yilin ikinci geyreginde, yurt iginde
enflasyonla mucadele kapsaminda
uygulanan politikalarin etkisiyle,
ekonomi %2,4 oraninda ihmli bir bayime
kaydetmis ve ekonomideki dengelenme
daha belirgin hale gelmig, Mayis ayi
itibanyla yillik enflasyon gerilemeye
baslamigtir.

2024 yilinin ikinci yarisinda dengelenme
politikalarl sayesinde ulagilan buyime
kompozisyonu devam ederken, talepteki
yavaslamanin enflasyondaki disust
daha fazla destekledigi géralmus ve
yillik enflasyon 20 puan azalarak, yil
sonunda %44,4 olarak gergeklesmistir.
Dezenflasyon surecinde elde edilen
6nemli kazanimlar neticesinde Aralik
ayinda Merkez Bankasi politika faizini
%50 seviyesinden %47,5'e indirmistir. Yilin
ilk yarisinda ulagilan gugld baydmenin
destegiyle, Turkiye ekonomisi 2024 yilini
TUIK verilerine gdre %3,2 buyame ile
kapatmustir.



Global éicekte finansal teknolojilerde yasanan
gelismeleri yakindan takip eden Golden Global
Yatirrm Bankasi, mugterilerinin ihtiya¢ duydugu
yenilik¢i dijital bankacilik Grdnlerini, bankacilik
altyapisiyla entegre etmekte ve Turk bankacilik
sektorlinde dijital dénusimu hizlandirmayi
hedeflemektedir.

Recep Kaba
Yénetim Kurulu Bagkani




Wluslararase alanda prestigli sdil

Golden Global Yatirnm Bankasl, dunya genelinde islami finans sektéranu
takip edenler icin saygin ve guvenilir bir haber kaynagi olan Islamic
Finance News (IFN) tarafindan duzenlenen En lyi Bankalar Odullerinde
yenilik¢i banka kategorisinde avro cinsinde duzenledigi sukuk ihract ile
birincilige layik gorulerek; “Faizsiz Finansin En Yenilikgi Bankasi” segilmistir.

Siki parasal durug, déviz kurundaki
istikrarli seyir ve enflasyon
beklentilerindeki iyilesme sayesinde
aylik enflasyondaki dususun
6nUumuzdeki ddnemde strmesi
beklenmektedir. Ayrica kiresel
ticarette toparlanma ve ithalattaki
asagi yonla egilim sonucunda cari
islemler dengesindeki olumlu seyrin
sUrecegi tahmin edilmektedir.

Bu politikalar neticesinde glven
agisindan tlkelerin risk dtzeylerini
ortaya koyan kredi temerrdt takasi
(CDS) primi Mayis 2023'ten sonra
belirgin bir dists ortaya koymustur.
Kredi derecelendirme kuruluglarinin
not artiglart da Turkiye’de uygulanan
politikalarin dogru yénde oldugunu
gostermigtir.

Bankacilik sektérd 2024 yilinda da
dengeli ve saglikl bilango yapisini
sUrdrmusg, yuksek enflasyon

ve kuresel tedarik zincirlerindeki
aksamalar gibi zorluklara ragmen,
saglam finansal yapisi sayesinde
ekonomik istikrarin korunmasina
6nemli katkilar saglamistir.

Enflasyondaki artig ve siki para
politikalarinin etkisiyle bankalarin
kredi verme istekliliginin azalmasi
neticesinde kredi bayUumesi
yavaslamig, bu 6zellikle reel sektérin
finansmana erigim sorununu
derinlestirmigtir. Bu durum bankalarin
6zkaynak karligini da olumsuz
etkilemistir. Genel olarak sektoéran aktif
kalitesi korunurken, takipteki kredilerin
oranlari dusuk seviyelerde kalmaya
devam etmistir.

BDDK verilerine gére Aralik 2024
déneminde Turk bankacilik sektéranin
aktif bUyUklagua yillik bazda %38,7
oraninda artarak 32,7 trilyon TL
seviyesine ulasmistir. 2023 yil sonuna
gore dzkaynak toplami %27,7 artigla
2.898 milyar TL olurken, Aralik 2024
déneminde sektérdn dénem net

kar 658 milyar TL, sermaye yeterliligi
standart orani ise %20 seviyesinde
olmustur.

TUrkiye'nin ilk faizsiz yatinm bankasi
olan Golden Global Yatirnm Bankasi,
henuz ¢ok geng bir banka olmasina
ragmen, uzman kadrosu ve musterilerin
ihtiyaglarina ézel bankacilik gézdamleri
anlayigtyla 2024 yilinda da basaril iglere
imza atmistir.

Etkin bilango yénetimi ve mUgteri
odakli yaklasimiyla, kuruldugu ganden
itibaren blyume trendini artirarak
devam ettiren Banka, aktif bUydkltganud
15,9 milyar TL'ye gikarirken, 2024
yilinda tlke ekonomisine toplamda

14,1 milyar TL tutarinda finansman
destegi saglamigtir. Toplam aktiflerini
%29, dzkaynaklarini %52 artiran Golden
Global Yatirim Bankasi, yili 659,43
milyon TL karla kapatmistir. 2023 yil
sonunda yaklasik 3.758 milyon TL
seviyesinde olan nakdi finansman
bUyUkltiga 2024 yil sonunda 8.640
milyon TL, 3.114 milyon TL olan gayri
nakdi finansman baydkltgu ise 5.484
milyon TL seviyesine ¢ikmis; bir dSnceki
ylla gére nakdi finansmanda %130,
gayri nakdi finansmanda %76 bdylime
saglanmistir. 2024 yilinda ayrica 5,5
milyar ABD dolari tutarinda dis ticaret
islemine aracilik edilmigtir.



Disg Ticaret
islemine Aracilik

Kira sertifikas! ihraglart hem rakamsal
olarak artmig hem de yatirimci
cesitliligi derinleserek devam etmistir.
2024 yilinda Golden Global Yatirim
Bankas, uluslararasi sukuk programi
kapsaminda ABD dolari ve avro
cinsinde sukuk ihraglari yaparak
kaynak gesitliligini artirmistir. Ayni
zamanda TL cinsinden de 1,5 milyar
TL ihrag tavani kapsaminda Ug kira
sertifikasi ihraci gergeklestirilmistir.
Golden Global Yatirim Bankasi,
uluslararasi sukuk ihrag programi
kapsaminda énimuzdeki ddSnemde
Eurobond benzeri, faizsiz finans
ilkeleri cergevesinde yabanci para
cinslerinde kira sertifikalari (sukuk)
inraglar gergeklestirmeye devam
ederek, uluslararasi piyasalarda
yatirrmci tabanini genigletmeyi ve orta
vadeli yurt digl finansmanini artirmay!
hedeflemektedir.

2024 yilinda gergeklestirilen bu
calismalar Golden Global Yatirm
Bankasi'na uluslararasi alanda saygin
bir 6dul kazandirmistir. Banka, ddnya
genelinde islami finans sektorun
takip edenler i¢in saygin ve guvenilir
bir haber kaynagi olan Islamic Finance
News (IFN) tarafindan diizenlenen En
lyi Bankalar Odullerinde Ulkeler-Turkiye
degerlendirmesinde avro cinsinde
duzenledigi sukuk ihract ile birincilige
layik gérulerek; “Faizsiz Finansin En
Yenilikgi Bankas!” segilmigtir.

Global dlgekte finansal teknolojilerde
yasanan gelismeleri yakindan takip
eden Golden Global Yatirrm Bankasi,
musterilerinin ihtiyag duydugu
yenilik¢i dijital bankacilik Granlerini,
bankacilik altyapisiyla entegre
etmekte ve Turk bankacilik sektériinde
dijital donustmuU hizlandirmayi
hedeflemektedir. APl entegrasyonu
saglayan Turkiye'nin ilk bankalarindan
biri olan Golden Global Yatirm
Bankasi, fintek ekosistemindeki

ulusal ve uluslararasi birgok firmanin
bankacilik ihtiyaglarina ézel finansal
¢O6zUmler sunmaktadir.

Golden Global Yatirim Bankasi

tuzel ve bireysel musterilerin 7/24

hizli, kesintisiz ve musteriye &zel
bankacilik hizmetlerini Mobil Bankacilik,
internet Sube, Cagri Merkezi ve

Sesli Yanit Sistemi, Agik Bankacilik

ve Servis Bankaciligi kanallarindan
sunmaktadir. Yil icerisinde musterilerin
dijital kanallardan gavenli hizmet
alabilmesine yonelik yatirimlar hiz
kazanmis, dijital kanallarda mugteri
ve islem guvenligi regulasyona uygun
olarak saglanmigtir.

Golden Global Yatirim Bankasi 2024
yiinda deneyimli ve uzman yoénetim
kadrosunu daha da guglendirmigtir.
Yavuz Yeter, Genel Mudur olarak
goreve baslarken, finans dunyasinin
duayeni Emad Almonayea da,
Yénetim Kurulu’'na katiimigtir.

JCR Eurasia Rating, Golden Global
Yatinm Bankasrnin uzun vadeli ulusal
kurumsal kredi notunu BBB-'den A-'ye
yUkseltmis, raporda ayrica Banka'nin
tecrUbeli yonetici ekibi, iyi organize
edilmis sistem ve ydnetim altyapisinin
verimli kullanilmasina da vurgu
yapilmistir.

Yapay zeka, dijitallesme ve
surduarulebilirlik gibi mega trendlerin
sekillendirdigi dinamik bir ortamda,
Bankamizin elde ettigi guglu finansal
performans, musteri odakliligimiz ve
sundugumuz ézel ¢ézumler sayesinde
muUmkan olmustur. Onumuzdeki
dénemde de bu basariy strdurerek;
guvenilir, kaliteli, strdurualebilir ve etik
degerlere uygun bir bankacilik hizmeti
sunmaya devam edecegiz.

Gosterdigimiz bagarill performans igin
tum ¢alisma arkadaglarimizi tebrik
eder, bizlere duyduklari gaven igin
basta musterilerimiz olmak Gzere tim
paydaslarimiza tesekkir ederim.

Saygilarimia,

Recep Kaba
Yénetim Kurulu Baskani



Siirdiiriilebilir iiyiime

Etkin bilanco yonetimi ve kar kaynaklarimizi
cesitlendirme stratejimiz neticesinde aktif
PUyUkltgumuzd 16 milyar TL'ye yukselttik ve yili
650 milyon TL net kar ile tamamladik.

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yiinda kuresel buylme, merkez
bankalarinin para politikalarindaki
sikilasma, jeopolitik sorunlar ve
finansal kosullardaki daralma gibi
nedenlerle Ulkeler ve sektorler
arasinda yil boyunca farklilagsan bir
gelisim sergilenmistir. 2024 yilinda
ise global enflasyon gérianimunde Serm(]ye
gozlemlenen asagi yonlu seyir ile Yeterlilik Orani
birlikte kUresel ekonomideki blyime
daha dengeli bir seyir izlemistir. Yilin
ilk yarisinda gelismis ve gelismekte
olan ulkelerin enflasyon oranlarinda
godzlenen gerileme egilimi, yilin

geri kalaninda ivme kaybetmis
olmakla birlikte, 6zellikle gelismis
Ulkelerdeki politika faizi indirimleri,
ktresel tedarik zincirlerindeki olumlu
gelismeler, artarak devam eden
jeopolitik riskler kuresel ekonomik
goéranumu sekillendiren ana
dinamikler arasinda yer almistir.

2024 yiinda geligmis UGlke merkez
bankalari temkinli bir faiz indirim
déngusune basglarken, gelismekte
olan ulkelerin para politikasi
durusunda enflasyonun seyir ve
dinamiklerine bagli farklilagsmalar
gozlemlenmistir. Geligsmis Ulke merkez
bankalarinin gevseme yoéninde
politika aksiyonlari kiresel baytimeye
olumlu katkr saglamaktadir.

Ulkemizde de TCMB, ylksek seyreden
enflasyonla mucadele amaciyla

siki para politikasi durusunu ve bu
politikay! destekleyen makroihtiyati
duzenleme ve uygulamalarini
sUrdarmustur. %50 seviyesine
yUkselen politika faizi, uzun sdre bu
duzeyde sabit tutulmustur. 2024
yilinda yurt i¢i iktisadi faaliyetler

bir miktar yavaslamig, beklentiler
paralelinde i¢ talepteki dengelenme
devam etmistir. Ayni gergeve ve
dinamikler igerisinde dis ticaret agigi
azalirken, cari islemler agigindaki
iyilesme strmustar. Ayni dénemde
portféy yatirimlari ve yurt disindan
temin edilen finansmanin artmasi,
uluslararasi rezervleri desteklemistir.
TCMB'nin siki para politikasi durusu
ve ekonomi ydnetiminin finansal
kosullardaki sikiligr destekleyen
makroihtiyati gergeveleri ticari kredi
buaytumesini sekillendirmistir. Ulkemiz
bankacilik sektérd yluksek SYR orani,
likidite ve aktif kalitesindeki saglam
goérantmuyle istikrarli ve guglu
yapisini korumustur.

Golden Global Yatirim Bankasi olarak,
2024 yilinda surdurulebilir baydme
hedefimize kararlilikla ilerledik.
Kurumsal finansman, sermaye
piyasasi, hazine iglemleri, dig ticaretin
finansmani ve dijital bankacilik
alanlarinda stratejik adimlar atarak
6numuzdeki dbnemde ivmelenmeye
devam edecek buyumemize saglam

bir zemin hazirladik.



Sukuk ihraclarimizi surdurerek, yatirrmci
tabanimizi genisletmeye, sermaye
piyasalarinin gelisimine ve faizsiz finans
prensiplerine dayali finansal ekosistemin
guclenmesine katkida bulunacagiz.

Yavuz Yeter
Genel Mudur




Stratejile is birliji
TCMB’'nin de kuruculari arasinda yer aldigi
The International Islamic Liquidity Management
Corporation (IILM) Kisa Vadeli Sukuk Programinda

dunya ¢capinda “Piyasa Yapicl” bankalardan biri
olmaya hak kazandik.

2023 yiinda yakaladigimiz guglu
bldylme ivmesini 2024 yilinda da
surduarerek, zorlu ekonomik kosullara
ragmen basarih bir performans
sergiledik. Enflasyonist ortamin
olusturdugu zorluklara karsi etkin
bilango yénetimi ve kar kaynaklarimizi
cesitlendirme stratejimiz sayesinde
aktif bGyakligumuaza 15,9 milyar TL'ye
yukselttik ve yili 659 milyon TL net

kar ile tamamladik. Ekonomiye 8,6
milyar TL nakdi, 5,5 milyar TL gayri
nakdi olmak Uzere toplam 14,1 milyar
TL finansman destegi sagladik.
Saglam finansal yapimizin bir
gostergesi olarak, sermaye yeterlilik
oranimiz 31.12.2024 itibariyla yasal
oranin Uzerinde %15,59 seviyesinde
gerceklesti. TUrkiye'nin ilk faizsiz yatinm
bankasi olarak istikrarli blydmemizi,
inovatif ve hizli hizmet anlayisimizi ve
paydaslarimiza en yuksek arti degeri
olusturma stratejilerimizi basariyla
strdarayoruz.

Hazine Urunleri ve yatirim bankacihgi
alaninda musterilerimize 6zel Granler
sunma stratejimiz dogrultusunda 2024
yilinda hem yurt i¢i hem de yurt disi
finansal piyasalardaki etkinligimizi
artirmayi hedefledik. TCMB'nin

de kuruculari arasinda yer aldigi

The International Islamic Liquidity
Management Corporation (IILM)

Kisa Vadeli Sukuk Programi'nda
“Piyasa Yapicl” bankalardan

biri olmaya hak kazandik. Bu

is birligi ile, kUresel sermaye
piyasalarinda daha aktif olarak

rol oynayacak ve musterilerimize
daha genis ve uluslararasi finansal
enstrimanlar sunacagiz. Ayrica
faizsiz finans sektérintn 6nde
gelen kuruluslarindan International
Islamic Financial Market (IIFM)'a da
2024 yilinda Uye olduk. Genigleyen
muhabir banka agimiz ve trln
yelpazemizle dis ticaretin finansmani
basta olmak Uzere uluslararasi
etkinligimizi artirmaya devam ettik.

Golden Global Yatirim Bankasi olarak
kaynak temini ve gesitlendirmesi
amacilyla yerel ve uluslararasi
sermaye piyasalarinda etkinligimizi
artirlyoruz. 2024 yili boyunca
gerceklestirdigimiz TUrk lirasi, ABD
dolari ve avro cinslerinde sukuk
ihraglari ile sermaye piyasalarinda
yatirrmci sayimizi ve derinligimizi
artirarak kaynak gesitliligimizi ve
fonlama vadelerimizi uzatmayi
basardik. Yuksek taleple karsilanan
ihraglarimiz, musterilerimizin ve
yatirrmcilarimizin Bankamiza
duydugu guvenin ve guglt mali
yapimiza olan inanglarinin agik bir
ifadesidir.



Onumuzdeki donemde kurumsal
musterilerimizin sukuk ihraglarina
aracllik etmeye, yesil ve
surdurulebilirlik baglantil islemlere
daha fazla odaklanacagiz. Golden
Global Yatirim Bankasi olarak sukuk
ihraglarimizi sarddrerek, yatirrmci
tabanimizi genisletmeye, sermaye
piyasalarinin gelisimine ve faizsiz
finans prensiplerine dayall finansal
ekosistemin guglenmesine katkida
bulunacagiz.

2024 yihnda ayrica Golden Global
Yatirnm Bankasr'nin %100 istiraki olan
Portféy Yonetim Sirketi kurulmasi
caligmalarina baglanmig, 18 Aralik
2024 tarihinde SPK'dan kurulug izni
alinmugtir. 2025 yilinda faaliyete
gegmesi planlanan Sirket; yatirrm
fonlari, girisim sermayesi ve
gayrimenkul yatirm fonlari, yatirm
danigmanhgi ve portféy yoneticiligi
alanlarinda ¢alismalar yurtterek
ekonomimiz igin katma deger
sunacaktir.

Golden Global Yatirim Bankasi,
kurulusundan bugutne kadar

5 yillik strede basarih ve etkin bir
strateji temelinde kisa ve uzun
vadeli hedeflerine saglikli adimlarla

ilerlemektedir.

2024 Ocak ayinda JCR Eurasia
Rating’in uzun vadeli kurumsal kredi
notumuzu BBB-'den A-'ye yUkseltmesi
ve yUksek duzeyde yatirim yapilabilir
kategorisinde degerlendirmesi
saglam finansal temellerimizi

teyit etmigtir. Haziran ayinda ise

Fitch Ratings'den ilk kredi notunu
almamiz, bu basarinin uluslararasi

alanda da tescil edilmesi agisindan
6nemlidir. Fitch Ratings’den kredi
notu temin edilmesi, Bankamizin
uluslararasi kredi ve sermaye
piyasalarinda artmakta olan itibari
ve guvenilirligine énemli élgude
katkida bulunacaktir.

Golden Global Yatirim Bankasi,
kuruldugu gunden itibaren
altyapisini ve sUreglerini de surekli
iyilestirmektedir. Klasik bankacilik
anlayisinin disinda servis modeli
bankaciligy, platform bankacihdi ve
dijital bankaciligin 6n planda olacagi
bir anlayisa sahip olan Golden
Global Yatirim Bankasy; yeni nesil
bankacilik anlayigi ve fintek dostu
banka kimligiyle, teknoloji odakli
finansal arunlerin sadece kullanicisi
olmayi degil, geligtiriimesine katki
saglamayi da hedeflemektedir.

Golden Global Yatirim Bankasi
olarak, bugune kadar elde ettigimiz
basarilart daha da ileriye tasiyarak
ana stratejimiz temelinde tim
paydaslarimiza katki saglamaya,
mugterilerimizin ihtiyaglarina ézel
olarak tasarlanmig terzi usult
finansal hizmetler sunmaya, faizsiz
finans prensipleri temelinde yenilikgi
cozumlerimizle yurt iginde ve
uluslararasi piyasalarda etkinligimizi
artirmaya devam edecegiz. Bu
olumlu performansin ortaya
clkmasina katki saglayan, basta
Ozverili galiganlarimiz olmak Gzere
tum paydaslarimiza tesekkurlerimi
sunarim.

Saygilarimia,

Yavuz Yeter
Genel Mudur



Faizsiz finans alamnda giiclii biiygime
Golden Global Yatirim Bankasi, 2024 yilinda énemli i birliklerine

imza atmig, faizsiz finans alaninda guglu bir buydme sergileyerek
yill basariyla geride birakmigtir.

00AK

Turk sermayeli uluslararasi kredi derecelendirme
kurulusu JCR Eurasia Rating, Golden Global Yatirm
Bankasi'nin uzun vadeli kurumsal kredi notunu
BBB-(tr)'den A-(tr)'ye yukseltmistir. JCR Eurasia Rating,
ayni zamanda Banka'yl yUksek duzeyde yatirm
yapillabilir kategorisinde degerlendirmistir.

SUBAT

Golden Global Yatirim Bankasi, 2024 yilinin ilk TL kira
sertifikasi ihracini gergeklestirmistir. 15 milyar TL ihrag
tavani kapsaminda, 500 milyon TL tutarindaki kira
sertifikasi ihract tamamlanmistir.

MART

Golden Global Yatirim Bankasl, 2024 yilinin ilk YP sukuk
ihracini gergeklestirmistir. Banka toplam 200 milyon
ABD dolari Medium Term Notes (MTN) Programi
kapsaminda, 30 milyon avro tutarinda sukuk inraci
gerceklestirmistir.

NISAN

Golden Global Yatirim Bankasl, 200 milyon ABD dolart
Medium Term Notes (MTN) Programi kapsaminda,
40 milyon ABD dolari tutarinda sukuk ihrag etmistir.

Golden Global Yatirim Bankasi, islam Kalkinma Bankasi
Grubu (IsDB) Ozel Sektor Geligtirme Kurulugu (ICD) ile
20 milyon ABD dolari tutarindaki finansman igin niyet
mektubu imzalamistir.

MAYIS

Golden Global Yatirnm Bankasi, uluslararasi kredi
derecelendirme kurulusu Fitch Ratings'ten ilk
kredi notunu almustir. Fitch Ratings, Golden Global
Yatirim Bankasi’'nin uzun vadeli uluslararasi kredi
notunu CCC+, uzun vadeli ulusal kredi notunu da
B+ olarak degerlendirmistir.

Golden Global Yatirim Bankasi yeni Genel Mudurd
Yavuz Yeter olmustur. Yavuz Yeter, 28 yillik mesleki
deneyimiyle; makroekonomi, merkez bankaciligy,
finansal ddzenlemeler, yatinm bankaciligi ve faizsiz
bankacilik alanlarinda genis bir bilgi birikimine
sahiptir. Yavuz Yeter'in uluslararasi alanda yonetim
kurulu Gyeligi deneyimi ve Ulkemizin ilk sukuk
ihracina énculdk etmesi gibi dnemili basarilara
imza atmig olmasi, faizsiz bankacilik alanindaki
yenilik¢i Urdn yapilandirmalariyla sektére dSnemli
katkilar sunmasi, Golden Global Yatirim Bankasi'nin
gelecek vizyonunu belirlemede ve kurumsal
gelisiminde etkin bir rol oynayacaktir.

HARIRAN

Emad Almonayea, Golden Global Yatirim Bankasi
Yoénetim Kurulu'na katilmigtir. Yatinm bankaciligy,
varlik fonlari, uluslararasi bankacilik ve faizsiz
finans alanlarinda kirk yili askin deneyime

sahip olan Aimonayea'nin katiimi énumuzdeki
dénemde Golden Global Yatirim Bankasinin
stratejik hedeflerine 6nemli katkilar saglayacaktir.

Golden Global Yatirm Bankasi, 1,5 milyar TL ihrag
tavani kapsaminda, 500 milyon TL tutarindaki ikinci
kira sertifikasi ihnracini da basariyla tamamlamistir.



TeMmMug

Golden Global Yatirim Bankasi'nin ilk subesi
istanbul Sube, Nuruosmaniye'de agiimistir.,

EqLuL

Ugunct YP sukuk ihracini da basariyla tamamlayan
Golden Global Yatirim Bankasl, 200 milyon ABD dolari
Medium Term Notes (MTN) Programi kapsaminda,
55 milyon avro tutarinda sukuk ihrag etmigtir.

.

EKimM

Golden Global Yatirim Bankasi, 500 milyon TL
tutarindaki GgUncu kira sertifikasi inracini nitelikli
yatinmeilarin yogun ilgisiyle tamamilamustir.

Golden Global Yatirnm Bankasi, 21-24 Ekim tarihleri
arasinda Pekin'de gergeklestirilen finans sektérdndn
en dnemli etkinliklerinden SIBOS 2024'te stant agarak
kUresel finans ekosistemindeki etkinligini artirma
vizyonunu gostermistir.

(ASIM

Golden Global Yatirnm Bankasi, TCMB'nin de
kurucularr arasinda yer aldigi The International
Islamic Liquidity Management Corporation (lILM)
Kisa Vadeli Sukuk Programi'nda dinya gapinda
“Piyasa Yapict” bankalardan biri olmaya hak
kazanmigtir.

ARALIK

Golden Global Yatirim Bankasi, faizsiz finans
sektoérinun énde gelen kuruluglarindan
International Islamic Financial Market (IIFM)'a
dye olmustur.

Golden Global Yatirim Bankasi, dinya genelinde
islami finans sektérund takip edenler igin saygin
ve guvenilir haber kaynagdi olan Islamic Finance
News (IFN) tarafindan diizenlenen En iyi Bankalar
Odulleri'nde avro cinsinde duzenledigi sukuk
ihract ile birincilige layik gorulerek Ulkeler-Turkiye
degerlendirmesinde; “Faizsiz Finansin En Yenilikgi
Bankasi” segilmistir.

Golden Global Yatirim Bankasi, %100 istiraki Golden
Global Portfoy Yonetimi AS. igin 18 Aralik 2024
tarihinde SPK'dan kurulus izni almistir.
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RAKAMLARLA 2024

Giiclii biigiime ve lar e

15,9 milyar TL aktif buydklige ulasan Golden Global
Yatirim Bankasi, 659,43 milyon TL net kar elde ederek
yuksek performans gostermistir.

54 65443

Milyar TL Milyon TL
Aktif Bayukluk Net Kar

1 728,66

Milyar TL )
, , , Ozkaynak Karhhgi
Nakdi ve Gayri Nakdi
Finansman
Milyar TL Milyon ABD Dolart
Toplam Kira Sertifikasi Medium Term Notes

ihraci Tutar (MTN) Programi Tutari
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Terzi usulii bankacilile

Golden Global Yatirim Bankasi, musterilerinin
ihtiyaclarina ézel olarak tasarlanmis finansal
hizmetler sunmaktadir.

Golden Global Yatirim Bankasi AS.
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurumu'ndan alinan 16 Mayis 2019
tarih, 8369 sayil kurulus izniyle

15 Ekim 2019 tarihinde kurulmus;

30 Ocak 2020 tarih, 8839 savili
faaliyet izniyle, 1 Haziran 2020
tarininde faaliyetlerine baglamigtir.

Golden Global Yatirirm Bankasi,
tum sureglerinde faizsiz finans ilkke
ve uygulamalarini benimseyen
Turkiye'nin ilk yatirnm bankasidir.

Banka, bankacilik ve uluslararasi
ticaret alanindaki profesyonel
yoneticilik ve girisimci kimlikleriyle
Ust duzey tecrubeye sahip ortaklar
tarafindan, agirlikli olarak dis ticaret
firmalarina bankacilik hizmetleri
ve adlternatif finansman yéntemleri
sunmak amaciyla kurulmustur.
Musterilerine daha yutksek katma
deger sunabilmek igin, belirli
alanlarda uzmanlagma stratejisi
benimseyen Banka, ihtiyaglara
yonelik 6zel gdzUmler geligtirerek
terzi usull bankacilik anlayisiyla
hizmet vermektedir.

Golden Global Yatirim Bankasi,
kompakt organizasyonel
yapillanmasi ve her biri alaninda
onlarca yil tecrlbeye sahip, uzman
personeli sayesinde; operasyonel
kabiliyeti yuksek ve karar alma
sUrecleri hizli bir bankadir.

1 Haziran 2020
Bankaclilik Faaliyetlerinin
Baslangici

Global élcekte finansal
teknolojilerde yasanan

gelismeleri yakindan takip eden
Golden Global Yatinnm Bankas;,
musterilerinin ihtiyag duydugu
yenilik¢i dijital bankacilik aranlerini,
bankacilik altyapisiyla entegre
etmekte ve Tark bankacilik
sektérinde dijital donusimu
hizlandirmayi hedeflemektedir.

Golden Global Yatinnm Bankas;,
Ulkemizin gelecek vizyonuna
duydugu guven ve istanbul'un
kuresel bir finans merkezi olma
hedefiyle uyumlu olarak;

+ Yakin cografyadaki tlkeler basta
olmak Uzere; hedef pazarlardaki
dis ticaretin bankacilik
hizmetlerine odaklanarak ve bu
pazarlarda yaygin bir muhabir
bankacilik agr olusturarak
Ulkemiz dis ticaret hacminin
artinlmasini,

+ Yeni nesil bankacilik anlayigi ve
fintek dostu banka kimligiyle,
teknoloji odakli finansal drunlerin
sadece kullanicisi oimay! dedgil,
gelistiriimesine de katki saglamay,

« Yurtigi ve yurt disinda kamu,
6zel ve milletlerarasi finansal
kuruluslardan sagladigr fonlarla
musterilerinin ihtiyag duydugu
kaynaklar en uygun sartlarda
temin ederek para ve sermaye
piyasalarinin derinlesmesine
o6ncultk etmeyi,



Golden Global Yatirim Bankasi,
operasyonel kabiliyeti yliksek ve
karar alma strecleri hizli bir bankadir.

- Ulkemizdeki stratejik yatirm
projelerinin finansmanina
ve yakin cografyamizdaki
potansiyel yatirrmlardan
Ulkemiz mutesebbislerinin
de faydalanabilmesine katki
saglamayi

hedeflemektedir.

Golden Global Yatirim Bankasi,
finansal teknoloji sirketlerinin
gelisimini yakindan takip
etmektedir. Finteklerin gelistirdigi
yenilikgi Grin ve hizmetlerin
finansal kapsayiciligr dneml
6lcude artiracagina ve kurulacak
is birlikleriyle sektérun gelisimine
ciddi katkilar saglayacagina
inanmaktadir.

Klasik bankacilik anlayisinin
diginda servis modeli bankaciligl,
platform bankaciligi ve dijital
bankaciligin 6n planda olacagi bir
anlayisa sahip olan Golden Global
Yatirnm Bankasi; bilgi sistemleri
altyapisini, norm kadrosunu
gelistirmekte; s6z konusu
bankacilik modellerine uygun
ardn ve hizmetlerini artirmayi
onceliklendirmektedir.
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ViZYON, MiSYON VE DEGERLER

Faizsiz finans ilke ve esaslarina
uygun faaliyet gésteren, bu konudaki
global gelismeleri yakindan takip
ederek uygulamalarina entegre
eden, paydaglarina surekli deger

katan, saygin ve éncu bir yatinm
bankasi olmaktir.

Kaliteli
Hizmet

Proaktiflik

26

Misyon

Faizsiz finans ilke ve esaslari dogrultusunda,
etik degerlerinin bilincinde olarak, strekli
deger katan faaliyetlerimizle musteri
intiyaglarini etkin ¢ézamlerle kargilayan;
musterilerine, galisanlaring, hissedarlarina
kattigi degeri surekli artiran, bélgemizin
saygin ve etkin bir yatinm bankasi olmaktir.

Musteri
Odaklilik



Pay Oranlari (%)

Pay Tutarlari (Bin TL)

Adi Soyadi

%53,98

80.970
48.000

Emir Kaya

%32,00

Salih Berberoglu

%14,00

21.000

Recep Kaba

%0,01

15
15

150.000

Abdurrahman Topcu

%0,01
%100,00

Emre Dagl

Toplam



Ueni nesil bankacue anlagpst

Golden Global Yatirim Bankasi, teknoloji

odakll finansal trunlerin sadece kullanicisi
olmayi deqil gelistiriimesine de katk
saglamayi hedeflemektedir.

2014

+ Kurulug lisansinin alinmasi

2020

Faaliyet izninin alinmasi

Merkez Bankasi entegrasyonu
Sermaye Piyasasi Kurulu Uyeligi
SWIFT Gyeligi

istanbul Altin Borsasi Gyeligi
Resmi baslangig

2021

+ MasterCard Uyeligi Mobil/VPOS

- internet/Mobil Bankacilik
uygulamasi

« VISA Uyeligi Mobil/VPOS

« BKM VPOS/Fiziksel POS
sUreglerinin tamamlanmasi

+ Golden Global Emtia’ya BDDK
izni

2022

+ Golden Global Emtia’nin
kurulusu

+ Golden Global Varlik Kiralama
Sirketi'nin kurulusu

- ilk yurt igi kira sertifikasi ihrac

2022

« Ik yabanci para sukuk ihraci

- TROY uyeligi Mobil /VPOS

« Visa B2B Connect platformu
ayeligi

- TEFAS Gyeligi

2024

+ JCR Eurasia Rating
derecelendirmesi

« Islam Kalkinma Bankasi Grubu

(IsDB) Ozel Sektor Geligtirme

Kurulusu (ICD) ile uzun vadeli

finansman niyet mektubu

imzalanmasi

Fitch Ratings derecelendirmesi

ik sube agiligi

GGB Sukuk Ltd.'nin kurulusu

Portféy Yonetim Sirketi igin

SPK'dan kurulug izninin alinmasi

« IIFM Qyeligi

« IILM Kisa Vadeli Sukuk
Programi'nda Piyasa Yapicl
Banka olmak igin én izinlerin
alinmasi

« IFN Faizsiz Finansin En Yenilikgi
Bankasi 6dulu






Basardle ve ethin strateji

Golden Global Yatinm Bankasi, 2024 yilinda da

istikrarl bGydmesini sUrddrmustar.

Bin TL 2023 2024
Finansal Varliklar (Net) 8164570 6.407.192
itfa Edilmig Maliyeti ile Olgulen Finansal Varliklar (Net) 3.757.826 8.638.834
Maddi Duran Varliklar (Net) 34144 183.508
Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 200.679 331.898
Cari Vergi Varlig 0 0
Ertelenmis Vergi Varligi 31.283 49.266
Diger Aktifler 178.804 286.531
Toplam Aktifler 12.377.356 15.907.279
Alinan Krediler 7.095.138 8.263.079
Fonlar 306.282 732554
Turev Finansal Yakimlualtkler 42944 135.688
Kiralama iglemlerinden Yakamlulukler 19151 63.635
Kargiliklar 98.018 1.415
Cari Vergi Borcu 60.577 118.560
Ertelenmis Vergi Borcu 0 0
Diger Yukumlaltkler 3.425.267 4.564.502
Ozkaynaklar 1.329.979 2.017.846
Odenmig Sermaye 150.000 150.000
Diger* 0 -9.338
Kar Yedekleri 1.025 59.069
Kar veya Zarar 1165.759 1.818.115
Gegmis Yillar Kari/(zaran) 204.888 1158.684
Net Dédnem Kari/(zarar) 960.871 659.431
Toplam Pasifler 12.377.356 15.907.279

) Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamii gelirler veya giderler



Toplam Aktifler (Milyar TL) Ozkaynaklar (Milyon TL)

Kullandirilan Fon (Milyon TL) Kéarhhk (Milyon TL)

ROE (%) Diger Yukumiluliikler (Milyon TL)

Ozkaynak BUyuklugu



Golden Global Yatirnm Bankasi 2024 yilinda, sektérin dinamik rekabet ortami ve Banka'nin stratejik konumunun
kapsamli bir analizini igeren detayli bir stratejik planlama streci yuratmustar. Bu sdreg, Banka’nin mevcut gugli
yonleri, potansiyel gelisim alanlari, &ngéralen firsatlar ve olasi risklerin sistematik bir sekilde degerlendiriimesini
saglayarak, takip eden bes yillik ddneme yénelik stratejik hedeflerinin ve yol haritasinin gincellenmesine

temel teskil etmigtir. Stratejik planlama strecinde elde edilen kritik icgoéruler, “Stratejik Plan” belgesine entegre
edilerek, Banka'nin uzun vadeli vizyon ve misyonunu destekleyecek sekilde guncellenmigtir. Stratejik planin etkin
bir sekilde uygulanmasi, Banka'nin tum paydaslari icin strdurulebilir deger saglama ve TUrkiye ekonomisine
sundug@u katkiyr artirma hedeflerine ulagsmasini destekleyecektir. Golden Global Yatinm Bankasi, yenilenen
stratejik plani dogrultusunda, faizsiz finans sektérunde yenilikgi ve strdurdlebilir bir kurulug olarak faaliyetlerini
sUrekli gelistirerek strddrmeye kararlidir.

Golden Global Yatirim Bankasi, Turkiye'nin surdarulebilir kalkinmasina aktif katki saglama vizyonuyla, gevresel,
sosyal ve yonetisim konularinda hem yasal zorunluluklari yerine getirme hem de kurumsal sorumluluk bilinciyle
hareket etmektedir. Bu kapsamda, ulusal ve uluslararasi dizenlemelere tam uyum saglayarak, surdurulebilirlik
calismalarini etkin bir sekilde yénetmek ve gelistirmek UGzere 2024 yilinda “Surdurulebilirlik Komitesi” kurulmustur.
Komite, Banka'nin surdurulebilirlik performansini strekli iyilestirmeye yonelik olarak, galigan egitimleri, karbon
ayak izi 6lgumu ve azaltim projeleri, mevcut durum analizleri gibi kritik Sneme sahip faaliyetlere odaklanmustir.
TUrkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda degerlendirdigi bu uygulamalarla, 2025
yilinda strdurulebilirlik politikalarinin ve stratejilerinin belirlenmesi ve TSRS'ye eksiksiz uyumun saglanmasi ve
surdarulebilir bankacilik ilkelerinin kurum kultdrine entegre edilmesi hedeflenmektedir. Golden Global Yatinm
Bankasy, strdurdlebilirlik galismalariyla, finansal basarilarinin yani sira gevresel ve sosyal sorumluluklarini da en
Ust duzeyde yerine getirme konusundaki kararliigini sirddrmektedir.



1. Agllig ve Toplanti Baskanh@rnin olugturuimasi,

2.Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplanti Bagkanligrna yetki veriimesi,

3.2024 yilina ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun okunmasi ve muzakeresi,

4.Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporu’nun okunmasi ve onaylanmasi,

5.Finansal tablolarin okunmasi, muzakeresi ve onaylanmasi,

6.Yonetim Kurulu Uyelerinin ibras,

7.Karin kullanimina ve dagitimina iligkin Yonetim Kurulu teklifinin gérasulerek karin kullanim gekli, dagitimi ve
kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,

8.Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi,

9.Y6netim Kurulu Uyelerinin Ucretleri ile huzur hakk, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi,

10. TTK'nin 399'uncu maddesi uyarinca, 2024 yil bagimsiz denetim faaliyetlerini gergeklestirecek olan denetim
firmasinin onaylanmasi, sonraki dénemlerde ¢alisilacak denetim firmasinin belirlenerek gelecek Genel
Kurul'un onayina sunulmak tGzere gerekli hazirliklarin yapiimasi igin Yénetim Kurulu'nun yetkilendirilmesi,

11. Yonetim Kurulu Uyelerine TTK'nin 395 ve 396'nci maddeleri kapsamina giren konularda yetki verilmesi,

12. Dilek ve temenniler.

2024 yilinda Esas Sézlesme degisikligi olmamistir.



Dis ticaret hacminde istilrarl biiyiime

MuUsterilerinin intiyaclarina 6zel bankacilik hizmeti veren
Golden Global Yatinm Bankasi, gelisime agik is ortakligr modeliyle
yasal dudzenlemelerle uyumlu ¢ézUmler gelistirmekte, paydaslarina
kazang olanaklart sunmaktadir.

Faaliyetlerini faizsiz finans
prensiplerine uygun icra eden
Ulkemizin ilk yatirrm bankasi
Golden Global Yatirrm Bankasi,
danigman bankacilik anlayigt ile
musterilerinin ihtiyaglarina yénelik
¢odzUmler ve alternatif Grinler
sunmakta, dijital bankacilik ve
hazine Urdnlerindeki yatirmlariyla
emin adimlarla buydmektedir.

Golden Global Yatirnm Bankasi;
musterilerine murabaha,
musareke, karz-1 hasen, leasing
benzeri nakdi finansman;
teminat mektubu, akreditif, harici
garanti, e-teminat mektubu

gibi Urlnleriyle de gayri nakdi
finansman hizmeti sunmaktadir.

2023 yiIl sonunda yaklagik 3.758
milyon TL seviyesine olan nakdi
finansman buyuklugu, 2024

yil sonunda 8.640 milyon TL,

3.114 milyon TL olan gayri nakdi
finansman buytklugu de 5.484
milyon TL seviyesine ¢gikmig; bir
oénceki ylla gére nakdi finansmanda
%130, gayri nakdi finansmanda %76
bluyime saglanmistir.

2024 yilinda Golden Global Yatirm
Bankasi, Turk lirasi, ABD dolari ve
avro cinslerinde sukuk ihraglart ile
sermaye piyasalarinda yatirimci
sayisint ve derinligini artirarak
kaynak cesitliligini ve fonlama
vadelerini uzatmigtir.



Nakdi Finansman
BUyUklugu

Golden Global Yatinm Bankasi,
kuruldugu gunden bu

yana dig ticaret hacminde
yakaladigr buydme ivmesi ile
musterilerinin dig ticaretlerine
aracilik etmektedir. Yakin
cografyamiz basta olmak
Uzere, hedef pazarlardaki dig
ticaretin bankacilik hizmetlerine
odaklanan Banka, bu pazarlarda
yaygin bir muhabir bankacilik
agi olusturarak, tlkemiz dig
ticaret hacminin artirilmasini
hedeflemektedir.

Mugterilerinin intiyaglarina

Ozel bankacilik hizmeti veren
Banka, gelisime acgik is ortakligi
modeliyle yasal dizenlemelerle
uyumlu ¢ézimler gelistirmekte;
paydaslarina kazang olanaklari
sunmaktadir.

Banka'nin hedefleri arasinda
dijital bankaya dénugerek, 6deme
ekosisteminde lider oyuncu
haline gelmek yer almaktadir.
APl entegrasyonu saglayan
Turkiye'nin ilk bankalarindan
birisi olan Golden Global Yatirim
Bankas, fintek ekosistemindeki
ulusal ve uluslararasi bircok
firmanin bankacilik intiyaclarina
Ozel finansal ¢ézUmler
sunmaktadir.

Uluslararasi Ticaret ve Emtia
Finansmani

Golden Global Emtia i¢ ve

Dig Ticaret A.S., yarurlGkteki
mevzuatlar kapsaminda tarimsal
ve endustriyel Urdnler basta
olmak Uzere her tarll emtianin
ithalat-ihracat ve uluslararasi
pazarlarda ticaretini yapmak
amacityla 2022 yil Subat ayinda
%100 istirak olarak Golden Global
Yatirim Bankasi A.S. tarafindan
kurulmustur.

Sirket, gelistirdigi farkli ve
alternatif is modelleriile yurt ici
ve uluslararasi birgok taninmis
ve seckin kurumsal sirket ile

bir yandan kendi adina ticaret
yaparken, bir yandan da is
ortakliklari ile kar-zarar ortakhig
veya ileri tarihli alim-satim
modelleri sunarak hizmet
vermektedir.

ilk iglemlerine 2022 yilinin Nisan
ayinda baslayan sirket, kisa
sUrede sektorde taninmistir ve

is ortakliklaryla 6én plana gikarak
proje sayisini ve hacmini her
gegen gun artirmaktadir. Tarimsal
emtia ticareti ile faaliyetlerine
baslayan sirket 2024 yilinda
faaliyet alanini genigleterek,

farkl tarimsal emtia ticareti

ve finansmani yani sira sanayi
sektérine de destegini artirmistir.

Golden Global Emtia ig ve Dig
Ticaret AS. ig ortakliklarr ile yurt
disindan yaptigr alimlart ilgili
bdlgede bulunan Ureticilerden
dogrudan tedarik imkani
saglayarak zamandan tasarruf
etmekte, maliyetleri dusurmekte,
islem sayisi ve hacmini
artirmaktadir.

Sirket 2024 yilinda, bilango
bUyUkligunu bir 6nceki yila gore
yaklasik yedi kat artirmigtir. 2023
yiinda 388 milyon TL olan net
satiglar 2024 yilinda yaklagik 2,9
milyar TL'ye ulagmigtir.

Golden Global Emtia ig ve Dig
Ticaret AS, 2025 yilinda da

is ortaklariyla birlikte mevcut
faaliyet alanlarini ve is hacmini
daha da buyuterek ihracat
odakli bir yaklagimla hedeflerine
ilerleyecektir.



Uluslararast piyasalarda giicli performans

2024 yilinda toplam 1,5 milyar TL kira sertifikasi inraci gergeklestiren
Golden Global Yatinm Bankasi, yurt disindaki inraglar igin de
200 milyon ABD dolari tutarinda uluslararasi sukuk programi

(Medium Term Notes) kurmustur.

Faaliyetlerine 2022 yili Temmuz
ayinda baslayan Golden Global
Yatirim Bankasi Sermaye
Piyasalari Birimi, Banka
musterilerine faizsiz bankacilik
ilkelerine uygun sermaye piyasasi
araglari sunmaktadir.

Bu kapsamda yatirrmci tabaninin
genigletiimesi ve musterilere
sunulacak urdn gesitliliginin
artinlmasi odakli galismalar
yapan Banka, Tarkiye Elektronik
Fon Alim Satim Platformu (TEFAS)
aracihglyla musterilere katilim
esasli yonetilen yatirim fonlarinda
alig-satis yapma olanagi
sunmustur.

Banka, 2025 yilinda faaliyete
baglamasi planlanan Portféy
Yonetimi Sirketi'nin ihrag edecedi
yatinm fonlar ile musterilerine
sunacag yatirim urdin yelpazesini
genigletecektir.

Banka'nin %100 bagli ortakhigr olan
Golden Global Varlik Kiralama
AS, sabit getirili menkul kiymet
piyasalarinda aktif oimak ve
Banka'nin buytmesine katki
saglamak amaciyla Kasim 2022
tarihinden itibaren 15 milyar TL
tavan altinda kira sertifikasi inraci
gercgeklestirmigtir. Yurt icinde

kira sertifikasi inraglarina devam
edilmesi planlanmaktadir.



Yurt ici Kira
Sertifikalari ihraci

Banka, 2024 yilinda ihrag tavani
kapsaminda 500’er milyon TL'lik
Ug tertip ile toplamda

1,5 milyar TL tutarinda kira
sertifikalari ihrag ederek
fonlama saglamis ve yatirimci
tabanini bayttmastar. Banka
artan katilim yatirim fonlari ve
emeklilik fonlarina yatinm imkani
sunmusgtur.

Yurt iginde ve yurt disindg;
portféy ydnetim sirketleri, katim
bankalari, yatinm bankalari ve
sigorta sirketlerinden olusan
genis bir kurumsal yatirnmcer agi
olusturmustur.

Banka, yurt digindaki ihraglar

icin de 200 milyon ABD dolari
tutarinda uluslararasi sukuk
programi (Medium Term Notes)
kurmustur. MTN programinin
kurulmasinin ardindan yabanci
yatirimcilar ile tanitim toplantilar
duzenlenerek, 30 milyon avro, 40
milyon ABD dolari ve 55 milyon
avro tutarlarinda uluslararasi
sukuk ihraglar gergeklestiriimistir.

Banka, uluslararasi bankalar ve
kurumsal yatinmcilar ile iligkilerini
pekistirmek ve musterilerine
sundugu sabit getirili menkul
kiymet Grdn gamini genigletmek
amaciyla The International
Islamic Liquidity Management
Corporation (lILM)'in ihrag

ettigi sukuklara birinci ve ikinci
piyasalarda yatirnmci olarak
katiimustir.

Kuala Lumpur'da kurulu lILM,
faizsiz finans piyasalarinda likidite
saglamak amaciyla bir yil vadeye
kadar duzenli olarak ihaleler yolu
ile sukuk ihraclar duzenlemektedir.
Aralarinda Tarkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasr'nin da bulundugu
sekiz MUsluman dlkenin merkez

bankalari ve islam Kalkinma
Bankasrnin dolayl ortaklig ile
kurulmus sirket, yatinm yapilabilir
kredi notu sayesinde bireysel ve
yatirnmcilara ABD dolari cinsinde
kisa vadeli guvenli bir yatirm
alternatifi sunmaktadir. [ILM ile
gelistirilen iyi iliskiler neticesinde
Banka dunya ¢apinda 13'dncu
Piyasa Yapici (PD, Primary Dealer)
banka olmak igin én izinlerini
almustir. 2025 yilinin ilk yarisinda
IILM'in PD bankalarindan biri
olunmasi hedeflenmektedir.

Golden Global Yatirim Bankasi,
yabanci yatirimecilar ile olan
iliskilerin gelistirilmesi hedefiyle
kurumsallasma yolunda énemili
bir adim atmis, uluslararasi kredi
derecelendirme kurulusu Fitch
Ratings'den kredi notu alinmigtir.
Ayrica JCR-ER 2023 yilindaki guglu
performansinin sonucu olarak
Banka’'nin ulusal uzun vade yerel
kredi notunu BBB-'den A-'ye
yUkseltmigtir. Ontimuzdeki yillarda
Banka'nin basarili btydmesinin
devami ile TUrkiye ekonomisindeki
olumlu gelismelerin kredi notuna
pozitif yansimalarinin devami
beklenmektedir.

2024 yiinda Banka'nin istiraki olan
Portféy Yonetim Sirketi kurulmasi
calismalarina baglanmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan 18
Aralik 2024 tarihinde kurulus izni
alinmigtir. 2025 yilinda faaliyete
gecmesi planlanan Portfdy
Yonetim Sirketi, yatinm fonlari,
girisim sermayesi ve yatirm
fonlari, yatinm danismanhdr ve
portfoy yoéneticiligi alanlarinda
calismalar yuratecektir.



oo o ol
Stratejile i ortaje
Golden Global Yatirnm Bankasi, doviz piyasalarindaki gugld

performansiyla yatirnm bankacilhgindaki liderligini pekistirmis,
islem hacmi agisindan énemli bir pozisyon edinmistir.

Golden Global Yatirnm Bankasrnin
stratejik hedefleri dogrultusunda
faaliyet gdsteren Hazine Birimi, yurt
ici ve yurt digi para, déviz, tirev

ve sermaye piyasalarinda etkin
operasyonlariyla Banka'nin likidite
yonetimine, aktif-pasif dengesine
ve karhligina dogrudan katki
saglamaktadir.

Hazine Birimi'nin Faaliyet
Alanlari

Hazine Birimi, piyasalardaki
firsatlari en iyi sekilde
degerlendirerek asagidaki
alanlarda faaliyet gdstermektedir:

« Likidite Yonetimi: TUrk lirasi ve
yabanci para cinsinden kisa ve
uzun vadeli likidite planlamasi

 Regllasyon Uyum Siiregleri:
Zorunlu karsiliklar ve sermaye
yeterlilik rasyolarina iliskin
yukamlultklerin yerine getiriimesi

 Kar Odakli Finansal Yonetim:
Faizsiz finans prensiplerine
uygun olarak likidite
intiyaglarinin karsilanmasi;
pasiflerin para ve sermaye
piyasalari araciligryla optimize
edilerek aktiflerinin yuksek kar
marjlyla yonetilmesi

Risk Yonetimi ve Suirduriilebilirlik
Hazine Birimi, dalgali piyasa
kosullarinda kur riski, likidite riski ve
vade uyumsuzlugu gibi faktorleri
en aza indirmek amaciyla risk
olcum tekniklerini etkin bir sekilde
kullanmaktadir. Operasyonlarini
sarduarulebilir karlik hedefi
dogrultusunda sekillendiren Birim,

Bankalar Arasi
FX Hacmi

Banka'nin uzun vadeli blytime
stratejisiyle uyum iginde
calismaktadir.

2024 Y1l Faaliyetleri

Golden Global Yatirim Bankasi, ddviz
piyasalarindaki gtgli performansiyla
yalnizca yatinm bankaciligindaki
liderligini pekistirmekle kalmamis,
ayni zamanda katihm bankacilig
basta olmak Uzere ticari ve mevduat
bankalar arasinda da islem hacmi
agisindan énemli bir pozisyon
edinmigtir.

FX iglemleri

2024 yil itibariyla gergeklestirilen

FX islem hacimleri su sekilde

kaydedilmistir:

« Bankalar arasi FX hacmi: 11,9 milyar
ABD dolart

+ Bankalar arasi Swap hacmi: 6,4
milyar ABD dolari

« Bankalar arasi para piyasasi
hacmi: 5,1 milyar ABD dolari

« Efektif islemleri hacmi: 2,6 milyar
ABD dolart

+ MuUsteri FX hacmi: 24,1 milyar ABD
dolari

Altin iglemleri

Banka, dunyanin 6nde gelen LBMA
onayli rafinerileriyle is birligi agini
genisleterek, yurt ici ve yurt digindaki
musterilerinin altin taleplerini
karsilamada stratejik bir kdpru gorevi
Ustlenmistir. Bu kapsamda, toplam
613 milyon ABD dolar degerinde
altin isleminin takasinda kritik bir rol
oynayan Banka, sektérdeki etkinligini
bir kez daha kanitlamigtir.



Sukuk iglemleri

Sermaye Piyasalari Birimi
tarafindan yurt iginde TL
cinsinden ve yurt disinda

yabanci para birimlerinde
gergeklestirilen ihraglar, Banka'nin
pasif ydnetimine strdurulebilir

ve uzun vadeli bir perspektif
kazandirmigtir. Hazine Birimi'nin
etkin ve rekabetci portfoy yonetim
sistemi ise yatinmcilara sunulan
ikinci el likidite imkanlariyla
ihraglarin likiditesini derinlestirerek
piyasalarda énemli bir deger
saglamustir.

Bu kapsamda, banka ve PY$'ler
ile gerceklestirilen iglem hacmi
459 milyon ABD dolari, musteri
islemlerinden elde edilen toplam
hacim ise 1 milyar ABD dolari
olarak kaydedilmistir.

Finansal ig Birlikleri

Hem yurt i¢i hem de yurt

disindaki finansal kurumlarla
iliskilerini guglendiren Banka,

TUrk lirasi ve yabanci para
cinsinden finansman olanaklarini
genisletmistir. Ayrica, likidite
saglayici sayisinin artirimasiyla
fiyat akisinda surdurualebilirlik ve
rekabetgilik daha da pekistiriimistir.

Bu rakamlar ve gelismeler,
Banka'nin piyasalardaki etkinligini
ve gelisen musteri kitlesiyle
sundugu Ustun finansal hizmetleri
bir kez daha ortaya koymaktadir.

Musteri Merkezli Yenilikgi

Yaklagimiar

Hazine Birimi, musteri odakli

calismalariyla finansal yenilikleri

yakindan takip ederek ihtiyaclara

yoénelik Urdnler gelistirmektedir. Bu

kapsamda:

« Musteri taleplerine &zel Uran
tasarimi yapiimakta,

« Piyasa firsatlar musteri

portféyune entegre edilmektedir.

Banka, faizsiz finans prensipleri
dogrultusunda gergeklestirilen
IILM ihalelerine aracilik etmekte ve
yatirimceilarina gift yonlu fiyatlama
sunarak yatinm ardnud yelpazesini
genigletmektedir.

Banka, 2024 yilinda International
Islamic Finance Market (IIFM)
Uyeligine kabul edilmis ve
Accounting and Auditing
Organization for Islamic Financial
Institutions (AAOIFI) prensiplerini
iceren uluslararasi sézlesme
standartlarini benimsemistir.

2024 YILI FAALIYETLERI

Bu kazanimlarla, 2025 yili itibariyla
musgterilerinin finansal risklerini
yonetmelerine destek saglamak
amaclyla Profit Rate Swap (PRS)
ve benzeri dzellestiriimis finansal
aranler sunmay! planlamaktadir.

Gelecek Vizyonu

Golden Global Yatirnm Bankasi,
sUrdurdlebilir blydme anlayigiyla
piyasa dinamiklerine hizla uyum
saglayan ve musteri odakl 6zel
¢OzUmler sunan yaklasimini 2025
yiinda da kararllikla devam
ettirecektir. Banka'nin 2025 yili
hedefleri su sekildedir:

« Kadroda Gliglenme: Alaninda
uzman ekip Uyeleriyle
operasyonel ve fiyat risklerini
minimize eden bir yapi
olusturmak.

+ Yeni Uriin Geligtirme: Kurumsal
Pazarlama Birimi ile ig birligi
icinde musterilere bilango
yoénetimi ve finansal riskler
konusunda ¢dztmler sunmak.

« Dijitallegsme: MUsterilere dusuk
marjlarla islem yapma olanagi
saglayan dijital platformlar
gelistirmek.
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Uluslararase arenada giclii is birlilleri

2024 yili, Golden Global Yatinm Bankasi icin uluslararasi
arenada guclua is birlikleri icin dnemli adimlarin atildigi bir il
olmustur. Banka, katildigi uluslararasi etkinliklerle global capta

Golden Global Yatirrm Bankasi,

dis ticarette musterilerinin

ticari intiyaglarint karsilamak

icin kapsamli ve yenilikgi

¢OzUmler sunmakta, 500'G askin
muhabir bankadan olugan

genis uluslararasi agi sayesinde
musterilerine guvenilir, hizl ve etkili
hizmetler saglamaktadir. Banka,
butik bankacilik anlayisiyla, 6zellikle
bankacilik hizmetlerine erigimin
sinirl oldugu ve ticari transferlerde
sorunlarin sikga yasandigi
pazarlarda stratejik calismalar
yurttmektedir.

Musterilerinin finansman ve
operasyonel risklerini en aza
indirmek amacityla uygun 6édeme
sistemleri ve alternatif finansman
¢ozumleri sunan Golden Global
Yatirim Bankasi, dig ticarette
musteri memnuniyetini artirmay!i
ve uluslararasi ticaret streglerini
kolaylastirmayi hedeflemektedir.

Finansal Kurumlar Birimi

Golden Global Yatirnm

Bankasi'nin Finansal Kurumlar
Birimi, Banka'nin uluslararasi

itibari ve stratejik buytime
hedeflerinde kilit rol oynamaktadir.
Departman, kapsamli uzmanlik,
proaktif yaklasimlar ve guglu
analitik becerilerle Banka'nin
muhabir bankacilik iligkilerini
gelistirmekte ve kuresel dlgekte
liderlik gdstermektedir. Birim,
dunya genelindeki finansal

aglari guglendirme misyonuyla,
Banka'nin uluslararasi ig birliklerinin
temel tasidir.

pilinirligini artirmustir.

Muhabir Banka

Faaliyet Alanlari

« Yurtici ve yurt disi yeni muhabir
bankalarla is birligi olanaklarini
degerlendirerek Banka’'nin globall
agini genigletmek,

« Banka’'nin finansal performansini,
stratejik hedeflerini ve Tarkiye'nin
ekonomik ve politik potansiyelini
uluslararasi is ortaklarina etkin
bir sekilde yansitmak,

+ Nakit akisini optimize etmek
amactyla nostro ve vostro
hesaplarinin agiimasini
saglamak,

« Dis ticaret islemleri ve fonlama
intiyaglar dogrultusunda nakdi
ve gayri nakdi limit olanaklarini
artirmalk,

+ Orta ve uzun vadeli finansman
intiyaglar kapsaminda TL
kira sertifikasi, doviz sukuk ve
murabaha sendikasyonlari gibi
yenilik¢i borglanma araglarina
aracilik etmek.

Faizsiz Bankacilik ve Dig Ticaret
Cozimleri

Golden Global Yatinm Bankasi,
dis ticaret finansmaninda

faizsiz bankacilik ilkelerine bagli
kalarak genis bir Grin yelpazesi
sunmaktadir. Bunlar arasinda
murabaha, musareke, muddraba,
leasing, inracat taahhutlt doviz
finansmani, emtia finansmani,
akreditif (at sight ve vadeli),
ithalat/ihracat iglemleri (pesin,
mal mukabili, vesaik mukabili),
sevk dncesi ve sonrasl inracat
finansmani ve sigortasi
bulunmaktadir.



Ayrica, bilateral loan, club loan, TL
ve yabanci para sukuk, murabaha
sendikasyonlari, sermaye benzeri
finansman ve uluslararasi
kuruluglardan saglanan

fonlar gibi sermaye piyasasi
araglarinin yani sira, risk paylasim
sdzlesmeleri, guaranteed OUR ve
rebate agreement gibi muhabir
bankalarla yapilan komisyon ve
risk paylasimina dayal anlasmalar
da Banka'nin Urdn portféyunde yer
almaktadir.

2024 Faaliyetleri

2024 yil, Golden Global Yatirm
Bankast igin uluslararasi

arenada liderlik yolunda

6nemli adimlarin atildigr bir

yil olmustur. Gergeklestirilen
calismalarla Banka'nin uluslararasi
etkinliklerdeki goranarlagu
artirilmustir.

Banka 2024 yilinda, stratejik
ortakliklarini genigleterek sektérde
6nemli is birliklerine imza

atmistir. Bu kapsamda yUrdtulen
calismalar sunlar olmustur:

« IIFM (International Islamic
Financial Market) Uyeligi
gergeklestiriimigtir.

« ICD (Islamic Corporation for
the Development of the Private
Sector) ile is birligi yapilmistir.

- ITFC (International Islamic Trade

Finance Corporation) ile ortak
projeler gelistirilmistir.

« IFN (Islamic Finance News) agina

dahil olunarak kuresel olgekte is
birligi firsatlar artinlmistir.

Golden Global Yatirim Bankasi,
2024 yiinda muhabir bankacilik
alanindaki faaliyetlerini daha da
guglendirmigtir. Bu kapsamda,
uluslararasi etkinliklere katim
saglanmig, yeni ig birlikleri
gelistirilmis ve Banka’'nin globall
agi genigletilmistir.

Yiligerisinde katilim saglanan etkinlikler sunlardir:

Etkinligin Adi

Euromoney Konferansi
BAFT Zirvesi

IsDB Group Ozel Sektor
Forumu

ADB (Asian Development
Bank) 57. Yillik Toplantisi

SWIFT Afrika Forumu
GTR TUrkiye Zirvesi

IFN Asia Forumu

SIBOS 2024
IFN TUrkiye Dialogues

AFIS (African Financial
Summit)

Tarihi

16-17 Ocak 2024

5-6 Mart 2024

28-30 Nisan 2024

2-5 Mayis 2024

15-16 Mayis 2024

6 Haziran 2024

25 Eylal 2024

21-24 Ekim 2024
5 Aralik 2024

9-10 Aralik 2024

Viyana, Avusturya

Dubai, BAE

Riyad, Suudi
Arabistan

Tiflis, GUrcistan

Nairobi, Kenya
istanbul, Turkiye

Kuala Lumpur,
Malezya

Pekin, Cin
istanbul, Tarkiye

Kazablanka, Fas

Banka, finans sektérindn dnde
gelen etkinliklerinden SIBOS 2024'te
ilk kez stant acarak stratejik bir
adim atmustir. Bu katilim, ktresel is
birligi olanaklarini degerlendirme
ve Banka'nin uluslararasi
arenadaki goéranurlagund

artirma hedeflerine Snemli katki
saglamistir.

Banka, 2024 yilinda 1.000'in
Uzerinde banka ile iletisim kurmus,
100"4n Uzerinde banka ile iligkilerini
gelistirerek muhabir agina yeni is
birlikleri eklemigtir.

2025 Vizyonu

Golden Global Yatirrm Bankasi,
onumuzdeki dénemde de yenilikgi
yaklasimi, uzman kadrosu ve
stratejik vizyonuyla muhabir
bankacilik alanindaki basarilarini
artirarak sektér liderlerinden birisi
olma yolunda emin adimlarla
ilerlemeye devam edecektir.

Golden Global Yatirrm Bankasi,
2025 yili ve sonrasina yénelik
muhabir bankacilik stratejileri
belirlemis ve kuresel etkinligini
artirmak igin hedefler
olusturmustur. Birim, yerli ve
yabanct muhabir agina yeni
halkalar ekleyerek, yeni nostro/
vostro hesaplarinin agiimasini,
dis ticaret Grdn gesitliliginin
artinimasini ve hazine
operasyonlarinin genigletiimesini
hedeflemektedir. Ayrica, yenilikgi
finansman ¢oézUmleri sunularak,
Banka'nin fonlama tarafinda
kaynak ¢esitliliginin artinimasi

ve uluslararasi pazarlardaki
etkisinin daha da guglendiriimesi
amaglanmaktadir.



2024 yilinda musteriler uzaktan gérdantald géruasme ile
bankada hesap agma olanagina kavusmus, Mobil Bankacilik

ve Internet Sube’den bankacllik islemlerini faizsiz finans
ilkelerine uyumlu sekilde gergeklestirmistir.

Golden Global Yatirnm Bankasi
dijital kanallar ve fintek is birlikleri
ile Grdn ve hizmet gesitliligini
artirarak dijital bankacilikta énde
gelen oyunculardan olma vizyonu
ile hareket etmektedir.

Banka, bu vizyon dogrultusunda
guncel teknolojik gelismeleri ve
finansal trendleri yakindan takip
ederek, kurumsal ve bireysel
musterilerin degisen ihtiyaglarina
yonelik dijital aran ve hizmetler
sunmaktadir.

Golden Global Yatirim Bankasi
internet ve Mobil Bankacilik
kanallari, Cagri Merkezi ve Sesli
Yanit Sistemi, Agik Bankacilik ve
Servis Bankaciligi Hizmetleri, Fintek
Cozumleri ile bireysel ve kurumsal
musterilerinin bankacilik iglemlerini
7/24 kesintisiz gergeklestirmesini,
intiyaglarini akilci ve kolay
ulasilabilen hizmetler ile
karsilamasini saglamaktadir.

Banka, 2024 yilinda teknolojik
altyapr yatinimlarini ve muasteri
odaklr stratejileriyle dijital
dénusum sarecini hiziandirmis,
yenilik¢i gdzUmlerle musterilerine
daha hizl, kolay ve gavenilir
finansal hizmetler sunma hedefine
ulagmistir.

Dijitallesme Yatirimlari

2024 yiinda Golden Global Mobil
ve internet Sube’de Urun gesitliligi
zenginlestirilmistir. MUsteriler
uzaktan goéruntala gértgme ile
Banka'da hesap agma olanagina
kavusmus, Mobil Bankacllik ve
internet Sube’den bankacilik
islemlerini yatinm ve faizsiz

finans ilkelerine uyumlu sekilde
gergeklestirmistir.

Mobil ve internet Bankacihigi
Musteriler Golden Global Mobil
ve internet Sube’'den Yatirm
MenUsuU ile yatinm iglemleri, Swift
ve Uluslararasi Para Transferleri,
Déviz-Kiymetli Maden Alim/Satim
ve Arbitraj islemlerinin yani sira
yenilik¢i bankacilik hizmetleri
kapsaminda Fast Menusu ile
Fast, Fast QR ile Odeme-Para
Gonderme; Odeme iste, Kolay
Adres, GUvenli Odeme ile 7/24 hizli
para transferi yapabilmektedir.
Mobil ve internet Sube’de yer
alan Kart Menusu ile musteriler
6n ddemeli kart bagvurusunda
bulunabilmekte ve islemlerini
gergeklestirebilmekte, sézlesme
onaylayabilmekte, islem limitlerini
guncelleyebilmekte, bildirimler
menusu ile islemlerini takip
edebilmektedir.



Banka ¢ok faktorlt kimlik
dogrulama ve mobil uygulama
musteri gbvenligini musteri
deneyimini optimize ederek
hayata gegirmistir. ilave gtvenlik
katmanlari olusturularak dijital
kanallarda musteri ve islem
guvenligi en Ust diizeyde
saglanmaya devam etmektedir.

Acik Bankacilik ve Servis
Bankaciligi

Banka 2024 yili iginde Agik
Bankacilik standartlarina uygun
olarak gelistirdigi APl'lerle
musteri ve is ortaklarina yeni
firsatlar sunmaya baglamistir.
Aclk Bankacilik hizmetleri ile
hesap bilgi paylagimi, 6deme
baslatma, finansal planlama
gibi birgok hizmetle musteriler,
daha kisisellestirilmis finansal
hizmetlere erisebilmekte ve farkli
finansal verileri tek bir platformda
birlestirebilmektedir. Banka, Agik
Bankacilik Sistemi'nde On-Prem
sistemini devreye alarak yuksek
guvenlik standartlarini hayata
gegirmistir.

Cagri Merkezi ve Sesli Yanit
Sistemi

Banka, Cagri Merkezi ve Sesli Yanit
Sistemi ile musterilerine 7/24 hizl,
etkili ve kesintisiz hizmet sunarak
finansal islemler, bilgi talepleri ve
sorun ¢6zUmu sureglerine destek
olmaya devam etmektedir.

2025 Hedefleri

Golden Global Yatirim Bankasi
2025 yilinda rekabet¢i piyasalardag,
is hacmini artirmak ve etkinligini
surekli kimak amaciyla teknoloji
odakli yeni is fikirleri gelistirmeye
ve dijital kanallar Uzerinden
musterilerine sunacagi Urun
yelpazesini zenginlestirerek hizmet
vermeye devam edecektir. Acik
Bankacilik ve Servis Bankaciligi
¢dzUmleri genisletilecek, finansal
hizmetler alaninda daha fazla
yenilikgi Gran/hizmet sunulacak
ve daha fazla APl entegrasyonu
saglanarak ekosistem
buyuttlecektir.



Esnele ve siirdiiriilebilir coziimler
Golden Global Yatirnm Bankasi, mUsterilerine yenilikgi, guvenli
ve hizli cozumler sunarak gunluk hayatlarini kolaylastirmayi

Golden Global Yatirnm Bankasi
Odeme Sistemleri Birimi Grtin ve
hizmetleriyle édeme sistemlerinde
onde gelen oyunculardan olmak,
6deme sistemlerindeki teknolojik
gelismelere ve regulasyonlara
uyum saglamak, fintek ig birlikleri
ile Grdn ve hizmet gesitliligini
artirmak vizyonu ile hareket
etmektedir.

Odeme Sistemleri Birimi,
sektoérdn dinamik yapisina uyum
saglamak amaciyla teknolojik
ve operasyonel donusumleri
surekli olarak degerlendirirken,
regulasyonlara tam uyum
saglayarak guvenilir hizmet
sunmayi hedeflemektedir.

Banka, musterilerine yenilikgi,
guvenli ve hizli gdzamler sunarak
gunluk hayatlarini kolaylastirmayi
amagclamaktadir. Bu hedef
dogrultusunda, teknolojiyle
entegre bir yaklasimla, musteri
ihtiyaglarina odaklanilarak
finansal kapsayiciigr artiran

ve degisen beklentilere uygun,
esnek ve surdurulebilir gdzimler
gelistirilmektedir.

Bankag, Visa, Mastercard

ve TROY sema uyeliklerini
gergeklestirmis bir Gye sifatiyla
ilk Mastercard Business debit
ardnunu masterilerin kullanimina
sunmustur. Visa Metal Kart Grdnud
de 2025 yilinin ilk gceyreginde
musterilerle bulusacaktir.

amaclamaktadir.

Banka, kendi kaynaklari ile
gelistirdigi Kart Yonetim Sistemi'ni
(Finagopay) 2024 yili son geyrekte
kullanmaya basglamistir.

Fintek is birlikleri kapsaminda,

Yerli ve Milli Kart Semasi TROY kart
ihrag etmek isteyen kurumlara kart
ihnracinda sponsor banka olarak
hizmet sunabilmek amaciyla
Bankalararasi Kart Merkezi AS.
(BKM) ile sézlesme imzalanmig ve
hizmete baslanmistir.

Yil igerisinde baslatilan Visa'nin
uluslararasi Karttan Karta Para
Transferi Hizmeti VISA Direct
projesi ile Banka'nin bu platformda
goénderici kategorisinde finansal
bir kurum olarak yer almasi
saglanmugtir.

Banka, Fiziki POS parkurunun
yenilenmesi ve TR Karekod,

Dijital Slip gibi zorunlu teknolojik
gelismelere uyum saglamak
amaciyla, VUK507 uyumlu
Android POS Urdnu gelistirmis,
kart semalarinin Level3
sertifikasyonlarini tamamlamustir.
Yeni terminaller Gye isyerlerine
kurulmaya ve sahadaki POS
parkuru yenilenmeye baglanmistir.

Mevcut Sanal POS Grdnunudn

de Finagopay paketi Uzerinden
sunulmasi igin ¢aligmalar devam
etmektedir. Banka, kart kabul eden
kurulus olarak, ilk projesine TROY
kart semasi ile baglamistir. 2025
yili ikinci geyrekte Gye is yerlerinin
yeni sisteme entegre olmasi
hedeflenmektedir.






Goivenli ve verimli dijital altyapt

Bilgi teknolojilerinin tum sureclerini dunyada kabul géormus en iyi
pratikler dogrultusunda tasarlayan Golden Global Yatirim Bankasi,
gelistirdigi araclar ve operasyonel modeller ile bu surecleri etkin

Golden Global Yatirrm Bankasi,
musterilerin ihtiyaglari
dogrultusunda, yenilikgi Granleri
en guncel teknolojik altyapilar
kullanarak, dogru zamanda ve
guvenli sekilde musterilerinin
kullanimina sunmayi
amaglamaktadir.

Bilgi teknolojilerinin tim sUreglerini
dunyada kabul gérmus en

iyi pratikler dogrultusunda
tasarlayan Banka, gelistirdigi
araglar ve operasyonel modeller
ile bu suregleri etkin bir sekilde
yonetmektedir.

Golden Global Yatirim Bankasi
bilgi teknolojileri streg ve
standartlarini detaylandiran
politika ve uygulama talimatlari,
ilgili BDDK duzenlemeleri dikkate
alinarak hazirlanmakta, bilgi
teknolojileri sistemleri talimat
ve yonetmeliklere uygun olarak
yonetilmektedir.

Bu anlayis dogrultusunda
yenilikgi ve rekabetci Grin

ve hizmetlerin surekli gelisim
bakis acisiyla iyilestiriimesi ve
cesitliliginin artinimasi galismalari
surddrdlmustar.

bir sekilde yonetmektedir.

2024 yilinda yurutdlen projeler
sunlar olmustur:

« Banka, 2023 son geyreginde,
tum teknoloji altyapisi ve
sureglerini kapsayacak
bir renovasyon projesinin
adimlarint atmistir. 2024 yilinda
analiz, dizayn ve tedarik sureci
tamamlanarak ilgili teknolojilerin
alimlarr yapilmis, teknolojilerin
kurulum ve devreye alma
sUregleri baslatilmistir.

2025 yilrilk geyrekte
projenin tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

+ Banka, 2024 yiinda
Finagotech ile birlikte
Finagopay prepaid kart paketi
platformunun gelistirilmesini
ve VISA, Mastercard, BKM
sertifikasyonlarindan gegerek
devreye alinmasini saglamistir.

« Formica ile yapilan ig birligi
ile Fraud sisteminin Kartli
Odeme Sistemleri ve Bankacilik
Sistemleri'ne entegrasyonu
projesi tamamlanmis,
dolandiricilik 6nleme konusunda
onemli bir adim atilmigtir.



« Banka, 2024 yilinda Agik
Bankacilik uygulamasi
kapsaminda BKM
entegrasyonlarini
tamamlayarak “Odeme iste”
ve “HHS” servislerini kullanima
sunmustur.

« Banka, 2024 yilinda dijital
kanallarina yaptigi teknoloji
yatirmlarini stirddrmus,
yatinm fonu/varlik alim
satim hizmetlerinin dagitim
kanallarina eklenmesini
saglamigtir.

« Banka, uluslararasi para
transferlerinde kullanilan SWIFT
sistemine ek olarak 2023 yili
icerisinde Visa B2B Connect
platformuna Uye olmus, ilgili
entegrasyonlari bagariyla
tamamlayarak alternatif bir
hizmet olarak musterilerine
sunmustur. 2024 yilinda bu
hizmete ek olarak VISA Direct
Global para transferi hizmeti
projesi de tamamlanarak
kullanima sunulmustur.

Mobil ve internet Sube

Golden Global Yatirim Bankasi,
tabana yayllma stratejisi, musteri
cesitliligi ve her noktadan
ulasilabilirligi artirabilmek
amaclyla musterilerine en yeni
teknoloji hizmetleri kullandirmayi
esas almaktadir. 2024 yilinda
Golden Global Mobil ve internet
Sube Uzerinden bireysel ve tuzel
musteriler icin goérantdlt gérisme
teknolojisi ile uzaktan musteri
ediniminin devreye alinmasi
saglanmistir.

Banka, 2024 yilinda islem
guvenligini artirmak Uzere Mobil
ve internet Sube’de Powerfactor
sistemini devreye almistir.

Stireglerin Dijitallestirilmesi
2024 yilinda bagimsiz denetim
calismalari kapsaminda gerekli
calismalara basglanmistir. 2025
yilrilk geyreginde raporun
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Ayrica 2024 yili igerisinde gegmis
yillarda hazirlanan raporlar
dikkate alinarak, ilgili raporlarda
belirtilen geligim noktalari
saptanmis, yeni yatinmlar ve
sureg iyilestirme ¢alismalariyla
2025 yilina daha gugld bir Bilgi
Teknolojileri yapislyla devam
edilmesi igin gerekli adimlar
atilmugtir.

Banka, 2024 yilinda is sdreglerinin
dijitallesmesi kapsaminda ana
bankacilik suregleri disindaki
sUregleri ydnetmek Uzere
kurumsal portal projesini
baslatmig, ilk fazda insan
kaynaklari sUreglerini sisteme
tasimistir. Dokiman yénetim
sistemi ve diger suregler 2025
ylinda devreye alinacaktir.

2024 yilinda yasal raporlama
platformu gelistirmelerine devam
edilmis, ek gelistirmelerle birlikte,
tdm yasal raporlamalarin 2024
yili basinda devreye alinan bu
platformla otomatize edilerek
yapllimasi amaglanmaktadir.



Mezuata uygun, giivenli yonetim
Golden Global Yatirnm Bankasi, riskleri izleyerek ve
kontrolunu saglayarak faaliyetlerini mevzuata, Banka igi
politika ve uygulama talimatlarina uygun olarak, given

icinde yonetmekte, gereken onlemleri ve intiyag duyulan
uygulamalari hayata gecgirmektedir.

Golden Global Yatirnm Bankasi

ic Sistemler Birimleri, Denetim
Komitesi énderliginde Banka i¢
sistemlerinin etkinligini, yeterliligini
ve uyumlulugunu gézetmektedir.

Banka'nin strateji ve hedeflerine
ulasmada, faaliyetlerini risk odakli
bir anlayigla, kontrollt bir sekilde
strdtrmesinin saglanmasi i¢
Sistemler kapsamindaki birimlerin
oncelikli amagclarr arasinda yer
almaktadir.

ic Sistemler yapisi altinda, BDDK'nin
yayinlamig oldugu “Bankalarin ic
Sistemleri ve igsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Sureci Hakkinda
Yonetmelik”e uygun olarak tesis
edilen i¢c Denetim, i¢ Kontrol ve

Risk Ydnetimi Birimleri; Denetim
Komitesi'ne bagdl olarak faaliyetlerini
sUrddrmektedir.

i¢ Sistemler, Banka'nin maruz kaldig
riskleri izleyerek ve kontrolinu
saglayarak Banka faaliyetlerinin
mevzuata, Banka igi politika ve
uygulama talimatlarina uygun
olarak guven iginde yonetiimesini
gdzetmekte, Banka'da alinmasi
gereken dnlemlerin ve yapllmasina
intiyag duyulan uygulamalarin
hayata gegiriimesi igin ¢galismakta,
boylelikle Banka varliklarinin
korunmasini saglamaktadir.

Bu dogrultuda ig birimlerine
gerekli uyarilar ile bilgilendirmeler
yapmakta ve duzeltici/

iyilestirici &neriler sunmakta,
faaliyetlerini Denetim Komitesi'ne
raporlamakta, 6nemli gérulen
hususlara iligkin géruglerini
Yénetim Kurulu’'na sunmaktadir.

i¢ Sistemler, bagimsiz denetim
kuruluglari, derecelendirme,
degerleme ve destek hizmeti
kuruluslarinin Yénetim Kurulu
tarafindan segilmesinde 6n
degerlendirmeleri Denetim
Komitesi talimatlarina uygun

bir sekilde gergeklestirmektedir.
Ayrica Yoénetim Kurulu tarafindan
segilen ve sdzlesme imzalanan
kuruluglarin faaliyetlerini duzenli
olarak izlemekte, izleme sonuglarini
ve degerlendirmelerini Denetim
Komitesi'ne raporlamaktadir.

i¢ Sistemler kapsamindaki birimler
yeni bir Grtn ¢ikartilacak veya
faaliyete baslanacak olmasi
halinde, ilgili trin ve faaliyete
iliskin risklerin anlasiimasi, gerekli
kontrollerin olusturuldugunun
guvence altina alinmasi, trin

ve hizmetin Banka'nin mali
yapisi ve nakit akisina etkilerinin
degerlendiriimesi ve duzenli
olarak izlenmesi igin calismakta,
gerektiginde is birimlerine
danismanlik hizmeti vermektedir.






Calisan. memmnuniyeti oncelyi

’V.

Golden Global Yatinm Bankasi, ¢alisanlarina kapsamli egitim
ve gelisim firsatlari sunmakta, ¢alisanlarinin kariyer gelisimini

Golden Global Yatirim Bankasi
stratejik hedefleri ve kurumsal
degerleri dogrultusunda; alaninda
uzman, yuksek potansiyele

sahip, goérev ve sorumluluklarinin
bilincinde, karlilik ve mUsteri
odaklilik ilkkelerine bagl calisanlar
ile faizsiz bankacilik prensipleri
dogrultusunda ilerlemeyi ilke
edinmistir.

insan Kaynaklari Politikamiz

« Faizsiz bankacilik prensipleri
dogrultusunda; alaninda uzman,
yUksek potansiyele sahip, gorev
ve sorumluluklarinin bilincinde,
karhlik ve musteri odaklilik
ilkelerine bagl yeteneklerle
caligiriz.

desteklemektedir.

A/

« Paylasmanin 6nemi ve Uretimin
gucunu 6nceleyen anlayisla
dil, din, irk, cinsiyet farki
gbzetmeden tim ¢aliganlara ve
calisan adaylarina egsit firsatlar
sunar; is hayatinda firsat
esitligini destekleriz.

« “En degerli varhigimiz
calisanlarimizdir” ilkesinden
yola ¢ikarak insan kaynaklari
politikamizi; galisan odakl,
calisanlarin goéras ve
Onerilerini Gnemseyen, ¢alisan
motivasyonunu her geyin
Uzerinde tutan bir yapida
kurgulariz.



insan Kaynaklar Yénetiminde
Temel ilkelerimiz

Cesitlilik ve Kapsayicilik:
Cesitlilik bizim igin bir zenginliktir.
Dil, din, irk veya cinsiyet ayrimi
yapmaksizin tm g¢aliganlarimizi
destekler, tegvik eder ve onlara
saygi gosteririz. Farkl bakig
acilarl ve deneyimlerin, yenilikgi
cOzumler ve dzgun fikirlerin
kaynagi olduguna inaniriz.
Firsat Esitligi: is hayatinda firsat
esitligi bizim igin bir énceliktir.
Yetenek, potansiyel ve bagliiga
dayali olarak bir degerlendirme
sUreci yurataruz.

Kariyer Geligimi: TUm
calisanlarimiza yeteneklerini
gelistirmeleri ve hedeflerine
ulagmalari igin destek oluruz.
Sosyal Hayati Destekleyici

Bir Calisma Ortami:
Calisanlarimizin sosyal hayatina
ve aile baglarina saygi duyariz.
Onlara surdUrdlebilir bir is-
yasam dengesi sunariz.
inovasyon: Yeniligin glictne
inanarak surekli daha iyiye
ulasmak icin dzveri ile caligir,
yeni fikirleri ve teknolojiyi
sahipleniriz.

ise Alim

ise alim planlamalari, Banka'nin
kisa ve uzun vadeli hedef ve
stratejileri dogrultusunda
belirlenmektedir. Banka'nin
amact kurum kaltard ve
degerlerini benimseyen, yenilik
ve degisime agik, karlilik ve
musteri odaklilik ilkelerine bagli
¢aligan insan kaynaginin kuruma
kazandirnimasidir.

Golden Global Yatinm Bankasi
olarak seffaf, adaletli ve
kapsayici ise alim politikamiz
dogrultusunda;

« Banka'da olusan yeni

pozisyonlarda éncelikle i¢
adaylar (mevcut galisanlar)

Adaylar arasinda higbir ayrm
yapmadan firsat esitligine
dnem veririz. ise alim sUrecinde
dil, din, irk veya cinsiyet gibi
konular dikkate alinmaz.

Bizim igin dnemli olan ig igin
gerekli yetenekler, deneyim ve
motivasyondur.

Adaylarin yetenekleri ve
potansiyellerini gegmis
deneyimlerin &tesinde
degerlendiririz. Potansiyel
gordugumuz adaylara
kariyerlerini gelistirebilecekleri
bir calisma ortami sunariz.
Adaylarin gesitlilik ve kaltarel
farkhliklarinin isimize nasil

deger kattiginin farkindayiz. Bu
nedenle is gucimuzu farkl bakig
acilarina ve deneyimlere sahip
bireylerle zenginlestirmeye &zen
gosteririz.

Adaylarin basvurularindaki
kisisel bilgilerini gizlilik ve
guvenlik ilkkelerine uygun bir
sekilde koruruz.

Adaylarla surekli iletisim halinde
kalarak basvuru suregleri
hakkinda duzenli geri bildirimler
sunariz.

ise baslayan tim galiganlarimiz,
kaltarimuz ve galisma
prensiplerimizin detayli
aktarildigi oryantasyon
programina dahil olur.
Oryantasyon sUrecinin
verimliligini élgebilmek

icin de ¢alisanlarimiz ve
yoneticilerimizle devamili iletigim
halinde olup, geri bildirim
toplariz.

ise Uyum Programi kapsaminda
Banka'da goéreve baslayan
calisanlarimiza; ise basladigr ilk
gun insan Kaynaklari tarafindan
“Hos Geldin Paketi” verilir.

Ekip arkadaslari ve yéneticisi
tarafindan ihtiyag duyacag

her tarld konuyla ilgili destek
saglanir.

2023 yilinda baslatilan “Uzun
Dénem Stajyer Program!” ile
geng yetenekleri bUnyesine dahil
etmeye devam eden Banka,
finansal kariyer baslangiglari

icin gengleri desteklemektedir.
Program sonunda basaril olan
stajyerlerin farkll departmanlarda
ise alimi gergeklestiriimektedir.

Kariyer ve Yetenek Yénetimi
Kariyer ve Yetenek Yonetimi ile
Banka'nin gelecekteki strateji
ve organizasyonel ihtiyaglar
degerlendiriimektedir. Caliganlarin
performansi, potansiyeli ve
kariyer tercihleri de dikkate
alinarak hem organizasyon

icin dogru yedekleme plani
hem de calisanlar i¢in anlamli
kariyer planlari olusturulmasi
hedeflenmektedir. SUrecler,
Banka'da yeteneklerin
belirlenmesi ve kariyer yonetimi
kapsaminda gergeklesen
yedekleme plani, atama ve terfi
uygulamalarini igermektedir.

Kariyer ybnetiminde temel

ilkkelerimiz;

* Yonetici Yetistirme: Banka
icerisinden yetenekli liderler
yetistirmek igin liderlik gelisim
programlari ile potansiyel
calisanlarimizi destekleriz.

« Cok Yonlu Kariyer Firsatlari:
Calisanlarimiza yetkinlikleri ve
potansiyelleri dogrultusunda
farkl alanlarda kariyer imkanlari
sunariz.

« Birlikte Galigma Kuilturi:
Caligma kualttramdaz; karsilikl
agik iletisim, dayanisma ve
guvene dayanir. is birligi ve ekip
ruhu, basarilarimizin temelidir.

« Bireysel ve Toplumsal
Sorumluluk: Golden Global
Yatirim Bankasi olarak,
sadece is hayatina dedil,
topluma ve dunyaya pozitif
bir etki birakmak icin sosyal

degerlendirilir. Pozisyonlarin
Banka igi kaynaklarla
doldurulmasi, galisanlarimiza
teknik bilgi-beceri ve
yetkinliklerine uygun farkli
boélumlerde ilerleme ve gelisim
firsati sagladigi igin dénemli bir
kariyer gelisim aracidir.

2024 yilinda sektdr tecrubesi
olan deneyimli bankacilarin yani
sira, yeni mezun geng galisanlar
da Banka bunyesine katiimig

ve ise alim sayisi 26 olarak
gergeklesmistir.

sorumluluk projelerine dahil olur,
calisanlarimizin bu projelere
katiimini tesvik ederiz.



Siireldlt 4renme liiltiirii
Golden Global Yatirnm Bankasi, ¢alisanlarinin potansiyelini en Ust
duzeye cikarmayi hedeflemektedir.

Calisanlara Sunulan Haklar
+ Yilda 12 brat maag édemesi
« Calisanlari, egleri ve gocuklarini
kapsayan 6zel sadlik sigortasi
+ Yol ve yemek Ucreti
« Yillik izin uygulamast:
o 1-5yil arasi 14 is glnu
0 6-14 yil arasi 20 is gunu
o 15 yil ve UstU 26 is gunu

Egitim

Egitim programlarimiz ile
calisanlarimizin kigisel ve mesleki
gelisimlerine yatinm yapmaya
onem veriyor performanslarina katki
saglamayi hedefliyoruz.

2024 yilinda ¢aliganlarimiza yaklasik
800 saatlik egitim verilmistir. Ayrica
Banka’'da surduarulebilirlik raporu
hazirlama sdregleri hakkinda tim
calisanlara yonelik kapsamli bir
egitim programi dlzenlenmistir.

Egitim yonetiminde temel ilkelerimiz;
+ Siirekli Ogrenme Kiiltiiri:
Ogrenmeyi sadece ise
bagladiginizda degil, kariyeriniz
boyunca devam eden bir

sUreg olarak gérayoruz. Surekli
o6grenmeyi tesvik ediyor,
calisanlarimizin bilgi ve becerilerini
guncel tutmalarini destekliyoruz.
Ozellestirilmis Egitimler: Her
calsanimizin intiyaclari farkhidir.
Bu nedenle egitim ve gelisim
programlarimizda kigisellestirilmis
yaklasimlara énem veriyor,
calisanlarimizin en uygun
egitimlere ulagmasini sagliyoruz.

Toplam Caligan Sayisi

Yas Ortalamasi

* Oryantasyon Programi: Bu
program ile Golden Global Yatirm
Bankasr'nin kaltur ve degerlerinin
daha iyi anlagiimasini saglayarak
adaptasyon sUrecini destekliyoruz.

2025 Hedefleri

Calisanin ising, is yerine ve
organizasyona olan duygusal ve
profesyonel bagliigina deger veren
Golden Global Yatirim Bankasi;
calisan ihtiyaglarina dinamik

bir sekilde uyum saglamayi,
stratejik ve incelikli bir yaklagimla
surdurmektedir.

2025 yilinda ¢aligan memnuniyetini
guglendirmek ading, insan
Kaynaklar ydonetimi perspektifinden
calisan bagliigini surdarlebilir
kilan uzaktan galisma modelinin
etkin bir sekilde uygulanmasi
amaglanmaktadir. 2024 yili Eyldl

ayi itibariyla kullaniimaya baslayan
calisan deneyimi platformu ile
calisanlarin kendilerini rahat bir
sekilde ifade etmeleri amaglanarak
ekip calismasi, is ortam, yénetsel
sUrecler vb. alanlarda sistematik

ve rutin bir gsekilde geri bildirimler
alinmakta; memnuniyetleri
olgulmekte ve anket analizleri
sonrasinda ¢alisan beklentilerine
gore aksiyonlar alinmasi
planlanmaktadir.

2025 yilinda uygulamaya alinacak
360 Davranigsal Performans
Degerlendirme ile her bir ¢aligan
6zelinde davranis butuninden
olusan bir performans raporu



hazirlanarak, galiganin gelisim
gostermesi gereken alanlara
yonelik caligan merkezli iyilestirme
aksiyonlarr olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Golden Global Yatirm

Bankasi, geng yeteneklerin
finans sektérane katiimlarini
desteklemesinin yani sira ileri
duzey akademik (yabanci dil
egitimi, lisansustu egitim vb.)
gelisimlerine de katki saglamayi
hedeflemektedir.

Caligan Dagilimi

Erkek

%65 ——
6l

Egitim Durumu

Lisans

%57 ——~
54

Caliganlara surekli egitim ve
gelisim firsatlart sunarak hem
profesyonel becerilerini artirmalari
hem de motivasyonlarini
yukseltmeleri amaglanmaktadir.
Bu kapsamda ulusal ve
uluslararasi gegerliligi olan
sertifika tGrlerini almaya hak
kazanan galisanlarin sertifika
maliyetlerinin Banka tarafindan
karsilanmasi planlanmaktadir.

Golden Global Yatirim Bankasi
insan Kaynaklari Profili

2024 yil sonu itibariyla Golden
Global Yatirim Bankasrnin ¢aligsan
kadrosuna iliskin veriler asagidaki
semada yer almaktadir:

Kadin
%35
33

On Lisans

%7
-
Diger
T
5
x Doktora

%2
1
YUksek Lisans
%29
27




1- Recep Kaba
Yénetim Kurulu Bagkani

2- Esra Koseoglu
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

3- Bedri Sayin
Yénetim Kurulu Uyesi

4~ Avni Demirci
Yénetim Kurulu Uyesi

5- Emad Almonayea
Yénetim Kurulu Uyesi

6- Yavuz Yeter
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mud(ir



Recep Kaba

Yénetim Kurulu Bagkani

1959 yilinda Samsun'da dogan Recep
Kaba, 1982 yilinda T. Garanti Bankasi
AS’de aktif bankacilik hayatina adim
atmistir. 1998-2005 yillart arasinda
siraslyla Kogbank A de Portfoy
Yoneticiligi, Toprakbank AS./de ve
Denizbank A§./de Sube Yoneticiligi
gorevlerinde bulunmus, bankacilik
sektérinden ayrildiktan sonra yaklagik
on bes yIl boyunca uluslararasi ticaret
firmalarinda Finansal Danigmanlik

ve Proje Koordinatorlugu yapmistir.
Golden Global Yatinm Bankasi A.§./nin
kurulusunda aktif olarak yer alan
Recep Kaba, Yénetim Kurulu Bagkani
olarak gérevine devam etmektedir.

Esra Késeoglu

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

1972 yiinda Hatay'da dogan Esra
Késeogly, lisans egditimini Marmara
Universitesi Kamu Yonetimi (Fransizca)
BSIUMU'nde tamamlamig, Yeditepe
Universitesinde isletme yuksek

lisansi (MBA) yapmistrr. Kariyerine ElIf
TUrkiye'de baslayan Esra Késeogly,
1994-2004 yillart arasinda kurumsal
sektdrde Tedarik Zinciri Yonetimi,
Planlama ve Satis alanlarinda
caligmistir. 2004-2020 yillar arasinda
yurt igi ve yurt digi sirketlerde Emtia
Ticaret Finansmani, Uluslararasi iligkiler
ve Is Gelistirme alanlarinda girigimci
ve danigman olarak gérev yapmistir.
2020 yi Temmuz ayinda Golden
Global Yatinm Bankasi A.S’de Yonetim
Kurulu Danigmant olan Esra Késeoglu,
Nisan 2022'den beri Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili olarak gérevine devam
etmektedir.

Bedri Sayin

Yénetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Siirt'te dogan Bedri Sayin,
Cukurova Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi isletme Bolum'nden
mezun olmustur. 1983 yilinda T.C. Ziraat
Bankasi A.S. de bankacilik kariyerine
baglamig, 1988-1996 yillar arasinda
TUrkiye Finans Katilim Bankasi A.S.'de
gesitli pozisyonlarda yoneticilik, 1996-
2014 yillar arasinda Genel Muduar

Yardimciligr gérevlerini icra etmistir.
2014-2019 yillar arasinda Adabank
AS/de Genel Mudur ve Yonetim Kurulu
Uyeligi gdrevini Ustlenmistir. Bedri
Sayin, 2019'dan beri Golden Global
Yatirim Bankasi A.$./nin Yonetim Kurulu
ve Denetim Komitesi Uyesi olarak
gorevine devam etmektedir.

Avni Demirci

Yénetim Kurulu Uyesi

1967 yilinda Kastamonu'da dogan
Avni Demirci, lisans egitimini 19 Mayis
Universitesi'nde tamamladiktan
sonra T.C. Ziraat Bankasi Bankacilik
ve Sigortacilik Okulu’'nu bitirmistir.
1991 yiinda T.C. Ziraat Bankasi AS.’de
bankacilik kariyerine baslamis, Ziraat
Bankasi'nin basta kredi bolamleri
olmak Uzere ¢gesitli bélumlerinde
yaklasik 10 yil Uzman ve Genel MUdur
Yardimcisi olarak goérev yapmuistir.
2001-2010 yillart arasinda Uzbekistan
Turkish Bank'ta sirasiyla Sube MUduarg,
B&IUM Bagkani ve Genel MUdur
Yardimcisi gorevlerinde bulunmustur.
2010-2013 yillart arasinda Turkmen
Turkish Bank'ta Genel Mudur, 2013-
2015 yillar arasinda Ziraat Bank
Moskow'da Yoénetim Kurulu Uyes,
icra Kurulu Bagkani ve Genel Mudur,
2015-2021 yillar arasinda ise Ziraat
Bank Azerbaycan'da icra Kurulu
Baskani ve Kurucu Genel MUdUr olarak
gorev yapmistir. Finans, yatirm ve
yonetim danismanlidi yapmakta
olan Avni Demirci ayni zamanda
merkezi BrUksel'de bulunan Avrupa
Tahkim Mahkemesi'nde hakemilik
yapmaktadir. Avni Demirci, Mayis
2022'den beri Golden Global Yatirm
Bankasi A.S’de Yonetim Kurulu ve
Denetim Komitesi Uyesi olarak
gorevine devam etmektedir.

Emad Almonayea

Yénetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda Kuveyt'te dogan Emad
Almonayeq, lisans egitimini 1983
yilinda Kuveyt Universitesi Ticaret
ve Siyaset Bilimi FakUltesinde
tamamlamig, 2014 yilinda Harvard
Universitesinden Etkili MUzakere
Stratejileri Sertifikast almigtir. Yatinm

Banka Yénetim Kurulu Uyelerine iligkin Bilgiler

Goreve Atanma
Tarihi

Gorevi

ve bankacilik kariyerine 1984 yilinda
Kuwait Investment Authority,
Dogrudan Yatinm Departmanin‘da
baslayan Almonayea, 1999 yilinda
Kuwait Finance House'ta énce
Dogrudan Yatirnm Departman,
ardindan Uluslararasi Yatirnm
Departmaninda ¢alismig; 2008 yilinda
eski adiyla Liquidity Management
House olan KFH Investment
Company‘de icra Kurulu Bagkani ve
Yénetim Kurulu Bagkani olarak gérev
yapmistir. Finansal Kurumlar ve Devlet
Varlik Fonlarr alaninda 40 yili agkin
deneyime sahip olan Almonayea,
halen Vaayu Group - BAEnin Yonetim
Kurulu Bagkanrdir. Emad Almoayeq,
Haziran 2024'te Golden Global Yatirnm
Bankas! A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gdrevine basglamistir.

Yavuz Yeter

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mud(ir
1974 yilinda Antalya'da dogan Yavuz
Yeter, Bilkent Universitesi Uluslararasi
iligkiler BOIamU'nden mezun olmus,
istanbul Ticaret Universitesi'nde
Bankacilik ve Uluslararasi Finans
alaninda ydksek lisans egitimini
tamamlamustir. Bankacilik hayatina
1996 yilinda Pamukbank Teftis
Kurulu'nda baslayan Yeter, sirasiyla
Halkbank'ta Uluslararasi Bankacilik

ve Yapilandirimig Finansman Daire
Baskanligy, Kuveyt Tark Katiim
Bankasi'nda Yatirnm Bankaciligi

ve Hazine Urtin Geligtirme Grup
Muadurlagu, Ziraat Bankas'nda

Yurt Digl Subeler, Uluslararasi
Bankacilik ve Yatinmcl iligkileri B6IUm
Baskanliklari, Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasr'nda Bankacilik ve
Finansal Kuruluglar Genel MUdurltgu
ve Aimanya Temsilciligi ve Ekonomi
Atageligi gorevlerini icra etmistir. Yavuz
Yeter, 28 Mayis 2024'te Golden Globall
Yatinm Bankasi Ag./de Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel MUdUr olarak gorevine
baglamustir.

pquGC|I|k ve
Isletmecilik Is
Dallarinda Tecrubesi

Ogrenim
Durumu

Recep Kaba(*) Baskan 08.04.2022 Lise 33
Esra Késeoglu Bagkan Vekili 08.04.2022 YUksek Lisans 23
Bedri Sayin Uye/Denetim Komitesi Uyesi 05.11.2019 Lisans 40
Avni Demirci Uye/Denetim Komitesi Uyesi 10.05.2022 Lisans 33
Emad Aimonayea Uye 03.06.2024 Lisans 40
Yavuz Yeter Uye/Genel Mudur 28.05.2024 YUksek Lisans 28

¢) Yyukarida belirtilen kigilerin Banka’da sahip oldugu pay bulunmaktadir.



Metin Akdogan

Genel Muddr Yardimcisi

Pazarlama, Dijital Bankacilik ve
Odeme Sistemleri

1972 yilinda istanbul'da dogan Metin
Akdogan, Huseyin Avni Sézen Anadolu
Lisesinden mezun olmus, 1996 yilinda
Dogu Akdeniz Universitesi igletme
Polumunden lisans ve 2004 yilinda
Marmara Universitesi Bankacilik yuksek
lisans diplomasini almistir. Meslek
hayatina 1996 yilinda Esbank’ta MT
olarak baslayan Akdogan, gesitli
bankalarda Pazarloma Yetkilisi,
Pazarlama Yénetmeni, Sube MUdart
ve Kurumsal Sube Mudurt olarak
calismustir. Akdogan, 2014-2015 yillari
arasinda Frankfurt'ta Digiturk Euro
Genel MUdUru olarak gérev yapmig,
2016-2017 yillart arasinda ICD igtiraki
Banque de Islamique de Mauritanie’de
Yénetim Kurulu Uyeliginde
bulunmustur. Metin Akdogan,

TMSF tarafindan 2015-2019 yillari
arasinda Asya Katilim Bankasrnda
Grup Mudurd ve Koordinatér olarak
gdrevlendirilmistir. 2020 Ocak ayinda
Vakif Katiim Bankasinda Kurumsal
Sube Madura olarak galismaya
baslamig, 2022 yiinda Bdlge Mudurd
olarak goérevini sonlandirmigtir.

2022 Kasim ayinda Basak Traktér

ve MST is Makineleri icra Kurulu
gdrevlerinin ardindan, 2023 Subat
ayinda ¢alismaya bagladig Golden
Global Yatinm Bankasi A.S. de Genel
MUdur Yardimcisi olarak gérevine
devam etmektedir. Metin Akdogan
ayrica 2024 yilinda Golden Global
Portfoy Yonetimi AS.'de Yonetim
Kurulu Bagkani olarak gérev yapmigtir.
Banka'nin bir diger istiraki Golden
Global Emtia i ve Dig Ticaret AS./de ise
Yénetim Kurulu Uyeligini yarttmektedir.

Mustafa Uysal
Genel Muddr Yardimcisi
Bankacilik Hizmetleri

1978 yilinda Sakarya'’da dogan
Mustafa Uysal, Dogu Akdeniz
Universitesi Isletme Fakultesi
Bankacilik ve Finans BoIUmMU'nden
mezun olmustur. Bankacilik
kariyerine 2002 yilinda Anadolu
Finans Kurumu AS. istanbul Subesi
Dis Ticaret Birimi'nde basglayan
Uysal, finansman ve dis ticaret
alanlarindaki cesitli operasyon
birimlerinde gérev almistir. 2004-2019
yillart arasinda Serbest Bolge Sube
Operasyon, Dig Ticaret Operasyon
ve Hazine Operasyon Yoéneticiligi
gorevlerinde bulunan Uysal, 2019
Eyltl ayinda katildigr Golden Global
Yatinm Bankasi A.$./nin kurulus ve
faaliyet izni alinmasi ¢calismalarinda
aktif rol almigtir. 2021 yili itibaryla
Banka'nin Hazine Operasyon, Dig
Ticaret Operasyon, Sube ve Nakit
Operasyon, Kredi Operasyon, Kartli
Sistemler ve Uye igyeri Operasyonu
gibi operasyonel fonksiyonlarinin
yonetimini Ustlenmistir. Ayni
zamanda Golden Global Varlik
Kiralama A.S. Yénetim Kurulu
Bagkan Vekilligi ve Golden Global
Portféy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi gdrevlerini de yardten

Uysal, 2024 yilinda atandigi Genel
Muadur Yardimeiligr kapsaminda
Banka'nin operasyonel streglerini
gelistirmek ve musteri odakl hizmet
kalitesini en Ust dlzeye cikarmak icin
calismalarina devam etmektedir.

Serhan Zafer

Genel Muddr Yardimcisi
Hazine-Uluslararasi Bankacilik

1972 yilinda Istanbul'da dogan
Serhan Zafer, istanbul Teknik
Universitesi Maden Muhendisligi
BOIUMU'nden mezun olmustur.
istanbul Universitesi isletme
FakUltesi Finans Yénetimi BOIUMUNU
tamamlayan Zafer, bankacilik
kariyerine 1996 yilinda Yapi Kredi
Bankasrnda Trader olarak baslamis,
2001-2008 yillar arasinda Deutsche
Bank'ta, 2009-2010 arasinda Merrill
Lynch AS.de, 2010-2011 yillart arasinda
ise UBS A.G.de Hazine Direktorlagu
gdrevlerinde bulunmustur. 2012-2019
yillari arasinda Rénesans Holding'de
Hazine Grup Baskani olarak gérev
yapan Serhan Zafer, ¢zellikle finansal
stratejiler ve bor¢lanma alaninda
liderlik yapmistir. 2022 yiinda Golden
Global Yatirim Bankasi A.S.'de Hazine
Direktéra olarak gérev alan Zafer,
Banka'nin uluslararasi finansman

ve faizsiz bankacllik stratejilerinde
kritik rol oynamustir. 2024 yiinda
atandigi Genel MUdur Yardimcihigi
kapsaminda, uluslararasi borglanma
enstrumanlar, muhabir bankacilik
iliskileri ve stratejik finansal is birlikleri
gibi alanlarda liderlik yaparak
Banka'nin sektérdeki konumunu
guclendirmeye devam etmektedir.
Serhan Zafer ayrica 2024 yilinda
Golden Global Portféy Yonetimi
AS’de Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak gorev yapmistir. Banka'nin

bir diger istiraki Golden Global Varlik
Kiralaoma A.S/de ise Yonetim Kurulu
Baskanligini yaratmektedir.






Gorevi

Adi Soyadi

Emrah Erganay

Risk Yonetimi MUdurd

Egitim Durumu

YUksek Lisans

Tolga Cicek

ic Kontrol MUdUru

YUksek Lisans

Tugba Ozkan

Bilgi Sistemleri ve Stureg Denetimi MUduru

YUksek Lisans

Tayfun Ari

i¢ Denetim MUudUrd

YUksek Lisans

Ugur Goékhan Kuzucu*

Bilgi Sistemleri i¢ Kontrol MUdUru

Lisans

*Bilgi Sistemleri ig Kontrol Mdurt Ugur Gékhan Kuzucu, 03.07.2024 tarihinde géreve basglamistir.

Emrah Ergliinay

Risk Yénetimi Maddrd

Emrah ErgUnay, 2005 yilinda

Yildiz Teknik Universitesi Iktisat
BOIUMU'nden mezun olmus, 2014
yilinda Marmara Universitesi
Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitist’'nden yUksek lisans
derecesi almistir. Kariyerine 2006
yilinda MUfettis Yardimcisi olarak
baslayan Erglnay; sirastyla Kidemli
MUfettis, Refakat MUfettisi, Risk
Yénetimi Bagkan Yardimcisi ve

i¢ Kontrol MUdUru olarak gorev
yapmistir. 2022 yilinda Golden
Global Yatinm Bankasi A.Sye katilan
ErgUnay, Risk Yonetimi MUdurd
olarak gbrev yapmaktadir.

Tolga Gigek

i¢ Kontrol Mud(irdi

Tolga Cigek, 1996 yilinda ODTU
Makine Muhendisligi BSIUmU'nden
mezun olmus, 1999 yilinda Yeditepe
Universitesi Isletme Fakultesi

MBA Programr'ni tamamlamistir.
Kariyerine, 2000 yilinda Demirbank
TAS de baslayan Cigek; 2019 yilinda
Golden Global Yatirim Bankasi AS.'ye
katilmistir. Cigek, i Kontrol MUdUra
olarak gorev yapmaktadir.

Tugba Ozkan

Bilgi Sistemleri ve Sire¢ Denetimi
Maddrd

Tugba Ozkan, 2008 yilinda ODTU
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri
Ogretmenligi BOIUmU'nden mezun
olmus ve sonrasinda Bogozigi
Universitesi Yonetim Bilisim Sistemleri
BolumU'nde yuksek lisans derecesini
tamamlamigtir. Kariyerine, 2008
yilinda basglayan Gzkan; Bilisim
Sorumlusu, Bilgi Sistemleri Denetgi
Yardimcisi, BS Denetgisi, BS Kidemli
Denetgisi ve BT Kontrol Servis
Yoneticisi, BT Risk, Uyum ve Bilgi
GUvenligi MudUrg, Bilgi Gavenligi
Danigmani olarak gesitli banka ve
kurumlarda gérev yaptiktan sonra
2019 yilinda Golden Global Yatinm
Bankasi AS.'ye katilmistir. i Denetim
MUdUrd ve sonrasinda Bilgi Sistemleri
ve Sure¢ Denetim MUdUrd olarak
gorev yapan Ozkan; risk, kontrol,
denetim, yénetisim, bilgi gavenligi
alanlaninda uluslararasi gegerliligi
bulunan CISA, CRISC, CGEIT, CRMA,

CCSA, 1SO27001 sertifikalarina sahiptir.

Tayfun Ani

i¢ Denetim Mud(rd

Tayfun Ari, 2007 yilinda Bogozigi
Universitesi Matematik BolumUnden
mezun olmus, 2010 yilinda Bogarzigi
Universitesi Finans Muhendisligi
BOIUMU'nden yUksek lisans derecesi
almigtir. Bankacilik hayatina 2007
yilinda Mufettis Yardimcisi olarak
baglamig, farkli bankalarda MUfettig
ve I¢ Denetim MUdurd olarak gérev
yapmistir. 2023 yilinda Golden Global
Yatinm Bankasi AS.'ye katilan Ari,

i¢ Denetim MUdUrt olarak gérev
yapmaktadir.

Ugur Gokhan Kuzucu

Bilgi Sistemleri i¢ Kontrol Mud(ri
Ugur Goékhan Kuzucu, Dogu Akdeniz
Universitesi Endustri Mhendisligi
pboIimunden 2010 yilinda mezun
olmustur. Kariyerine danismanlik
sektorinde 201 yilinda i Denetim
Danigmani olarak baslamis;
sonrasinda finans sektorinde gesitli
banka ve kurumlarda sirasiyla Ig
Denetgci, BS MUfettisi, Kidemli BS
MUfettisi olarak gérev yapmistir. 2024
ylinda Golden Global Yatinm Bankasi
AS.ye katilmigtir. Bilgi Sistemleri

I¢ Kontrol MUdurd olarak gbrev
yapmakta olan Kuzucu, kontrol ve
denetim alanlarinda uluslararasi
gecerliligi bulunan CISA, CICS
sertifikalarina sahiptir.



Mevzuat ve Uyum Basgkanligs;

« Banka'nin gergeklestirmeyi
planladigr tum faaliyetlerin,
yeni hizmet ile Grlnlerin 5411
sayill Bankacilik Kanunu'na ve
ilgili diger mevzuata, Banka igi
politika ve kurallar ile bankacilik
teamullerine uygun olmasi,

« Banka'nin sug gelirlerinin

aklanmasi, terérizmin
finansmani ve kitle imha
silahlarinin yayilmasinin
finansmaninin énlenmesine
iliskin politikalarinin belirlenmes;,
Banka iginde bu politikalara
uygun ig sureglerinin
olusturulmasi ve igletiimesi,

Mevzuat ve Uyum Kapsamindaki Yoneticiler

yerel ve uluslararasi
yaptirnmlarin takip edilmesi
ve bu sureglerde olusabilecek
risklere karsi tedbirlerin alinmasi,
ilgili risklerinin yonetilmesi
adina Ust yonetim ve personele
danigmanlik yapiimasi, bu
konularda egitimler verilmesi
amaglaryla
Denetim Komitesi'ne bagli olarak
faaliyetlerini surdurmektedir.

Adi Soyadi Gorevi Egitim Durumu
Deniz Ulus Mevzuat ve Uyum Bagkani Lisans
Deniz Ulus

Mevzuat ve Uyum Bagkani

istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Uluslararasi iligkiler B&IGmU
mezunu olan Deniz Ulus, bankacilik
kariyerine 2006 yilinda Garanti
Bankasi'nda baslamigtir. Yurt igi

ve yurt disindaki gesitli bankalarin
uyum ve mevzuat birimlerinde
caligtiktan sonra 2021 yilinda Uyum
Goérevlisi olarak Golden Global
Yatirnm Bankasrna katiimistir. 18 yillik
bankacilik deneyimi bulunan Ulus,
uyum ve yaptirnmlar konusunda
uluslararasi gegerliligi bulunan
CAMS, CGSS sertifikalarina sahiptir.



GOLDEN GLOBAL YATIRIM BANKASI 2024 FAALIYET RAPORU

ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM
KURULU

DANISMA

KOMITESI

Pazarlama

Kurumsal
Pazarlama Birimi

Subeler

60

| Dijital Bankaclilik ve
is Geligtirme Birimi

Uran ve is
Gelistirme Birimi

Odeme Sistemleri

Odeme Sistemleri
Birimi

Bankacilik
Hizmetleri

Operasyon

Bankacilik ve
Kurumsal Kredi
Operasyon Birimi

Bireysel Kredi
Operasyon Birimi

Dig Ticaret
Operasyon Birimi

Fraud Birimi

| Hazine Operasyon

Birimi

Kart ve POS
Operasyon Birimi

Kredi Tahsis

Kurumsal Kredi
Tahsis Birimi

Bireysel Kredi
Tahsis Birimi

Mali Tahlil ve
istihbarat




YONETIM

Hazine-
Uluslararasi
Bankacilik

| Finansal Kurumlar
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Banka’nin organizasyon yapisi, Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumlu sekilde kurgulanmistir. Faaliyetler igin aktif galismalar
yapmak Uzere olugturulan komiteler, Banka Esas Sézlegsmesi'nde belirtilen prensipler gergevesinde gérevlerini surddrmektedir.

Performans degerlendiriimesi, strateji belirlenmesi, politika olusturulmasi ve aksiyon planlarina uyumun izlenmesi vb.
amaglarla faaliyet gésteren komiteler asagidaki gibidir:

Danigma Komitesi

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi Goreve Atanma Tarihi
Mehmet Odabasi Danigma Komitesi Bagkani 27122022
Cemal Kalkan Danigsma Komitesi Baskan Vekili 25.02.2020
Yunus Akyuz Danigma Komitesi Uyesi 25.02.2020

Danigma Komitesinin Gérev ve Sorumluluklari

+ Faizsiz bankacllik ilkeleri ve standartlarina uygun olarak, Banka'nin almasi gereken 6zel kararlar belirler.

« Banka i¢ duzenlemelerini, faizsiz finans ilkeleri ve standartlarina uyum saglanmasi agisindan gézden gegirir.

+ Banka'nin sundugu Urtn ve hizmetlere dair standart sézlesmeler ve eklerini, faizsiz bankacilik ilkeleri ve standartlar
dogrultusunda degerlendirir ve onaylar.

« Danisma Kurulu tarafindan yayinlanan karar ve standartlar ile faizsiz bankacilik alaninda dunyadaki geligmeleri takip
etmek.

+ Aldigr kararlarr igeren duzenli raporlari, Danisma Kurulu’'na sunar.

« Banka'ya, hukuk, denetim ve diger ilgili alanlarda hizmet veren kisi ve kuruluglara faizsiz bankacilik ilkeleri ve standartlar
konusunda rehberlik eder.

« Banka'nin yillik faaliyet raporunda, danigma komitesinin dénem igindeki galismalarina dair bilgi sunar ve Banka
faaliyetlerinin faizsiz bankaclilik ilkke ve standartlarina ne élgtde uydugunu degerlendirir.

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi Goéreve Atanma Tarihi
Bedri Sayin Uye, Yonetim Kurulu Uyesi 05.11.2019
Avni Demirci Uye, Yonetim Kurulu Uyesi 17.05.2022

Denetim Komitesinin Gérevler ve Sorumluluklari

+ Denetim komitesi, Yonetim Kurulu adina bankanin i¢ sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve
raporlama sistemlerinin Kanun ve ilgili dizenlemeler gergevesinde isleyisini ve Uretilen bilgilerin batdnltgund gozetir.

+ Sug Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanunun uygulanmasina yonelik olarak yayimlanan “Sug Gelirlerinin
Aklanmasinin ve Terérin Finansmaninin Onlenmesine ligkin Yukumluldklere Uyum Programi Hakkinda Yénetmelik” uyarinca
olusturulacak Uyum Programinin yurdattlimesi ile bu konularla ilgili olarak dizenlenen mevzuatla belirlenen gorey, yetki ve
sorumluluklari yerine getirir.

+ Bagimsiz denetim kuruluslari ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin Yonetim Kurulu tarafindan
segilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapar, Yonetim Kurulu tarafindan segilen ve sézlesme imzalanan bu kuruluglarin
faaliyetlerini dtzenli olarak izler.

« I¢ kontrol, i¢ denetim ve risk yonetimine iligkin “Bankalarin ig Sistemleri ve igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Sureci
Hakkinda Yénetmelikte” yer alan hukimlere ve Yonetim Kurulunca onaylanan Banka igi ydnetmelik ve uygulama talimatlarina
uyulup uyulmadigini gézetir ve alinmasi gerekli gértlen énlemler konusunda Yoénetim Kuruluna énerilerde bulunur.

« I¢ sistemler kapsamindaki birimlerden, denetim komitesine baglananlarin yéneticilerinin segimine yonelik Yonetim
Kuruluna énerilerde bulunur, Yonetim Kurulu'nun bu kisileri gérevden almasi sirasinda goérus verir.

+ Banka'nin sézlesme imzalayacagdi derecelendirme kuruluslari, bilgi sistemleri denetimi yapanlar da dahil olmak Gzere
bagimsiz denetim kurulusglari ve degerleme kuruluslari ile bunlarin Yénetim Kurulu baskan ve Gyeleri, denetgileri, yoneticileri
ve ¢alisanlarinin Banka ile iligkili faaliyetlerinde bagimsiziigini ve tahsis edilen kaynaklarin yeterliligini degerlendirerek rapor
halinde Yonetim Kuruluna sunar; hizmet alinmasi halinde de sézlesme suresince, degerleme kuruluslarr igin bir yildan diger
kuruluglar igin ¢ aydan fazla olmamak Uzere, duzenli bir sekilde bu islemleri tekrarlar.

+ Alti aylik ddnemi agsmamak kaydiyla, Banka'da alinmasi gereken énlemlere, yapilmasina ihtiyag duyulan uygulamalara ve
Banka'nin faaliyetlerinin gaven iginde surdtrdlmesi bakimindan énemli gérdugu diger hususlara iligkin géruslerini iceren
raporunu Yénetim Kuruluna sunar.



« Banka'ya ulagan énemli sikayetleri inceler, sonuca baglar ve sikayetlerin tekrar olunmamasi igin gereken tedbirleri
alinmasini saglar ve gelistirir.

« ISEDES'in yeterliligi ve dogrulugu hakkinda gerekli givenceyi saglayacak denetim ve kontrol strecini olusturur.

« Bilgi Sistemleri i¢ kontrol, Bilgi Sistemleri i¢ denetim ve diger Bilgi Sistemleri denetim ¢alismalari sonucu tespit edilen
bulgularin ele alinmasi konusuna yeterli zaman ayirir, bu ¢galismalar sonucu tespit edilen kritik konulari bizzat gézden
gegcirir ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda Ust ydnetime rehberlik eder.

« Bilgi sistemleri i¢ kontrol inceleme planiyla bilgi sistemleri denetim planini inceler ve onaylar.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi Goreve Atanma Tarihi
Recep Kaba Uye, Yoénetim Kurulu Bagkani 21.04.2022
Bedri Sayin Uye, Yoénetim Kurulu Uyesi 05.11.2019

Kurumsal Yonetim Komitesinin Gérev ve Sorumluluklari

+ Banka'nin kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu izler ve denetler.

+ Banka'nin kurumsal yénetim ilkelerine uyumu konusunda Yénetim Kuruluna éneriler sunar ve bu konuda iyilestirme
calismalarr yapar, yaptigr tim galigmalarr yazil hale getirir ve kaydini tutar.

+ Banka’nin misyon ve vizyonunu belirlemesine yardimci olur, Banka faaliyetlerinin belirlenmig bu misyon ve vizyona uyumiu
olarak yuratalmesinin takipgisi olur.

Ucretlendirme Komitesi

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi Goreve Atanma Tarihi
Bedri Sayin Uye, Yonetim Kurulu Uyesi 05.11.2019
Avni Demirci Uye, Yonetim Kurulu Uyesi 11.06.2024

Ucretlendirme Komitesinin Gérev ve Sorumluluklari

+ Komite, Gcretlendirme uygulamalarini Yonetim Kurulu adina izler ve denetler.

+ Banka'nin Ucretlendirme politikasini, TUrkiye'deki yasa ve yénetmeliklere veya piyasa teamullerine uygunlugunun
saglanmasina galigir.

+ Ucretlendirme politikast ve uygulamalarinin risk ydnetimi gergevesinde dederlendirerek, bunlara iligkin énerilerini her yil
rapor halinde Yénetim Kurulu’'na sunar.

is surekliligi Komitesi

Adi Soyadi Komitedeki Goérevi Goreve Atanma Tarihi
Yavuz Yeter Baskan, Genel MUdur 1.06.2024
Emad Almonayea Uye, Yonetim Kurulu Uyesi 2210.2024
Serhan Zafer Uye, Genel MUdUr Yardimceisi 28.09.2023
Mustafa Uysal Uye, Genel MUdUr Yardimcisi 03.09.2021
ilker Ozkan Uye, Direktor 28.09.2023
Deniz Ulus Uye, Bagkan 28.09.2023
Emrah Ergunay Uye, MUdur 28.09.2023
Tolga Cigek Uye, MUdUr 28.09.2023
Ugur Gokhan Kuzucu Uye, Mudur 25.09.2024
Yasemin Demirtag Uye, Yonetmen 2210.2024

Melike Seyda Sertadim Uye, Uzman 19.12.2024




Acil duruma iligkin gelen bilgi ve haberleri degerlendirmek ile gérevlidir.
Komitenin Kriz Donemindeki Gorev ve Sorumluluklari

+ Ortaya ¢ikan olumsuzluklarin niteliklerine bakilmaksizin, Banka'nin kargilasacagdi tim kriz durumlarini yénetir ve bu amagla
krize cevap vermesi gereken tum taraflar koordine eder ve butunlestirir.

« Komite baskani kriz sona erdiginde tum detaylari ve gelinen agamay! Yonetim Kurulu’'na bildirir.

+ Yasanan acil durum ve felaketlerden kaynaklanan yasal konulari ele almak ve halkla iligkiler ve basin ile olan iletisimi
yaratar.

« Olay yonetim ekiplerinden durum ile ilgili bilgi toplar ve krizin etkin bir sekilde yonetilmesi i¢in gereken kararlari alir.

« Alinan kararlari uygulamakla gérevli olan ekiplere talimatlar vererek krizi yonetir, ilgili is alanlarini koordine eder,
gerceklestirilen eylem ve kararlarin sonuglarini takip eder.

Komitenin Olagan Dénemlerdeki Gérev ve Sorumluluklari

« Banka'nin ig surekliligi vizyonunu ve prensiplerini belirleyen ig strekliligi politikasinin ve ig surekliligi programinin Banka'nin
stratejik hedefleri dogrultusunda olusturulmasi igin destek, yonlendirme ve rehberlik saglar.

- Is sUrekliligi programinin etkinligini, Banka hedeflerine uygunlugunu ve yeterliligini degerlendirir.

« Banka genelinde is surekliligi yénetimi politikalaring, standartlaring, risk indirgeme kontrollerine ve prosedurlerine
uyulmasini saglar.

Bilgi Sistemleri Strateji ve Yonlendirme Komitesi

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi Goreve Atanma Tarihi
Yavuz Yeter Baskan, Genel Mudur 11.06.2024
Metin Akdogan Uye, Yonetim Kurulu Uyesi 24.07.2024
Serhan Zafer Uye, Genel Mudur Yardimcisi 28.09.2023
Mustafa Uysal Uye, Genel MUudur Yardimcisi 03.09.2021
Ahmet Tacer Uye, Direktor 24.07.2024
Serdar Hamamcioglu Uye, Direktor 24.07.2024
HUseyin Bekdasg Uye, Direktor 24.07.2024
ilker Ozkan Uye, Direktor 24.07.2024
Kemaleddin Dilbaz Uye, Direktor 24.07.2024
Yasemin Dogan Uye, Direktor 24.07.2024
Kahraman Isigollt Uye, Direktor 24.07.2024
Deniz Ulus Uye, Bagkan 24.07.2024
Esra Tekin Uye, Yonetmen 1912.2024
Yasemin Demirtas Uye, Yonetmen 08.10.2024

Komitenin Gérev ve Sorumluluklari

« Bilgi sistemleri yonetimini kurumsal yénetim uygulamalarinin bir pargasi olarak ele alir.

« Bilgi sistemlerinin dogru yonetimi igin gerekli finansman ve insan kaynagini tahsis eder.

« Bilgi varliklarinin gizliligi, bttanlugua ve erisilebilirligini saglamak amaciyla bilgi sistemleri Gzerinde etkin kontrollerin tesis
edilmesini saglar.

« Geligen yeni teknolojileri de g6z déndnde bulundurarak bilgi sistemlerinin kullanimindan kaynaklanan risklerin yoénetilmesi
igin etkin bir gdzetim yuratmek amaciyla faaliyet gosterir.



Bilgi Glivenligi Komitesi

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi Goreve Atanma Tarihi
Yavuz Yeter Baskan, Genel Mudur 11.06.2024
ilker Ozkan Uye, Direktor 02.10.2023
Deniz Ulus Uye, Bagkan 24.07.2024
Tugba Ozkan Uye, Madur 0210.2023
Tolga Cigek Uye, Mudur 16.06.2020
Emrah Ergunay Uye, Mudur 02.10.2023
Ugur Goékhan Kuzucu Uye, MUdur 25.09.2024
Yasemin Demirtas Uye, Yonetmen 08.10.2024
Melike Seyda Sertadim Uye, Uzman 19.10.2024
Aysegul Dogan Uye, Uzman 1.06.2024

Komitenin Gérev ve Sorumluluklar

« Bilgi varliklarinin, nasil siniflandirilacagina yénelik olarak Bilgi Glvenligi Komitesi tarafindan onayl bir varlik siniflandirma
kilavuzu hazirlanir. Varliklarin gavenlik sinifi belirlenirken gizlilik derecesi, butinltk gereksinimi, erisilebilirlik gereksinimi,
saklama suresi ve asgari yedekleme sikligi gibi kriterler géz 6ndnde bulundurulur.

« Bilgi guvenligi politikasi, prosedurleri ve stire¢ dokimanlari yilda en az bir defa gozden gegirilir. Onemli gtvenlik olaylari,
yeni guvenlik agiklart ya da teknik altyapidaki d&nemli degisikliklerden sonra da bunlarin ayrica gézden gegiriimesi saglanir.

Bilgi Paylagim Komitesi

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi Goreve Atanma Tarihi
Yasemin Dogan Baskan, Direktor 03.10.2023
Deniz Ulus Uye, Bagkan 24.07.2024
Tolga Cigek Uye, Mudur 03.09.2021
Tarik Buytkdeniz Uye, Sézlegsmeli Avukat 02.10.2023
Ugur Goékhan Kuzucu Uye, MUdUr 25.09.2024
Melike Seyda Sertadim Uye, Uzman 1912.2024
Aysegul Dogan Uye, Uzman 11.06.2024

Komitenin Gérev ve Sorumluluklari

+ Mdsteri sirr ve Banka sirri niteligindeki bilgilerin, paylagimini koordine etmek ve gelen paylasim taleplerinin uygunlugunu
degerlendirerek bu degerlendirmeleri kayit altina almakla sorumludur.

Satin Alma ve Satma Komitesi

Adi Soyadi Komitedeki Goérevi Goreve Atanma Tarihi
Recep Kaba Bagkan, Yénetim Kurulu Baskani 04.05.2023
Yavuz Yeter Uye, Genel Mudur 11.06.2024
Kemaleddin Dilbaz Uye, Direktor 24.07.2024
Yasemin Dogan Uye, Direktor 04.05.2023
Yasemin Demirtas Uye, Yonetmen 04.05.2024

Komitenin Gérev ve Sorumluluklari

« Banka'nin gider butgesi yonetimi ile faaliyetlerini strddrmek igin ihtiyag duydugu, tasinir ve tasinmaz mal ve hizmetlerin
dogru zamanda, dogru miktarda, dogru tedarikgiden, dogru kalitede, dogru fiyatla alimini yapmaktir.

+ Banka'nin taginmaz mallarinin dogru zamanda dogdru fiyatla satising; kullaniimayacak ve igse yaramayacak derecede eski
olan, kullanimi engelleyecek siklikta ariza olusturan, bakim ve onarimi mumkin olmayan ve/veya daha maliyetli olan taginir
mallarinin satig, hibe, hurdaya ayirma veya imha etmek suretiyle terkinine karar vermektir.



Aktif-Pasif Komitesi

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi Goreve Atanma Tarihi
Yavuz Yeter Baskan, Genel Mudur 11.06.2024
Metin Akdogan Uye, Genel MudUr Yardimcisi 16.08.2023
Serhan Zafer Uye, Genel MUdUr Yardimcisi 16.08.2023
Mustafa Uysal Uye, Genel MUdUr Yardimcisi 16.08.2023
Ahmet Tacer Uye, Direktor 16.08.2023
Adem Daricl Uye, Direktor 16.08.2023
Kemaleddin Dilbaz Uye, Direktor 1.06.2024
Serdar Hamamcioglu Uye, Direktor 08.10.2024
Emrah Erginay Uye, MUdur 16.08.2023

Banka'nin aktif-pasif ydonetimi politikalarini yasal dizenlemeler ve finansal hedefler gergevesinde olusturmak, kérlilik ve
6zkaynak planlamasini yapmak olan komitenin gérev detaylari agagidaki gibidir.

Komitenin Gérev ve Sorumluluklari

« Karlihgr ve gelirleri izler, analiz eder. Karliiga dayali yasal sermayeyi izler ve takip eder.

+ Yoénetim Kurulu tarafindan tanimlanan risk profilleri ile birlikte, bilango ve sermaye risklerini kontrol etmek icin limitleri takip
eder.

+ Kabul edilebilir risk seviyeleri dahilinde, planli baydme ile uyumlu belirli bir karlilik seviyesini destekleyen, kaynaklarin
yoénetilmesi ve fonlarin kullaniimasina iligkin politika uygulamalarini gézden gegirir ve koordinasyonunu saglar.

Uriin Yonetimi Komitesi

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi Goreve Atanma Tarihi
Yavuz Yeter Bagkan, Genel MGdur 11.06.2024
Metin Akdogan Uye, Genel MUdur Yardimcisi 16.08.2023
Serhan Zafer Uye, Genel MUdUr Yardimcisi 16.08.2023
Mustafa Uysal Uye, Genel MudUr Yardimcisi 16.08.2023
Yasemin Dogan Uye, Direktor 16.08.2023
ilker Ozkan Uye, Direktor 02.10.2023
Ahmet Tacer Uye, Direktor 06.08.2023

Komitenin Gérev ve Sorumluluklari

Yeni ig, Urun ve hizmete iligkin;

+ Banka politikalarina ve faizsiz bankacilik prensiplerine uyumu degerlendirir.

« Riskleri degerlendirir, risk ydnetimi uygulamalarinin (risklerin élgulmesi, izienmesi ve kontrol edilmesi amaciyla éngérilen
riskler ve bu riskleri 5Snlemek amaciyla tesis edilen kontroller ve uygulama usullerinin) tesisi icin gerekli ve yeterli kaynaklarin
tahsis edilmesi konusunda énerilerde bulunur.



BT Risk Yénetimi Komitesi

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi Goreve Atanma Tarihi
Emrah Ergunay Baskan, Mudur 16.08.2023
ilker Ozkan Uye, Direktor 02.10.2023
Tugba Ozkan Uye, MUdur 0210.2023
Ugur Goékhan Kuzucu Uye, MUdur 25.09.2024
Melike Seyda Sertadim Uye, Uzman 19.12.2024

Komitenin Gérev ve Sorumluluklari

Bilgi sistemleri ve bilgi teknolojilerine iligkin;

+ Risklerin gbézden gegirilmesi ve degerlendiriimesi, ydbnetim onayi veya gérust alinmasi gereken durumlarda Ust yonetime
bildiriimesi ve/veya Yénetim Kurulu giindemine dahil edilmesini saglar.

« g birimleri tarafindan onayina ve/veya degerlendirmesine sunulan risklerin degerlendiriimesini saglar.

+ Risklerin yonetimi igin genel gergevenin olusturulmasini, strateji ve planlamanin belirlenmesini, gerekli ve yeterli kaynaklarin

tahsis edilmesini saglar.

Surddrulebilirlik Komitesi

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi Goreve Atanma Tarihi
Yavuz Yeter Bagkan, Genel Mudur 11.06.2024
Metin Akdogan Uye, Genel MUdUr Yardimceisi 24.07.2024
Serhan Zafer Uye, Genel MUdUr Yardimcisi 1.06.2024
Mustafa Uysal Uye, Genel Mudur Yardimcisi 11.06.2024
Kemaleddin Dilbaz Uye, Direktor 11.06.2024
Kahraman Isigéllt Uye, Direktor 11.06.2024
Yasemin Dogan Uye, Direktor 13.07.2023
Ahmet Tacer Uye, Direktor 1.06.2024
Serdar Hamamcioglu Uye, Direktor 08.10.2024
Emrah Erglnay Uye, Mudur 13.07.2023
Bahattin Uguncu Uye, Mudar 1.06.2024
Yasemin Demirtas Uye, Yonetmen 13.07.2023

Komitenin Gérev ve Sorumluluklari

- Surdurulebilirlik strateji ve hedefleri dogrultusunda olusturulacak is planlarini ve yapilacak ¢alismalari koordine eder.
+ Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen strdurdlebilirlik strateji ve politikasina yonelik alinacak aksiyonlari belirler, Grin ve is

sUreglerine entegre edilmesini saglar.

« Banka'nin gevresel riske sebebiyet verebilecek enerji tUketimi, atik yonetimi vb. streglerini izler, degerlendirir ve alinmasi

gereken aksiyonlari belirler.



Stratejik Planlama Komitesi

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi Goreve Atanma Tarihi
Yavuz Yeter Baskan, Genel MUdur 11.06.2024
Metin Akdogan Uye, Genel MUdUr Yardimcisi 24.07.2024
Serhan Zafer Uye, Genel MUdUr Yardimcisi 16.08.2023
Ahmet Tacer Uye, Direktor 16.08.2023
Serdar Hamamcioglu Uye, Direktor 08.10.2024
Kemaleddin Dilbaz Uye, Direktor 11.06.2024
Yasemin Dogan Uye, Direktor 16.08.2023
Emrah Ergtnay Uye, Mudur 16.08.2023

Komitenin Gérev ve Sorumluluklari

« Ekonomik konjonktur, bankacilik sektérd ve paydas analizi ile i¢ analizi (SWOT) yapar. Meveut durum analizinde ig faktoérler,
dis faktorler, gucli ve zayif yonleri belirler, firsat ve tehditleri degerlendirir. Stratejik plani hazirlar ve Yénetim Kurulu'na sunar.

« Stratejik plana uyum durumunu izler, degerlendirir ve raporlar.

« Banka'nin vizyon, misyon, hedefler ve temel degerlerini gézden gegirir.

Genel Mudiirlik Kredi Komitesi

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi Goéreve Atanma Tarihi
Yavuz Yeter Baskan, Genel MUdur 11.06.2024
Metin Akdogan Uye, Genel Mudur Yardimcisi 25.01.2024
HUseyin Bekdasg Uye, Direktor 25.01.2024
Adem Daricli Yedek Uye, Direktor 25.01.2024
Ziya Alper GUncU Yedek Uye, MUdur 25.01.2024

Komitenin Gérev ve Sorumluluklari

Yoénetim Kurulu'nun verdigi yetki sinirlari gergevesinde;

« TLve YP para cinsinden nakdi ve gayri nakdi tum finansman trtnlerinde tahsis, vade uzatimi, limit arttinmi ve azaltim,
teminatlar ve kredi kullandinm sart degisikligi konularinda karar alir.

« Kredilerle ilgili uyulmasi gereken kural ve esaslari belirler.

Komitelerin Toplantilara Katilimi

Komiteler Toplanti Sayisi

Yénetim Kurulu 47
Denetim Komitesi 19
Kurumsal Yénetim Komitesi

Ucretlendirme Komitesi

is Surekliligi Komitesi

Bilgi Sistemleri Strateji ve Yonlendirme Komitesi
Bilgi Guvenligi Komitesi

Bilgi Paylasim Komitesi

Satin Aima Komitesi

Aktif-Pasif Komitesi 50
Urtin Yénetimi Komitesi

Bilgi Teknolojileri Risk Yénetimi Komitesi
Stratejik Planlama Komitesi
Surdurulebilirlik Komitesi

Genel Mudurluk Kredi Komitesi
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Degerli Hissedarlarimiz,

2024 yilinda, kuresel ekonomide merkez bankalarinin siki para politikalar devam etmig, gelismis ve gelismekte
olan ulkelerin enflasyon oranlarinda dusus egilimiyle birlikte, uluslararasi konjonktdrde daha dengeli bir seyir
izlenmistir. Yilin ilkk yarisinda enflasyon oranlarinda gézlenen dtsus, yilin ikinci yarisinda yavaslamis olsa da
ozellikle geligmis Ulkelerdeki politika faiz indirimleri, kiresel tedarik zincirlerindeki iyilesmeler ve devam eden
jeopolitik riskler kuresel ekonomik gérinimu sekillendiren temel faktérler olmustur.

TUrkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, yUksek enflasyonla mucadele kapsaminda siki para politikasi durusunu
surdurmus ve bu politikayr destekleyici makroihtiyati tedbirleri uygulamaya devam etmistir. Politika faizi %50
seviyesine yukseltilerek uzun bir stre bu duzeyde sabit tutulmustur. 2024 yilinda yurt i¢i ekonomik faaliyetlerde
gdzlemlenen yavaslama, i¢ talepteki dengelenme beklentileriyle értigsmustar. Bu dogrultuda, dig ticaret
agiginda azalma ve cariiglemler agiginda iyilesme kaydedilmigtir. Ayni dénemde, portféy yatinmlarinda ve yurt
digl finansman kaynaklarinda artig gézlenmis, bu durum uluslararasi rezervleri desteklemistir. Ulkemiz bankacilik
sektory, yuksek sermaye yeterlilik orani, guglu likidite pozisyonu ve saglam aktif kalitesi ile istikrarl ve glglu
yapisini korumugtur.

Golden Global Yatirim Bankasi olarak, bu zorlu kuresel ve yerel ekonomik geligmelere ragmen etkin bilango
yénetimi ve musteri odakli yaklasimimizia, aktif bayaklagumuza 15,9 milyar TL'ye gikarirken, 2024 yilinda

Ulke ekonomisine toplamda 14,1 milyar TL tutarinda finansman destegi sagladik. Toplam aktiflerimizi %29,
Ozkaynaklarimizi %52 artirarak yil 659,43 milyon TL karla kapattik. 2023 yil sonunda yaklasik 3.758 milyon TL
seviyesinde olan nakdi finansman bayukltdgimuiz, 2024 yil sonunda 8.640 milyon TL; 3.114 milyon TL olan gayri
nakdi finansman buydkligumuaz de 5.484 milyon TL seviyesine giktl. Bir dnceki yila gére nakdi finansmanda
%130, gayri nakdi finansmanda %76 blUyume sagladik.

Hazine urunleri ve yatinm bankaciligr alaninda musterilerimize 6zel Grdnler sunma stratejimiz dogrultusunda
2024 yiinda hem yurt ici hem de yurt digi finansal piyasalardaki etkinligimizi artirmayi hedefledik. Yil boyunca
gergeklestirdigimiz Turk lirasi, ABD dolari ve avro cinslerinde sukuk ihraglari ile sermaye piyasalarinda yatirimci
sayimizi ve derinligimizi artirarak kaynak gesitliligimizi ve fonlama vadelerimizi uzatmayi basardik. Bankamiz,
TCMB'nin de kuruculari arasinda yer aldigi The International Islamic Liquidity Management Corporation (IILM)
Kisa Vadeli Sukuk Programi'nda “Piyasa Yapicl” bankalardan biri olmaya hak kazandi. Bu ig birlidi ile, kuresel
sermaye piyasalarinda daha aktif olarak rol oynayacak ve musterilerimize daha genis ve uluslararasi finansal
enstrumanlar sunacagiz. Ayrica faizsiz finans sektéranin énde gelen kuruluslarindan International Islamic
Financial Market (IIFM)'a da 2024 yilinda Uye olduk. Genigleyen muhabir banka agimiz ve Urin yelpazemizle dig
ticaretin finansmani basta olmak Gzere uluslararasi etkinligimizi artirmaya devam edecegiz.

2024 Ocak ayinda JCR Eurasia Rating'in uzun vadeli kurumsal kredi notumuzu BBB-'den A-"ye yUkseltmesi ve
yUksek duzeyde yatinm yapilabilir kategorisinde degerlendirmesi saglam finansal temellerimizi teyit etmistir.
Haziran ayinda ise Fitch Ratings'den ilk kredi notunu almamiz, bu basarinin uluslararasi alanda da tescil
edilmesi agisindan énemlidir. Fitch Ratings'den kredi notu temin edilmesi, Bankamizin uluslararasi kredi ve
sermaye piyasalarinda artmakta olan itibari ve gavenilirligine énemli dlgtde katkida bulunacaktir.

Golden Global Yatinm Bankasi olarak, her zaman ulkemizin ekonomik buytmesine katkida bulunmayi ve
musterilerimizin finansal gereksinimlerini kargilamayl amagliyoruz. Faizsiz finans prensiplerine bagl kalarak,
musterilerimize dzel ¢ézumler sunma stratejimizle paydaslarimiza deger katarken, yurt ici ve uluslararasi
piyasalardaki etkinligimizi de artirma yénundeki kararliigimizi sirdurecegiz.



Firma Adi

Architecht Bilisim Sistemleri ve
Pazarlama Ticaret AS.

Hizmet Alinan Faaliyet Alani

Bilgi sistemleri

Hizmetin Agiklamasi

Ana bankacilik yazilim hizmeti

is Net Elektronik Bilgi Uretim Dagitim
Ticaret ve iletisim Hizmetleri A.S.

Bilgi sistemleri

Network, guvenlik ve sunucu
hizmeti (altyapl ve sunucu
barindirma hizmeti)

Ekol Grup Koruma Guvenlik Egitim

Hizmetleri Limited Sirketi

Guvenlik

Fiziki gavenlik hizmeti

Paycore Odeme Hizmetleri ve Takas

Mutabakat Sistemleri AS.

Operasyonel hizmetler

POS operasyonu, POS bakim ve

onarim hizmeti

Fineksus Bilisim CdézUmleri Ticaret AS.

Bilgi sistemleri

Swift entegrasyonu yaziim hizmeti

A Finans Yazihm ve Teknoloji
Hizmetleri AS.

Operasyonel hizmetler

Ana bankacilik yazilim gelistirme ve

bakim hizmeti

Loomis GuUvenlik Hizmetleri A.S.

Tagima/nakliye hizmeti

Nakit ve benzeri kiymetli mallarin

tasinmasi hizmeti

Austriacard Turkey Kart
Operasyonlart AS.

Kart basim ve teslim hizmeti

Ham kart tedarik, stoklama,

kisisellestirme, basim ve zarflama

hizmeti

Erbay Guvenlik Hizmetleri A.S.

Tasima/nakliye hizmeti

Nakit ve benzeri kiymetli varliklarin

tasinmasi hizmeti

CMC lletisim ve Cagri Merkezi
Hizmetleri A.S.

Cagr merkezi hizmeti

cagri merkezi faaliyet ve
uygulamalarr hizmeti

Brink’s Guvenlik Hizmetleri AS.

Tasima/nakliye hizmeti

Nakit ve benzeri kiymetli mallarin

tasinmasi hizmeti

Kurye Net Motorlu Kuryecilik ve
Dagitim Hizmetleri AS.

Kart dagitim hizmeti

Kart dagitim hizmeti

Posta ve Telgraf Tesgkilat AS.

Nakit para yatirma ve gekme
hizmeti

PTT subeleri araciligiyla

mUsterilerimize nakit para yatirma

ve gekme hizmeti

Helveticor AG

Tagima/nakliye hizmeti

Nakit ve benzeri kiymetli mallarin

tasinmasi hizmeti




Krediler

istirak, Bagh
Ortakhiklar ve
Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar
(is ortakliklarr)

Cari D6nem

Bankanin
Dogrudan ve
Dolayh Ortakliklari

Risk Grubuna Dahil
Olan Diger Gergek
ve Tuzel Kigiler

Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu (*) Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi  G.Nakdi
Krediler
Dénem Bagl Bakiyesi 159.348 18.500 - - - -
Dénem Sonu Bakiyesi 406.198 - - - - -
Alinan Kar Payi ve Komisyon Gelirleri 22423 - - - - -

istirak, Bagh
Ortakhiklar ve
Birlikte Kontrol
Edilen Ortakhiklar

Onceki Dénem

Bankanin
Dogrudan ve
Dolayli Ortakhiklari

Risk Grubuna Dahil
Olan Diger Gergek
ve Tiizel Kigiler

(is ortakliklar)

Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu (*) Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi  G.Nakdi
Krediler
Dénem Basgl Bakiyesi 10.554 18.500 - - - -
D&nem Sonu Bakiyesi 159.348 18.500 - - - -
Alinan Kar Payi ve Komisyon Gelirleri 13.472 40 - - - -

Fonlar ve diger ylikimlalikler

istirak, Bagh
Ortakhiklar ve

Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar

Bankanin
Dogrudan ve
Dolayh Ortakliklari

Risk Grubuna Dahil
Olan Diger Gergek
ve Tuzel Kigiler

(is ortakliklar)

S Dail g Risk crubu () o Sk o Speel e et
Dénem Bagi Bakiyesi 100.000 33.886 - - - -
Dénem Sonu Bakiyesi 1.056.396 100.000 402 - 5.236 -

Verilen Kar Payi ve Komisyon Gideri 5.419 12 - - - -

() 5411 sayill Bankacilik Kanunu'nun 49'uncu maddesinde tanimlanmigtir.



YONETIM KURULUNUN KONSOLIDE YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLigKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Golden Global Yatirim Bankasi A.S. Genel Kurulu'na

1) Géria

Golden§GIob0I Yatinm Bankasi A.S. ("Banka") 01/01/2024-31/12/2024 hesap dénemine ait tam set Konsolide finansal tablolarin
denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin Konsolide yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz. Gérastimuze
gore, yonetim kurulunun Konsolide yillik faaliyet raporu iginde yer alan Konsolide finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun Banka'nin
durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tdm dnemli yonleriyle, denetlenen tam set Konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarldir ve gergedi yansitmaktadir.

2) Gériigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan "Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda
Yénetmelik" ve Kamu Godzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK{torofmdon yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na

(BDS'lere) uygun olarak yarattlmustar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumiuluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide
Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar bélumunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hukamlere uygun
olarak Banka'dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérastimuzan olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériiglimiiz
Banka'nin 01/01/2024-31/12/2024 hesap dénemine iliskin tam set Konsolide finansal tablolari hakkinda 4 Mart 2025 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulu'nun Konsolide Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumiulugu

Banka yénetimi, 8102 sayil Tark Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan "Bankalarca Konsolide Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik” ("Yonetmelik") hukiimlerine goére yillik Konsolide faaliyet raporuyla ilgili olarak agsagidakilerden sorumludur:

a) Konsolide Yillik faaliyet raporunu bilango gununu izleyen ilk Gg ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.
b) Konsolide Yillik faaliyet raporunu; bankanin o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yéniyle Konaolide finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda Konsolide finansal durum, Konsolide
finansal tablolara gére degerlendirilir. Konsolide Raporda ayrica, bankanin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga
isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim kurulunun degerlendirmesi de Konsolide raporda yer alir.
c) Konsolide Faaliyet raporu ayrica agsagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra bankada meydana gelen ve ézel 6nem tasiyan olaylar,

- Bankanin aragtirma ve gelistirme galigmalar,

- Yoénetim kurulu Gyeleri ile Ust dUzey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, denekler,

yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar,

Yoénetim kurulu, Konsolide faaliyet raporunu hazirlarken Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu'nun, Ticaret Bakanh@rnin ve ilgili
kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumiulugu

Amacimiz, TTK hdkumleri ve Yonetmelik cergevesinde Konsolide yillik faaliyet raporu iginde yer alan Konsolide finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Banka'nin denetlenen Konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigr hakkinda gérts vermek ve bu goériastimuza iceren bir rapor
duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan "Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda
Yoénetmelik” ve BDS'lere uygun olarak yarttdlmastar. Bu standartlar, etik htkimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin,
Konsolide faaliyet raporunda yer alan Konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin Konsolide finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul glvence
elde etmek Uzere planlanarak ytrdttlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ytrttip sonuglandiran sorumlu denetgi Hakki Dede'dir.

Giireli Yeminli Mali Miigavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. An Independent
Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

Dr. Hakki DEDE,
Sorumlu Ortak, BagDenetgi

istanbul, 5 Mart 2025



Golden Global Yatirim Bankasi A.S. Denetim Komitesi iki Uyeden olugmakta ve Yonetim Kurulu adina i Kontrol, ig
Denetim ve Risk Yonetim Sistemleri ile Mevzuat ve Uyum fonksiyonlarinin etkinlik, yeterlilik ve uyumunu gdézetmek
amaciyla faaliyet géstermektedir.

ic Sistemler Birimleri ile Mevzuat ve Uyum Basgkanligrnin bagimsizlik ilkesi dogrultusunda organizasyonel olarak
bagli oldugu ve raporlama yaptig Denetim Komitesi, ilgili birimlere iliskin faaliyetleri aktif ve etkin bir sekilde
yonetmektedir.

Bankamiz Denetim Komitesi, Banka'nin i¢ sistemlerinin etkinligini, yeterliligini ve uyumlulugunu, bu sistemler ile
muhasebe ve raporlama sistemlerinin kanun ve ilgili dUzenlemeler gergevesinde isleyisini ve Uretilen bilgilerin
butinlugund kendisine bagli birimler araciigiyla gdézetmekte, Gger aylik periyotlarda bu kapsamdaki galismalar
ile galisma sonuglarini Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir. ilgili raporlarda alinmasi gereken dnlemler, intiyag
duyulan uygulamalar ve faaliyetlerin gliiven iginde strdurtlimesi bakimindan énemli gérulen diger hususlara
iliskin gorugler Yonetim Kurulu'nun dikkatine sunulmaktadir.

Denetim Komitesi, bagimsiz denetim kurulusglari ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kurulusglarina
iliskin 6n degerlendirmeleri yapmakta ve bu firmalarin faaliyetlerini dzenli olarak izleme yakdamltligunud etkin
bir sekilde yerine getirmekte; Banka'nin sézlesme imzaladigi bu kurulusglarin sagladigr hizmetlerde herhangi bir
aksama ve eksiklik olugsmasi ihtimalini minimize etmeye yoénelik bir gdézetim yapisi igsletmektedir.

Bankamiz Denetim Komitesi; kendisine bagli faaliyet gésteren i¢ Denetim, Risk Yonetimi, ic Kontrol ile Mevzuat ve
Uyum Birimleri araciligiyla Banka'da politika ve uygulama usullerine uyulup uyulmadigint gézetmektedir.

Denetim Komitesi, Banka igi usulstzltklerin kendisine ve ic Denetim Birimi'ne bildirimine iligkin etik iletigim
kanalini tesis etmis olup gdzetimini saglamaktadir.

Bagimsiz denetim kuruluglari ve i¢ Denetim Birimi ile etkin iletisim ile herhangi bir kisitiama olmaksizin Banka'da
gercgeklestirilen tim faaliyetler ile muhasebe sistemlerinin etkinligi, finansal raporlarin gavenilirligi, bilgi ve
iletisim sistemlerinin yeterliligine yonelik degerlendirmeleri almakta, bu kapsamda; dnleyici/duzeltici/iyilestirici
aksiyonlarin ivedilikle alinmasi konusunda yénlendirmeler yapmaktadir.

Golden Global Denetim Komitesi bagli organizasyonlarca gergeklestirilen tim faaliyetlere iligkin Banka Ust
duzey ydnetimi ile istisarede bulunmakta ve Banka faaliyetlerinin etkinlik, yeterlilik ve uyumuna iligkin énlem ve
aksiyonlarin alinmasi galismalarint hizlandirmaktadir.

Denetim Komitesi, bagli organizasyonlarin ve bu organizasyonlarda yer alan personelin gerek periyodik toplanti
usulll ile gerekse anlik iletisim mekanizmalar ile her daim kendisine ulasabilmesini saglamakta, bu kapsamda
iletisimin guiciinu én plana almaktadir. Yénetiminde olan tim organizasyonel birimlere iliskin politika, plan,
uygulama talimati ve dizenlemeleri incelemekte, degerlendirmekte ve onaylamakta, gerekli durumlarda
Yonetim Kurulu onayina sunmaktadir. ilgili organizasyonlara bagl yoneticilerin segimi ve gérevden alinmast ile
i¢ sistemlere bagl personelin segimine yénelik degerlendirmeler yapmakta ve Yénetim Kurulu'na énerilerde
bulunarak kaynak yénetimini saglamaktadir. Bagl personelin gérevlerini etkin bir sekilde ylratmelerine iligkin
gerekli egitimlerin alinmasi, mesleki duzeyin ve yeterliliklerinin artirlmasi konusunda gézetim saglamaktadir.

Bu kapsamda; Denetim Komitesi, 2024 yilinda i¢ Sistemler ile Mevzuat ve Uyum Birimleri ile 19 kez toplanmis,
Uger aylik periyotlarda Yénetim Kurulu'nun Banka'nin faaliyetlerini etkin, yeterli ve uyumlu sekilde yuratmesine
astun katki saglamistir.



Allah’a hamd, ResGlU'ne, dline ve ashabina salét ve selam olsun.
Kiymetli Hissedarlarimiz,

Danigsma Komitesi, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren dénem boyunca gergeklestirdigi toplantilarda Golden
Global Yatirnm Bankasrnda kullanilan finansal drdnleri, sézlesmeleri ve Banka'nin uygulamalarini incelemistir.
Ayni sekilde, Golden Global Yatirnim Bankasi'nin faizsiz bankacllik ilkelerine ve etik standartlarina uygun hareket
etmesi hususunda fetva ve karar noktasinda gerekli degerlendirmeleri yapmustir.

Danigsma Komitesi tarafindan yapilan incelemeler sonucunda, Banka tarafindan yurattlen sézlesme ve
uygulamalarin faizsiz bankacilik prensiplerine uygunlugunun kontrolt ve denetimi noktasinda, yénetim
sorumluluk tagimaktadir. Danisma Komitesi'ne yil boyunca sunulan raporlar, agiklamalar ve bilgiler isiginda,
Golden Global Yatirim Bankasi'nin faizsiz finans ilkelerine, Danigsma Kurulu'nun belirledigi standartlara ve
Danigsma Komitesi'nin kararlarina genel anlamda aykiri hareket etmedigi gdézlemlenmistir.

Faizsiz bankacilik ilke ve standartlari geregi, banka tarafindan kér olarak kaydedilmesi uygun gérdimeyen
gelirler, cesitli hayir islerine harcanmistir. Danisma Komitesi, faizsiz finans anlayisina uygun hareket edilmesi
konusundaki hassasiyetlerinden &tirt Banka ydnetimine, ilgili birimlere ve tim ¢alisanlara tesekkur eder.
Cenab-1 Hak'tan basarilarinin daim olmasini ve galismalarinda bereket insan etmesini niyaz ederiz.

Allah'in selami ve rahmeti Gzerinize olsun.



Golden Global Yatinm Bankasi A.S, 2024 yil sonu itibariyla toplam aktiflerini %2852 oraninda artirarak 15,9 milyar Tl'ye
ve Ozkaynaklarini %51,72 artirarak 2,0 milyar TL'ye tasimigtir. Buna paralel olarak Banka'nin sermaye yeterlilik orani yasal
yukamluluk seviyesinin Uzerinde %1559 olarak gergeklesmistir. Banka kaynaklarini etkin ve verimili kullanarak karini
artirmaya devam etmektedir. Mali durum, karlilik ve borg 6deme gucdne iliskin detayl bilgiler, finansal tablolar ve
bagimsiz denetim raporunda goérulebilir.



Bin TL 2020 2021 2022 2023 2024
Kar Payi Gelirleri 6.942 19142 55.409 495972 2400211
(K_O)r Payi Giderleri 257 960 6.712 203.647 723275
Net Ucret ve

Komisyon 817 64.498 94,561 464.884 704.636
Gelirleri /

Giderleri

Diger Gelirler 26.898 9197 282.043 1289.025 19,82
Diger Giderler 23.207 67.560 167.024 707.690 1525.988
Vergi Karsihg! 1.602 5.806 65.873 377.673 195.723
Dénem Net Kari 9.591 1851 192.404 960.871 659431
Toplam Aktifler 219.456 803.99] 2565.625 12.377.356 15.907.279
Toplam 154.998 173504 365.913 1329.979 2.017.846
Ozkaynak

Sermaye

Yeterlilik %139,46 %26,58 %39,66 %21,35 %15,59

Rasyosu




iGC KONTROL

ic Kontrol Birimi, Denetim Komitesine
bagl olarak faaliyet gdstermektedir.
Banka'nin varliklarinin korunmasi,
faaliyetlerinin yasal mevzuata,
Banka i¢i politika, strateji, hedef

ve duzenlemelere uygun olarak
yUrattlmesiicin galismalarini
surdurmektedir. Hesap ve kayit
dUzeninin, finansal raporlama
sisteminin guvenli olugsmasinin
saglanmasina yonelik faaliyetlerle
ilgili belirlenen tum finansal ve
operasyonel risklerin surdardlebilir
sekilde, makul seviyede ve kontrol
altinda tutulmasini saglayacak
sekilde yapilandiriimistir.

ic Kontrol Birimi, Banka'nin faaliyetleri
kapsaminda risk ve stre¢ odakli
inceleme ve kontroller yarutmektedir.
Kontrollerin uygunluk, yeterlilik ve
etkinligini incelemekte, izlemekte,
degerlendirmekte ve sonuglar
ilgililere raporlamaktadir. Faaliyet

ve iglemler; surekli, etkin, dogru,
duzenli ve gavenli bir bigcimde
yUrattlmektedir. Bu yaratme; islevsel
gbrev ayrimlar, islem-onay, yetki

ve limitleri, sistem kontrolleri, islem
sonrasl kontroller ve isleme 6zgu
diger kontroller ile saglanmaktadir.
Ayrica bilgi teknolojileri kontrolleri,
sUre¢ uyguloma kontrollerinin devami
ve bir pargasi olarak yillik ig Kontrol
Plani dahilinde gergeklestiriimektedir.

ic Kontrol Birimi, 2024 yili plani
cergevesinde i birimlerinin
sorumlulugunda olan birinci seviye
kontrollerin sistematik bir sekilde
yakindan takip edilmesini, i¢ kontrol
ortaminin etkin bir sekilde isleyisinin
saglanmasini gergeklestirmistir. Bu
sayede Banka'nin genel stratejilerine
ve oncelikli hedeflerine ulagsmasina
katki saglamay hedeflemis, bu
hedefe ulagsmak igin, bankacilik
surecleri ve bilgi sistemleri
faaliyetlerine iliskin olarak risk odakli

bir yaklasim ve érneklem metodu

ile ikinci seviye periyodik kontroller
saglamigtir. Yeni Grdn ve hizmetlere,
destek hizmetine ve faizsiz bankacilik
ilkelerine uyum ¢alismalari yapilmistir.
Katilim bankacilidgr uyum faaliyetleri
gercevesinde, Faizsiz Bankacilik ilke
ve Standartlari, TKBB Danigma Kurulu
ile Danisma Komitesi kararlarina
uyumun saglanmasi kapsamindaki
uyum kontrol galismalari etkin ve
yeterli bir sekilde yaratdlmastar.

Ayrica, is birimleri ile birlikte risk-
kontrol 6z degerlendirme ¢alismalari
ile stregler gézden gegirilmis,

bu stregler Gzerindeki riskler
belirlenip, risklerle ilgili kontrollerin
tasarlanmasi ve kurulmasina
destek verilmistir. Béylece Banka
genelinde verimli ve etkin bir i¢
kontrol ortami olusturulmasina ve
i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasina,
geligtirimesine ve risklerin
azaltimasina katki saglanmistir.

Yerinde kontrol kapsaminda

ise islemlerin Banka ici ve yasal
mevzuata uygunlugu kontrol
edilmektediir. ig Kontrol Birimi
tarafindan gergeklestirilen ig kontrol
calismalari sonucunda belirlenen
tespit, gorus ve éneriler; tagidiklar
riske, Gnem derecesine, tespit

ile ilgili duzeltici/6nleyici yonde
aksiyon alinip alinmamasina gére
oncelikle faaliyetleri yaratmekten
sorumlu is sahipleri ile paylasilarak
degerlendiriimektedir. Boylelikle,
gerekli tamamlayici ve énleyici
tedbirlerin stratle alinarak
uygulamaya konulmasi ile streg
ve faaliyetleri gelistirici, uygun ve
uygulanabilir gézimlerin hizlica
hayata gegiriimesi saglanmaktadir.
Gerekli musterek degerlendirmeler
yapildiktan sonra Ust yonetim
kademelerine ve Denetim Komitesi'ne
bildirimde bulunmak Uzere
raporlamalar yapilmaktadir.

iC DENETIM

i¢ Denetim Birimi, Golden Global
Yatinm Bankasr'nin strateji ve
hedeflerine ulasma yolunda, Denetim
Komitesi énderliginde risk odakli
denetim anlayigini benimsemektedir.
Higbir kisitlama olmaksizin

Banka'nin tim organizasyonlari,

is alanlar, stregleri, uygulamalar

ve sistemlerini ele almak suretiyle
onceliklendirerek denetim planlomasi
gerceklestirmektedir. Denetim
planlomasinda; ortak akil ydontemi
esas alinmigtir. Risk derecelendirme
ve dnceliklendirmeleri, uluslararasi
kabul gérmus standart, gergeve

ve ilgili yasal mevzuat 1siginda
gelistirilen metotlarla ve ilgili

yonetim sorumlulari ile birlikte
gercgeklestiriimektedir.

Banka'nin hedef ve stratejilerine

en uygun ve guvenilir sekilde
ulagmasini saglamak amaciyla
denetim éncelikleri, sikliklari ve
kapsamlari belirlenmektedir. Golden
Global Yatirim Bankasl ic Denetim
Birimi; modern denetim anlayisini
benimseyerek islerin ve sureclerin
olgunluk seviyelerini ytkseltmektedir.
SUrecleri mumkun olan en yuksek
seviyede sistematize ederek risklerin
minimize edilmesi ve “kisi"den
bagimsiz hale getirilmesi yaklasimini
esas almaktadir. Bu faaliyetleri
gergeklestirirken i birimleri ve streg
sahiplerinin farkindaligini en Ust
seviyeye tasiyacak bilgilendirme

ve iletisim mekanizmalarin
kullanmaktadir.



Ortak akil metodolojisi ile is streg
sahiplerinin hedef ve is bilgileri

ile denetim biriminin risk ve

kontrol bilincinin birlesiminden
dogan gug benimsenmektedir.

Bu sekilde is sUre¢ sahiplerinin

risk odakll denetim planlamasina
eslik etmeleri saglanmaktadir. is
sahipleriyle gelistirilen etkin iletisim
metodunun katkisi ile gergeklestirilen
denetimlerin is hedeflerine ulagsma
yolundaki riskleri minimize etmesi
amaglanmaktadir. Ayni zamanda
denetimlerde ortaya ¢ikan hata ve
eksikliklerin hizli sekilde aksiyonlara
baglanarak sonuglandinimasi
saglanmaktadir.

Bu kapsamda 2024 yilinda denetim
faaliyetlerinin yani sira, Banka'nin
kontrol sisteminin gelistiriimesi ve
denetlenebilir ortamin etkinliginin
artinlmasi, yeni aran/hizmetlerin
etkin, yeterli ve uyumlu bir sekilde
kurgulanmasina iliskin danigmanlik
faaliyetleri yaratdlmustdr. Banka'da
daha 6nce tespit edilen i¢c denetim
ve dis denetim kaynakli bulgularin
giderilmesi ile yeni mevzuat
kapsaminda uyum saglanmasi
beklenen faaliyetlerin yarattimesi
sureclerine danismanlik verilmistir.
Banka'nin faizsiz bankacilik ilkelerine
uyumunun gézetimine yonelik
caligmalar gergeklestirilmigtir.
Kontrol sisteminin guncellenmesi
saglanmustir. Ust dUzey yonetimin
katilimiyla uluslararasi kabul
gbrmus standart ve gergevelere
uygun sekilde denetim planlamasi
yapiimistir. TUm bankacilik stregleri
muamkudn olan en genis oranda
denetim kapsamina alinmis ve
denetiminin gergeklestiriimesi
saglanmustir. Yine ayni yaklasimla,
bilgi sistemleri stregleri 15.03.2020
tarih ve 31069 sayill “Bankalarin Bilgi
Sistemleri ve Elektronik Bankacilik
Hizmetleri Hakkinda Yénetmelik”
huktmleri kapsaminda denetime tabi
tutulmustur. Tespit edilen eksiklikler
aksiyon planina baglanmig ve takibi
gercgeklestirilmistir.

RiSK YONETIMi

Risk Yonetimi Birimi, Denetim
Komitesi'ne bagli olarak Banka'nin
karsllagabilecedi muhtemel risklerin
Banka genelinde merkezi olarak
yonetiimesinden sorumludur.
Banka'nin maruz kaldigr ve
kalabilecedi risklerin belirlenmesi,
Olculmesi, kontrol edilmesi,
raporlanmasi ve izlenmesine yoénelik
faaliyet gostermektedir.

Banka genelinde ortak bir risk
kUltarandn olugsmasi, Banka'nin
strateji ve hedefleri dogrultusunda
risk istahi ve risk limitlerinin
belirlenmesi, proaktif bir risk
yonetimi anlayisi ile risklerin hentiz
gergeklesmeden 6nce 6ngobrulerek
bu konuda Banka Ust yonetiminin
bilgilendiriimesi igin ¢alismaktadir.

Aktif-Pasif Komitesi'nin daimi Gyesi
olan Risk Yonetimi Birimi, yaptid!
analiz ve ¢aligma sonuglarin
duzenli olarak i birimleri, Banka

Ust yonetimi ve Denetim Komitesi
ile paylagsmaktadir. is birimleriyle
devamliirtibat halinde kalarak

yeni Urdn ve hizmetlerin ve mevcut
firsatlarin Banka'nin risk istahina ve
yasal mevzuatta belirlenmis sinirlara
uygun bir bigimde, dogru risk tespit
ve degerlendirmeleri neticesinde
faaliyete gegiriimesine hizmet
etmektedir.

Tanimlanan Riskler ve Yonetimi
Banka'nin maruz kaldidi riskler,
Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu
onayindan gegerek hazirlanmig risk
yonetimi politika ve prosedurleri
dogrultusunda tanimlanmakta ve
yonetiimektedir. Risk yonetimi sdreci,
yasal mevzuata ve en iyi banka
uygulamalarina gére olusturulmakta
ve guncellenmektedir.

Risk yonetimi stratejisi ve buna
bagl politika ve uygulama

usulleri, mevzuat degisiklikleri,

risk faktorlerindeki degismeler ve
Banka'nin ihtiyaglarina bagl olarak
asgari yillik olmak Gzere duzenli
olarak gbzden gegirilmekte ve
yenilenmektedir.

Kredi Riski

Kredli riski, olumsuz ekonomik
kosullardan veya beklenmedik
gelismelerden dolayi borglularin
yUukumluldklerini yerine
getirememeleri, bunun neticesinde
de Banka'nin maruz kaldigi zarar
olasiligr olarak tanimlanmaktadir.

Gergeklesmesi halinde likidite riski
gibi farkli risklerin de olusmasina
yol agmasi sebebiyle bankalarin
tagidigr en Gnemli risk tarlerinden
birisi olan kredi riski, kredi portféyinin
bayuklagu ve gelisimi, 6deme
performansi, déviz cinsi, kredi tury,
firma, sektdr ve vade bazinda
yogunlasmalar gibi unsurlar baz
alinarak yakindan izlenmekte ve
yonetilmektedir.

Risk Y&netimi Birimi, kredi riskine
esas tutari Basel Cergevesindeki
Birincil Yapisal Blok kapsaminda
Standart Yaklasim Yontemi ile
dlgmekte, tanimlanan risk limitleri
dogrultusunda takip etmektedir.



Dogdru bir sermaye yénetiminin
saglanabilmesi igin kredi riskine
iliskin gelismeler ve risk limitlerine
uyum durumu, dazenli olarak Banka
st yénetimi ile paylasilmaktadir.
Mevzuat degisiklikleri, yeni Grdn ve
hizmetlerin devreye girmesi, vb.
hususlarin kredi riski Uzerindeki etkileri
sermaye yeterlilik orani da dikkate
alinarak batdncul bir yaklagimla takip
edilmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski Banka'nin nakit akisl
gereksinimini, gunluk operasyonlari
ya da finansal yaply! etkilemeksizin
geregince karsilayamamasi,
herhangi bir pozisyonunu piyasa
fiyatlarindan kapatamamasi veya
dengeleyememesi sonucunda zarar
etme olasiliklarini ifade etmektedir.

Risk Yonetimi Birimi, likidite riskinin
yonetimine ydnelik olarak; kaynak
ve kullandinmlar arasindaki vade
uyumunu takip etmekte, likidite
bosluk analizleri ve likidite yeterlilik
hesaplamalar yapmakta, Banka'nin
likiditesini etkiyebilecek ve likidite riski
dogurabilecek hususlari Banka'nin
nakit akigl, risk limitleri ve stres testi
sonuglar dogrultusunda yakindan
izZlemekte ve raporlamaktadir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, kur riski, kar payi orani
riski ve menkul kiymet pozisyon riski
kapsaminda Banka'nin bilango igi
ve bilango digl pozisyonlarinin maruz
kalabilecedi zarar olasiigini ifade
etmektedir.

Banka'nin piyasa riski, kar payi orani
degisimlerinin alim-satim portfoyu
Gzerindeki etkileri, kur kaynakli taginan
riskler, sahip olunan menkul kiymet
varliklarinin tasidigi riskler ve yabanci
para pozisyonu dikkate alinarak
izZlenmekte ve yonetiimektedir.

Mevcut riskler ve gerekli olan sermaye
gereksinimleri, bagl mevzuat ve

Basel Gereklilikleri dogrultusunda
Standart Yaklasim Yéntemine gére
hesaplanmaktadir.

Operasyonel Risk

Operasyonel risk, yetersiz veya
basarisiz i stregleri, insanlar ve
sistemlerden ya da harici olaylardan
kaynaklanan ve yasal riski de
kapsayan zarar etme olasiligini ifade
etmektedir.

Banka'nin operasyonel riski, Risk
Yonetimi Birimi tarafindan Temel
Gosterge Yaklasimina goére
hesaplanmaktadir. Operasyonel

riskin takip ve yénetimi igin Bankanin
calisan portféyd ve personel devir hizi,
sistemsel kesinti sureleri ve kayiplari
gibi belirlenen anahtar géstergeler
duzenli olarak izlenmektedir. Yeni Grin
ve hizmetler faaliyete gegirilmeden
once Risk Yénetimi Birimi tarafindan
degerlendiriimektedir.

Bilgi sistemleri ve bilgi
teknolojilerinden kaynakli riskler,
Banka'nin 6nem verdigi risk
unsurlarinin basinda gelmektedir.
Risk Y&netimi Birimi tarafindan,
Bilgi Teknolojileri ve Proje Yonetimi
Birimi'nin de destegiyle olusturulan
risk envanteri ile bilgi sistemlerine
iliskin riskler takip edilmekte ve
yonetilmektedir. Envanterin guncelligi
belirli periyotlarda saglanmakta
ve boylelikle operasyonel risklerin
yonetimine katki saglanmaktadir.

Operasyonel risklerin disUrdlmesi

ve kontrol altinda tutulmasi adina
dUzenli olarak is surekliligi calismalar
takip edilmekte, Banka genelindeki
is-etki analizleri guncellenmekte

ve personele farkindalik egitimleri
verilmektediir.

iSEDES Raporlamasi ve Stres Testleri
Risk Yé&netim Birimi, Banka'nin

mevcut ve gelecekteki sermaye
gereksinimlerini; risk istahi, stratejik
hedefler ve makroekonomik
degiskenler ile ileride
karsilasilabilecek riskleri ve mevzuatin
getirdigi yasal yaktmluldkleri

de gdéz énunde bulundurarak

duzenli olarak izlemektedir. Bu
dogrultuda karsllagilabilecek
potansiyel risklere karsin Banka'nin
faaliyetlerini duzenli bir sekilde
yUrUtebilmesi igin gerekli igsel
sermaye duzeyini hesaplamakta,
yaptigi calismalari ISEDES raporu ile
Banka Ust yénetimine ve BDDK'ye
raporlamaktadir.

Stres testi ve senaryo analizleri

ile duzenli olarak Banka'nin stres
kosullarinda sermaye ve likidite
dUzeyinin ne sekilde etkilenebilecegini
takip etmektedir. Buna yonelik Banka
yonetimine gerekli bilgilendirmeler
yaparak bu ¢alismalarin Bankanin
karar agsamalarinda ve genel
stratejisinin belirlenmesinde énemli
bir etken olarak kullaniimasini
saglamaktadir.



MEVZUAT VE UYUM

Mevzuat ve Uyum Bagkanligi
tarafindan, mevzuat fonksiyonu
kapsaminda; bankacilik faaliyetlerinin
Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen
strateji ve politikalara uygun olarak
yUrdtdlmesinin saglanmast igin gords
bildiriimesi, yasal dizenlemelerin
takip edilmesi, mevzuatta meydana
gelen yenilik veya degisiklikler
hakkinda ilgili personel ve birimlere
bilgi aktariimasi, yeni Gran/hizmetler
uygulamaya alinmadan énce gords
bildiriimesi gérevleri yarutdlmektedir.

Mevzuat ve Uyum Bagkanlidr; sug
gelirlerinin aklanmas, terérizmin
finansmani ve kitle imha silahlarinin
yayllmasinin finansmaninin
onlenmesi ile mucadele kapsaminda
olusturulan ulusal mevzuata ve
uluslararasi dizenlemelere uyumun
saglanmasindan sorumludur. Bu
sorumluluk, ayni zamanda Uyum
Gorevlisi olan Mevzuat ve Uyum
Baskani ve ybdnetimindeki ekip
tarafindan yerine getirilmekte

olup Mali Suglart Arastirma

Kurulu Bagkanhgi ile iletigim ve
koordinasyonun saglanmasi

da Uyum Goérevlisi tarafindan
gergeklestiriimektedir.

Mevzuat ve Uyum Bagkanligdi
tarafindan, musterinin taninmasi
yUukimlalagunan yerine getirilmesinin
temini, stpheli islemlerin izlenmesi ve
bildiriimesi, yUksek riskli musterilerin
ve muhabirlik iligkileri kurulacak
bankalarin degerlendiriimesi,
musteriler ve iglemlerinin ulusal

ve uluslararasi yaptinmlar
kapsaminda taranmas, izZlenmesi,

degerlendiriimesi ve bu konulardaki
egitim faaliyetlerinin dizenlenmesi
gergeklestiriimektedir. Bu kapsamda;
ulusal ve uluslararasi dizenleme

ve gelismeler yakindan takip
edilerek Banka politika ve uygulama
talimatlar guncellenmektedir.
Banka, Mevzuat ve Uyum Baskanligi
personelinin ulusal ve uluslararasi
alanlarda duzenlenen egitim,
seminer, toplanti ve sertifikasyon
programlarina katilimini tegvik
etmektedir. 2024 yili igerisinde

Uyum Gérevlisi tarafindan “Certified
Global Sanctions Specialist”
sertifikasi alinarak Mevzuat ve Uyum
Baskanligr igerisindeki uluslararasi
gecerliligi bulunan sertifika sayisi ikiye
yUkseltilmistir. Banka personelinin
sug gelirlerinin aklanmasi, terérizmin
finansmani ve kitle imha silahlarinin
yayllmasinin finansmani ile
mucadeleye yonelik farkindaliginin
artinlmasi igin yUz yUze ve uzaktan
egitim yontemleri kullaniimaktadir.

Mevzuat ve Uyum Bagkanlid
tarafindan ulusal ve uluslararasi
duzenlemeler dikkate alinarak
hazirlanan Uyum Politikasi
kapsaminda, Banka'nin trin ve
hizmetleri, sug gelirlerinin aklanmas,
terérizmin finansmani konularinda
herhangi bir operasyonel ve itibari
riske maruz birakmayacak sekilde
yUratdlmektedir.

Borsa istanbul Kiymetli Madenler
Piyasasi faaliyetleri kapsaminda,
fiziki kiymetli maden alim-satim
islemlerinde Borsa duzenlemelerine
ve uluslararasi standartlara

uyum saglanmasini teminen, i¢
kontrol sistemi ve tedarik zinciri
uyum programi Mevzuat ve Uyum
Baskanlidr tarafindan olusturulmus
ve yUratdlmektedir. Banka, kiymetli
maden aract kurulusu olarak tedarik
zincirinde yer alan kilit alanlarin

her biri igin uyum uygulamalarinin
olusturulmasi ve surekli gelistiriimesi
igin asgari standart olarak kabul
edilen “Bes Adim Yaklagimi™ni
benimsemistir. Bu kapsamda yillik
olarak yerine getirilen bagimsiz
denetim sUreci 2023 yili igin basaril
bir sekilde sonuglandiriimig, Borsa
istanbul yakamlUltkleri kapsamindaki
rutin raporlama ve bilgilendirme
yUukimluldkleri yerine getirilmistir.
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