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Faizsiz yatırım bankacılığında öncü bir vizyonla, 
tıpkı usta bir zanaatkarın elinden çıkan eşsiz ürünler 
gibi, müşterilerimize özel çözümler sunuyoruz. 
5 yıllık genç ve dinamik bir banka olarak, alanında 
uzman ekibimizle yenilikçi hizmetler geliştiriyor, 
sürekli genişleyen finansal ekosistemimiz ve zengin 
yatırım ürünleri yelpazemizle, iş ortaklarımıza değer 
katmayı ve sektörde fark oluşturmayı hedefliyoruz.

Küresel finans piyasalarındaki etkinliğimizi 
artırarak, faizsiz finans alanında dünya çapında 
güçlü bir konuma ulaşma hedefimize kararlı ve 
stratejik bir yaklaşımla ilerliyoruz.



İlmek ilmek 
başarıya 
ulaşmak

Bir dokuma ustasının titizliğiyle her 
adımımızı özenle planlayarak başarıya 
ulaştık. Geliştirdiğimiz stratejiler ve 
etkin yönetim anlayışımızla aktif 
büyüklüğümüzü 15,9 milyar TL’ye, 
net kârımızı ise 659 milyon TL’ye 
yükselttik. Ekonomiye toplam 
14,1 milyar TL finansman desteği sağladık. 
Türkiye’nin ilk faizsiz yatırım bankası 
olarak, güçlü finansal yapımızla istikrarlı 
büyümemizi sürdürüyoruz.

Aktif Büyüklük Artışı

%29







Özel 
ürünler 
ortaya 
koymak
Bir ahşap oyma ustasının özeniyle 
finansal çözümler geliştiriyor, piyasanın 
ihtiyaçlarına yönelik özel ürünler 
sunuyoruz. 30 milyon avro tutarındaki 
ilk uluslararası sukuk ihracımızı 
başarıyla gerçekleştirdik. Uluslararası 
sukuk ihraç programı kapsamında 
Eurobond benzeri, faizsiz finans 
ilkeleri çerçevesinde yabancı para 
cinslerinde kira sertifikaları (sukuk) 
ihraçları gerçekleştirerek, uluslararası 
piyasalarda yatırımcı tabanımızı 
genişletmeyi ve orta vadeli yurt dışı 
finansmanını artırmayı hedefliyoruz.

Medium Term Notes (MTN) 
Programı Tutarı

Milyon ABD Doları
200



Ürünleri
cevher gibi 
işlemek

Kira Sertifikası İhracıyla
Temin Edilen Fon Tutarı

Milyar TL
6

Sermaye piyasalarını bir telkâri 
ustasının inceliğiyle işleyerek, 
dinamik koşullara uygun adımlar 
atıyoruz. 6 milyar TL’nin üzerinde kira 
sertifikası ihracımız ve genişleyen 
yatırımcı kitlemiz, titiz yaklaşımımızla 
elde ettiğimiz başarının bir sonucu. 
Faizsiz yatırım bankacılığı alanındaki 
deneyimimizle, kurumsal yatırımcılarla 
olan güçlü iş birliklerimizi her geçen 
gün daha da ileriye taşıyoruz.







Uyumla 
başarıya 
kenetlenmek

Toplam Çalışan Sayısı

94

Alanında uzman ekibimizle, bir ustanın 
ördüğü sağlam sepetler gibi uyum 
içinde kenetleniyor ve çalışıyoruz. 
JCR Eurasia Rating tarafından  
A-’ye yükseltilen uzun vadeli kurumsal 
kredi notumuz ve Fitch Ratings’in 
verdiği CCC+ uzun vadeli uluslararası 
kredi notu, bu güçlü birlikteliğimizin 
ve özverili çalışmalarımızın karşılığı. 
Müşterilerimize en üst düzeyde 
hizmet sunmak ve başarılarımızı 
sürdürülebilir kılmak için aynı özveri 
ve kararlılıkla çalışmaya devam 
edeceğiz.



Müşterilerimizin 
beklentilerini 
karşılamak

Her bir müşterimizin benzersiz 
ihtiyaçlarını, usta bir terzinin titizliğiyle 
anlıyor ve onlara özel çözümler 
sunuyoruz. İhtiyaçları doğru analiz 
ederek, finansman, dış ticaret, 
hazine ve yatırım ürünleri gibi 
geniş bir yelpazede yenilikçi ürün 
ve hizmetler geliştiriyoruz. Sürekli 
genişleyen müşteri portföyümüzle 
daha fazla kişi ve kurumun öncelikli 
tercihi olma yolunda ilerliyoruz. Bilgi 
teknolojileri alanındaki yatırımlarımızla, 
müşterilerimize en iyi deneyimi 
sunmak için devamlı çalışıyoruz.

Müşteri Sayısı Artışı

%30





Golden Global Yatırım Bankası, faizsiz finans 
prensiplerine uygun 8,6 milyar TL nakdi, 5,5 milyar TL 

gayri nakdi olmak üzere toplam 14,1 milyar TL tutarında 
finansman desteğini ülke ekonomisine sağlamıştır.

Aktif Büyüklük

Net Kâr

Milyar TL

Milyon TL

Türkiye’nin ilk faizsiz yatırım bankası

15,9

659,43

Değerli Paydaşlarımız,

2024 yılı, küresel ölçekte hedeflerin 
üzerinde seyreden enflasyona karşı 
sıkı para politikalarının uygulandığı 
ve finansal koşullardaki sıkı duruşun 
büyümeyi baskıladığı bir yıl olarak 
başlamıştır.

ABD’nin görece güçlü performansı, 
enerji fiyatlarındaki ivme kaybı ve Çin 
ekonomisinin kısmi toparlanmasının 
etkisiyle iktisadi faaliyet 2024’ün ilk 
yarısında ılımlı seyretmiştir. Yılın ikinci 
yarısında ekonomik aktivitenin daha 
fazla yavaşlamaya işaret etmesi ve 
enflasyonda görülen düşüşle birlikte 
küresel ülke merkez bankaları, faiz 
indirim döngüsüne girmiştir. Ancak 
enflasyonun birçok ülkede yüksek 
seviyelerde kalmaya devam etmesi, 
merkez bankalarının parasal gevşeme 
sürecinde temkinli bir yaklaşım 
sergilemesine yol açmıştır.

Diğer yandan; pek çok ülkedeki 
seçim kaynaklı politika belirsizliklerinin 
artması, tırmanan jeopolitik gerilimler 
ve emtia fiyatlarındaki dalgalanmalar, 
enflasyonun yeniden yükselmesi; küresel 
ticaretin ve büyümenin yavaşlaması 
üzerinde önemli risk unsurları olmaya 
devam etmiştir.

2025 yılında ABD ekonomisinin, 
güçlü tüketim talebiyle büyümesini 
sürdürmesi, Avrupa’da zayıf imalat 
faaliyetleri ve yüksek düzeydeki politik 
belirsizliklerin iktisadi faaliyette baskı 
oluşturması beklenmektedir. Ticaret 
politikalarındaki belirsizlikler küresel 
ticaret hacmini düşürme riski taşırken, 

jeopolitik gerilimler ve enerji fiyatlarındaki 
dalgalanmalar, ekonomik görünüme 
yönelik riskler olarak öne çıkmaktadır.

Küresel makroekonomik gelişmelere 
paralel olarak, 2023 yılında %3,3 
oranında büyüyen dünya ekonomisinin 
Uluslararası Para Fonu (IMF) tahminlerine 
göre 2024 yılında %3,2, 2025 yılında 
%3,3 oranında büyüme kaydetmesi 
beklenmektedir.

Türkiye ekonomisi 2024 yılının ilk 
çeyreğinde yıllık %5,3 ile güçlü büyüme 
eğilimini korumuştur. Bu dönemde, 
net ihracat ile yatırımlarda görülen 
toparlanma ve özel tüketimdeki 
yavaşlama talep bileşenleri arasında 
dengelenmenin başladığını göstermiştir. 
Yılın ikinci çeyreğinde, yurt içinde 
enflasyonla mücadele kapsamında 
uygulanan politikaların etkisiyle, 
ekonomi %2,4 oranında ılımlı bir büyüme 
kaydetmiş ve ekonomideki dengelenme 
daha belirgin hale gelmiş, Mayıs ayı 
itibarıyla yıllık enflasyon gerilemeye 
başlamıştır.

2024 yılının ikinci yarısında dengelenme 
politikaları sayesinde ulaşılan büyüme 
kompozisyonu devam ederken, talepteki 
yavaşlamanın enflasyondaki düşüşü 
daha fazla desteklediği görülmüş ve 
yıllık enflasyon 20 puan azalarak, yıl 
sonunda %44,4 olarak gerçekleşmiştir. 
Dezenflasyon sürecinde elde edilen 
önemli kazanımlar neticesinde Aralık 
ayında Merkez Bankası politika faizini 
%50 seviyesinden %47,5’e indirmiştir. Yılın 
ilk yarısında ulaşılan güçlü büyümenin 
desteğiyle, Türkiye ekonomisi 2024 yılını 
TÜİK verilerine göre %3,2 büyüme ile 
kapatmıştır.

YÖNETİM KURULU BAŞKANI’NIN MESAJI
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Global ölçekte finansal teknolojilerde yaşanan 
gelişmeleri yakından takip eden Golden Global 
Yatırım Bankası, müşterilerinin ihtiyaç duyduğu 
yenilikçi dijital bankacılık ürünlerini, bankacılık 
altyapısıyla entegre etmekte ve Türk bankacılık 
sektöründe dijital dönüşümü hızlandırmayı 
hedeflemektedir.

Recep Kaba
Yönetim Kurulu Başkanı



Golden Global Yatırım Bankası, dünya genelinde İslami finans sektörünü 
takip edenler için saygın ve güvenilir bir haber kaynağı olan Islamic 

Finance News (IFN) tarafından düzenlenen En İyi Bankalar Ödülleri’nde 
yenilikçi banka kategorisinde avro cinsinde düzenlediği sukuk ihracı ile 

birinciliğe layık görülerek; “Faizsiz Finansın En Yenilikçi Bankası” seçilmiştir.

Uluslararası alanda prestijli ödül

Golden Global Yatırım 
Bankası, uluslararası 
sukuk ihraç programı 

kapsamında 
Eurobond benzeri 

faizsiz finans ilkeleri 
çerçevesinde yabancı 

para cinslerinde 
kira sertifikaları 

(sukuk) ihraçları 
gerçekleştirerek, 

uluslararası 
piyasalarda yatırımcı 
tabanını genişletmeyi 
ve orta vadeli yurt dışı 
finansmanını artırmayı 

hedeflemektedir.

Sıkı parasal duruş, döviz kurundaki 
istikrarlı seyir ve enflasyon 
beklentilerindeki iyileşme sayesinde 
aylık enflasyondaki düşüşün 
önümüzdeki dönemde sürmesi 
beklenmektedir. Ayrıca küresel 
ticarette toparlanma ve ithalattaki 
aşağı yönlü eğilim sonucunda cari 
işlemler dengesindeki olumlu seyrin 
süreceği tahmin edilmektedir.

Bu politikalar neticesinde güven 
açısından ülkelerin risk düzeylerini 
ortaya koyan kredi temerrüt takası 
(CDS) primi Mayıs 2023’ten sonra 
belirgin bir düşüş ortaya koymuştur. 
Kredi derecelendirme kuruluşlarının 
not artışları da Türkiye’de uygulanan 
politikaların doğru yönde olduğunu 
göstermiştir.

Bankacılık sektörü 2024 yılında da 
dengeli ve sağlıklı bilanço yapısını 
sürdürmüş, yüksek enflasyon 
ve küresel tedarik zincirlerindeki 
aksamalar gibi zorluklara rağmen, 
sağlam finansal yapısı sayesinde 
ekonomik istikrarın korunmasına 
önemli katkılar sağlamıştır.

Enflasyondaki artış ve sıkı para 
politikalarının etkisiyle bankaların 
kredi verme istekliliğinin azalması 
neticesinde kredi büyümesi 
yavaşlamış, bu özellikle reel sektörün 
finansmana erişim sorununu 
derinleştirmiştir. Bu durum bankaların 
özkaynak kârlılığını da olumsuz 
etkilemiştir. Genel olarak sektörün aktif 
kalitesi korunurken, takipteki kredilerin 
oranları düşük seviyelerde kalmaya 
devam etmiştir.

YÖNETİM KURULU BAŞKANI’NIN MESAJI

BDDK verilerine göre Aralık 2024 
döneminde Türk bankacılık sektörünün 
aktif büyüklüğü yıllık bazda %38,7 
oranında artarak 32,7 trilyon TL 
seviyesine ulaşmıştır. 2023 yıl sonuna 
göre özkaynak toplamı %27,7 artışla 
2.898 milyar TL olurken, Aralık 2024 
döneminde sektörün dönem net 
kârı 658 milyar TL, sermaye yeterliliği 
standart oranı ise %20 seviyesinde 
olmuştur.

Türkiye’nin ilk faizsiz yatırım bankası 
olan Golden Global Yatırım Bankası, 
henüz çok genç bir banka olmasına 
rağmen, uzman kadrosu ve müşterilerin 
ihtiyaçlarına özel bankacılık çözümleri 
anlayışıyla 2024 yılında da başarılı işlere 
imza atmıştır.

Etkin bilanço yönetimi ve müşteri 
odaklı yaklaşımıyla, kurulduğu günden 
itibaren büyüme trendini artırarak 
devam ettiren Banka, aktif büyüklüğünü 
15,9 milyar TL’ye çıkarırken, 2024 
yılında ülke ekonomisine toplamda 
14,1 milyar TL tutarında finansman 
desteği sağlamıştır. Toplam aktiflerini 
%29, özkaynaklarını %52 artıran Golden 
Global Yatırım Bankası, yılı 659,43 
milyon TL kârla kapatmıştır. 2023 yıl 
sonunda yaklaşık 3.758 milyon TL 
seviyesinde olan nakdi finansman 
büyüklüğü 2024 yıl sonunda 8.640 
milyon TL, 3.114 milyon TL olan gayri 
nakdi finansman büyüklüğü ise 5.484 
milyon TL seviyesine çıkmış; bir önceki 
yıla göre nakdi finansmanda %130, 
gayri nakdi finansmanda %76 büyüme 
sağlanmıştır. 2024 yılında ayrıca 5,5 
milyar ABD doları tutarında dış ticaret 
işlemine aracılık edilmiştir.
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Kira sertifikası ihraçları hem rakamsal 
olarak artmış hem de yatırımcı 
çeşitliliği derinleşerek devam etmiştir. 
2024 yılında Golden Global Yatırım 
Bankası, uluslararası sukuk programı 
kapsamında ABD doları ve avro 
cinsinde sukuk ihraçları yaparak 
kaynak çeşitliliğini artırmıştır. Aynı 
zamanda TL cinsinden de 1,5 milyar 
TL ihraç tavanı kapsamında üç kira 
sertifikası ihracı gerçekleştirilmiştir. 
Golden Global Yatırım Bankası, 
uluslararası sukuk ihraç programı 
kapsamında önümüzdeki dönemde 
Eurobond benzeri, faizsiz finans 
ilkeleri çerçevesinde yabancı para 
cinslerinde kira sertifikaları (sukuk) 
ihraçları gerçekleştirmeye devam 
ederek, uluslararası piyasalarda 
yatırımcı tabanını genişletmeyi ve orta 
vadeli yurt dışı finansmanını artırmayı 
hedeflemektedir. 

2024 yılında gerçekleştirilen bu 
çalışmalar Golden Global Yatırım 
Bankası’na uluslararası alanda saygın 
bir ödül kazandırmıştır. Banka, dünya 
genelinde İslami finans sektörünü 
takip edenler için saygın ve güvenilir 
bir haber kaynağı olan Islamic Finance 
News (IFN) tarafından düzenlenen En 
İyi Bankalar Ödülleri’nde Ülkeler-Türkiye 
değerlendirmesinde avro cinsinde 
düzenlediği sukuk ihracı ile birinciliğe 
layık görülerek; “Faizsiz Finansın En 
Yenilikçi Bankası” seçilmiştir.

Global ölçekte finansal teknolojilerde 
yaşanan gelişmeleri yakından takip 
eden Golden Global Yatırım Bankası, 
müşterilerinin ihtiyaç duyduğu 
yenilikçi dijital bankacılık ürünlerini, 
bankacılık altyapısıyla entegre 
etmekte ve Türk bankacılık sektöründe 
dijital dönüşümü hızlandırmayı 
hedeflemektedir. API entegrasyonu 
sağlayan Türkiye’nin ilk bankalarından 
biri olan Golden Global Yatırım 
Bankası, fintek ekosistemindeki 
ulusal ve uluslararası birçok firmanın 
bankacılık ihtiyaçlarına özel finansal 
çözümler sunmaktadır.

Golden Global Yatırım Bankası 
tüzel ve bireysel müşterilerin 7/24 
hızlı, kesintisiz ve müşteriye özel 
bankacılık hizmetlerini Mobil Bankacılık, 
İnternet Şube, Çağrı Merkezi ve 
Sesli Yanıt Sistemi, Açık Bankacılık 
ve Servis Bankacılığı kanallarından 
sunmaktadır. Yıl içerisinde müşterilerin 
dijital kanallardan güvenli hizmet 
alabilmesine yönelik yatırımlar hız 
kazanmış, dijital kanallarda müşteri 
ve işlem güvenliği regülasyona uygun 
olarak sağlanmıştır.

Golden Global Yatırım Bankası 2024 
yılında deneyimli ve uzman yönetim 
kadrosunu daha da güçlendirmiştir. 
Yavuz Yeter, Genel Müdür olarak 
göreve başlarken, finans dünyasının 
duayeni Emad Almonayea da, 
Yönetim Kurulu’na katılmıştır. 
JCR Eurasia Rating, Golden Global 
Yatırım Bankası’nın uzun vadeli ulusal 
kurumsal kredi notunu BBB-’den A-’ye 
yükseltmiş, raporda ayrıca Banka’nın 
tecrübeli yönetici ekibi, iyi organize 
edilmiş sistem ve yönetim altyapısının 
verimli kullanılmasına da vurgu 
yapılmıştır.

Yapay zeka, dijitalleşme ve 
sürdürülebilirlik gibi mega trendlerin 
şekillendirdiği dinamik bir ortamda, 
Bankamızın elde ettiği güçlü finansal 
performans, müşteri odaklılığımız ve 
sunduğumuz özel çözümler sayesinde 
mümkün olmuştur. Önümüzdeki 
dönemde de bu başarıyı sürdürerek; 
güvenilir, kaliteli, sürdürülebilir ve etik 
değerlere uygun bir bankacılık hizmeti 
sunmaya devam edeceğiz. 

Gösterdiğimiz başarılı performans için 
tüm çalışma arkadaşlarımızı tebrik 
eder, bizlere duydukları güven için 
başta müşterilerimiz olmak üzere tüm 
paydaşlarımıza teşekkür ederim.

Saygılarımla,

Recep Kaba
Yönetim Kurulu Başkanı

Dış Ticaret 
İşlemine Aracılık 

API entegrasyonu 
sağlayan Türkiye’nin 
ilk bankalarından biri 
olan Golden Global 

Yatırım Bankası, fintek 
ekosistemindeki ulusal 
ve uluslararası birçok 

firmanın bankacılık 
ihtiyaçlarına özel 
finansal çözümler 

sunmaktadır.

Milyar ABD Doları 
5,5
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Etkin bilanço yönetimi ve kâr kaynaklarımızı 
çeşitlendirme stratejimiz neticesinde aktif 

büyüklüğümüzü 16 milyar TL’ye yükselttik ve yılı 
650 milyon TL net kâr ile tamamladık.

Sermaye 
Yeterlilik Oranı

Sürdürülebilir büyüme

%15,59

Değerli Paydaşlarımız,

2023 yılında küresel büyüme, merkez 
bankalarının para politikalarındaki 
sıkılaşma, jeopolitik sorunlar ve 
finansal koşullardaki daralma gibi 
nedenlerle ülkeler ve sektörler 
arasında yıl boyunca farklılaşan bir 
gelişim sergilenmiştir. 2024 yılında 
ise global enflasyon görünümünde 
gözlemlenen aşağı yönlü seyir ile 
birlikte küresel ekonomideki büyüme 
daha dengeli bir seyir izlemiştir. Yılın 
ilk yarısında gelişmiş ve gelişmekte 
olan ülkelerin enflasyon oranlarında 
gözlenen gerileme eğilimi, yılın 
geri kalanında ivme kaybetmiş 
olmakla birlikte, özellikle gelişmiş 
ülkelerdeki politika faizi indirimleri, 
küresel tedarik zincirlerindeki olumlu 
gelişmeler, artarak devam eden 
jeopolitik riskler küresel ekonomik 
görünümü şekillendiren ana 
dinamikler arasında yer almıştır. 

2024 yılında gelişmiş ülke merkez 
bankaları temkinli bir faiz indirim 
döngüsüne başlarken, gelişmekte 
olan ülkelerin para politikası 
duruşunda enflasyonun seyir ve 
dinamiklerine bağlı farklılaşmalar 
gözlemlenmiştir. Gelişmiş ülke merkez 
bankalarının gevşeme yönünde 
politika aksiyonları küresel büyümeye 
olumlu katkı sağlamaktadır. 

Faizsiz finans 
sektörünün önde 

gelen kuruluşlarından 
International Islamic 

Financial Market 
(IIFM)’a üye olduk.

Ülkemizde de TCMB, yüksek seyreden 
enflasyonla mücadele amacıyla 
sıkı para politikası duruşunu ve bu 
politikayı destekleyen makroihtiyati 
düzenleme ve uygulamalarını 
sürdürmüştür. %50 seviyesine 
yükselen politika faizi, uzun süre bu 
düzeyde sabit tutulmuştur. 2024 
yılında yurt içi iktisadi faaliyetler 
bir miktar yavaşlamış, beklentiler 
paralelinde iç talepteki dengelenme 
devam etmiştir. Aynı çerçeve ve 
dinamikler içerisinde dış ticaret açığı 
azalırken, cari işlemler açığındaki 
iyileşme sürmüştür. Aynı dönemde 
portföy yatırımları ve yurt dışından 
temin edilen finansmanın artması, 
uluslararası rezervleri desteklemiştir. 
TCMB’nin sıkı para politikası duruşu 
ve ekonomi yönetiminin finansal 
koşullardaki sıkılığı destekleyen 
makroihtiyati çerçeveleri ticari kredi 
büyümesini şekillendirmiştir. Ülkemiz 
bankacılık sektörü yüksek SYR oranı, 
likidite ve aktif kalitesindeki sağlam 
görünümüyle istikrarlı ve güçlü 
yapısını korumuştur.

Golden Global Yatırım Bankası olarak, 
2024 yılında sürdürülebilir büyüme 
hedefimize kararlılıkla ilerledik. 
Kurumsal finansman, sermaye 
piyasası, hazine işlemleri, dış ticaretin 
finansmanı ve dijital bankacılık 
alanlarında stratejik adımlar atarak 
önümüzdeki dönemde ivmelenmeye 
devam edecek büyümemize sağlam 
bir zemin hazırladık. 

GENEL MÜDÜR’ÜN MESAJI
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Sukuk ihraçlarımızı sürdürerek, yatırımcı 
tabanımızı genişletmeye, sermaye 
piyasalarının gelişimine ve faizsiz finans 
prensiplerine dayalı finansal ekosistemin 
güçlenmesine katkıda bulunacağız.

Yavuz Yeter
Genel Müdür



TCMB’nin de kurucuları arasında yer aldığı 
The International Islamic Liquidity Management 

Corporation (IILM) Kısa Vadeli Sukuk Programı’nda 
dünya çapında “Piyasa Yapıcı” bankalardan biri 

olmaya hak kazandık.

Stratejik iş bir liği

Golden Global Yatırım 
Bankası’nın %100 iştiraki 

olan Portföy Yönetim 
Şirketi kurulması 

çalışmalarına 
başlanmış, 18 Aralık 

2024 tarihinde SPK’dan 
kuruluş izni alınmıştır. 

2023 yılında yakaladığımız güçlü 
büyüme ivmesini 2024 yılında da 
sürdürerek, zorlu ekonomik koşullara 
rağmen başarılı bir performans 
sergiledik. Enflasyonist ortamın 
oluşturduğu zorluklara karşı etkin 
bilanço yönetimi ve kâr kaynaklarımızı 
çeşitlendirme stratejimiz sayesinde 
aktif büyüklüğümüzü 15,9 milyar TL’ye 
yükselttik ve yılı 659 milyon TL net 
kâr ile tamamladık. Ekonomiye 8,6 
milyar TL nakdi, 5,5 milyar TL gayri 
nakdi olmak üzere toplam 14,1 milyar 
TL finansman desteği sağladık. 
Sağlam finansal yapımızın bir 
göstergesi olarak, sermaye yeterlilik 
oranımız 31.12.2024 itibarıyla yasal 
oranın üzerinde %15,59 seviyesinde 
gerçekleşti. Türkiye’nin ilk faizsiz yatırım 
bankası olarak istikrarlı büyümemizi, 
inovatif ve hızlı hizmet anlayışımızı ve 
paydaşlarımıza en yüksek artı değeri 
oluşturma stratejilerimizi başarıyla 
sürdürüyoruz.

Hazine ürünleri ve yatırım bankacılığı 
alanında müşterilerimize özel ürünler 
sunma stratejimiz doğrultusunda 2024 
yılında hem yurt içi hem de yurt dışı 
finansal piyasalardaki etkinliğimizi 
artırmayı hedefledik. TCMB’nin 
de kurucuları arasında yer aldığı 
The International Islamic Liquidity 
Management Corporation (IILM)

GENEL MÜDÜR’ÜN MESAJI

Kısa Vadeli Sukuk Programı’nda 
“Piyasa Yapıcı” bankalardan 
biri olmaya hak kazandık. Bu 
iş birliği ile, küresel sermaye 
piyasalarında daha aktif olarak 
rol oynayacak ve müşterilerimize 
daha geniş ve uluslararası finansal 
enstrümanlar sunacağız. Ayrıca 
faizsiz finans sektörünün önde 
gelen kuruluşlarından International 
Islamic Financial Market (IIFM)’a da 
2024 yılında üye olduk. Genişleyen 
muhabir banka ağımız ve ürün 
yelpazemizle dış ticaretin finansmanı 
başta olmak üzere uluslararası 
etkinliğimizi artırmaya devam ettik.

Golden Global Yatırım Bankası olarak 
kaynak temini ve çeşitlendirmesi 
amacıyla yerel ve uluslararası 
sermaye piyasalarında etkinliğimizi 
artırıyoruz. 2024 yılı boyunca 
gerçekleştirdiğimiz Türk lirası, ABD 
doları ve avro cinslerinde sukuk 
ihraçları ile sermaye piyasalarında 
yatırımcı sayımızı ve derinliğimizi 
artırarak kaynak çeşitliliğimizi ve 
fonlama vadelerimizi uzatmayı 
başardık. Yüksek taleple karşılanan 
ihraçlarımız, müşterilerimizin ve 
yatırımcılarımızın Bankamıza 
duyduğu güvenin ve güçlü mali 
yapımıza olan inançlarının açık bir 
ifadesidir. 
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Müşterilerimizin 
ihtiyaçlarına özel 

olarak tasarlanmış 
terzi usulü finansal 

hizmetler sunmaya, 
faizsiz finans prensipleri 

temelinde yenilikçi 
çözümlerimizle yurt 

içinde ve uluslararası 
piyasalarda 

etkinliğimizi artırmaya 
devam edeceğiz.

 

Önümüzdeki dönemde kurumsal 
müşterilerimizin sukuk ihraçlarına 
aracılık etmeye, yeşil ve 
sürdürülebilirlik bağlantılı işlemlere 
daha fazla odaklanacağız. Golden 
Global Yatırım Bankası olarak sukuk 
ihraçlarımızı sürdürerek, yatırımcı 
tabanımızı genişletmeye, sermaye 
piyasalarının gelişimine ve faizsiz 
finans prensiplerine dayalı finansal 
ekosistemin güçlenmesine katkıda 
bulunacağız.

2024 yılında ayrıca Golden Global 
Yatırım Bankası’nın %100 iştiraki olan 
Portföy Yönetim Şirketi kurulması 
çalışmalarına başlanmış, 18 Aralık 
2024 tarihinde SPK’dan kuruluş izni 
alınmıştır. 2025 yılında faaliyete 
geçmesi planlanan Şirket; yatırım 
fonları, girişim sermayesi ve 
gayrimenkul yatırım fonları, yatırım 
danışmanlığı ve portföy yöneticiliği 
alanlarında çalışmalar yürüterek 
ekonomimiz için katma değer 
sunacaktır.

Golden Global Yatırım Bankası, 
kuruluşundan bugüne kadar 
5 yıllık sürede başarılı ve etkin bir 
strateji temelinde kısa ve uzun 
vadeli hedeflerine sağlıklı adımlarla 
ilerlemektedir. 

2024 Ocak ayında JCR Eurasia 
Rating’in uzun vadeli kurumsal kredi 
notumuzu BBB-’den A-’ye yükseltmesi 
ve yüksek düzeyde yatırım yapılabilir 
kategorisinde değerlendirmesi 
sağlam finansal temellerimizi 
teyit etmiştir. Haziran ayında ise 
Fitch Ratings’den ilk kredi notunu 
almamız, bu başarının uluslararası 

alanda da tescil edilmesi açısından 
önemlidir. Fitch Ratings’den kredi 
notu temin edilmesi, Bankamızın 
uluslararası kredi ve sermaye 
piyasalarında artmakta olan itibarı 
ve güvenilirliğine önemli ölçüde 
katkıda bulunacaktır. 

Golden Global Yatırım Bankası, 
kurulduğu günden itibaren 
altyapısını ve süreçlerini de sürekli 
iyileştirmektedir. Klasik bankacılık 
anlayışının dışında servis modeli 
bankacılığı, platform bankacılığı ve 
dijital bankacılığın ön planda olacağı 
bir anlayışa sahip olan Golden 
Global Yatırım Bankası; yeni nesil 
bankacılık anlayışı ve fintek dostu 
banka kimliğiyle, teknoloji odaklı 
finansal ürünlerin sadece kullanıcısı 
olmayı değil, geliştirilmesine katkı 
sağlamayı da hedeflemektedir.

Golden Global Yatırım Bankası 
olarak, bugüne kadar elde ettiğimiz 
başarıları daha da ileriye taşıyarak 
ana stratejimiz temelinde tüm 
paydaşlarımıza katkı sağlamaya, 
müşterilerimizin ihtiyaçlarına özel 
olarak tasarlanmış terzi usulü 
finansal hizmetler sunmaya, faizsiz 
finans prensipleri temelinde yenilikçi 
çözümlerimizle yurt içinde ve 
uluslararası piyasalarda etkinliğimizi 
artırmaya devam edeceğiz. Bu 
olumlu performansın ortaya 
çıkmasına katkı sağlayan, başta 
özverili çalışanlarımız olmak üzere 
tüm paydaşlarımıza teşekkürlerimi 
sunarım. 

Saygılarımla,

Yavuz Yeter
Genel Müdür
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Golden Global Yatırım Bankası, 2024 yılında önemli iş birliklerine 
imza atmış, faizsiz finans alanında güçlü bir büyüme sergileyerek 

yılı başarıyla geride bırakmıştır.

Faizsiz finans alanında güçlü büyüme
2024 YILINDA ÖNE ÇIKANLAR

OCAK
Türk sermayeli uluslararası kredi derecelendirme 
kuruluşu JCR Eurasia Rating, Golden Global Yatırım 
Bankası’nın uzun vadeli kurumsal kredi notunu 
BBB-(tr)’den A-(tr)’ye yükseltmiştir. JCR Eurasia Rating, 
aynı zamanda Banka’yı yüksek düzeyde yatırım 
yapılabilir kategorisinde değerlendirmiştir.  

ŞUBAT
Golden Global Yatırım Bankası, 2024 yılının ilk TL kira 
sertifikası ihracını gerçekleştirmiştir. 1,5 milyar TL ihraç 
tavanı kapsamında, 500 milyon TL tutarındaki kira 
sertifikası ihracı tamamlanmıştır.

MART
Golden Global Yatırım Bankası, 2024 yılının ilk YP sukuk 
ihracını gerçekleştirmiştir. Banka toplam 200 milyon 
ABD doları Medium Term Notes (MTN) Programı 
kapsamında, 30 milyon avro tutarında sukuk ihracı 
gerçekleştirmiştir.

NİSAN
Golden Global Yatırım Bankası, 200 milyon ABD doları 
Medium Term Notes (MTN) Programı kapsamında, 
40 milyon ABD doları tutarında sukuk ihraç etmiştir.

Golden Global Yatırım Bankası, İslam Kalkınma Bankası 
Grubu (IsDB) Özel Sektör Geliştirme Kuruluşu (ICD) ile 
20 milyon ABD doları tutarındaki finansman için niyet 
mektubu imzalamıştır. 

MAYIS
Golden Global Yatırım Bankası, uluslararası kredi 
derecelendirme kuruluşu Fitch Ratings’ten ilk 
kredi notunu almıştır. Fitch Ratings, Golden Global 
Yatırım Bankası’nın uzun vadeli uluslararası kredi 
notunu CCC+, uzun vadeli ulusal kredi notunu da 
B+ olarak değerlendirmiştir.

Golden Global Yatırım Bankası yeni Genel Müdürü 
Yavuz Yeter olmuştur. Yavuz Yeter, 28 yıllık mesleki 
deneyimiyle; makroekonomi, merkez bankacılığı, 
finansal düzenlemeler, yatırım bankacılığı ve faizsiz 
bankacılık alanlarında geniş bir bilgi birikimine 
sahiptir. Yavuz Yeter’in uluslararası alanda yönetim 
kurulu üyeliği deneyimi ve ülkemizin ilk sukuk 
ihracına öncülük etmesi gibi önemli başarılara 
imza atmış olması, faizsiz bankacılık alanındaki 
yenilikçi ürün yapılandırmalarıyla sektöre önemli 
katkılar sunması, Golden Global Yatırım Bankası’nın 
gelecek vizyonunu belirlemede ve kurumsal 
gelişiminde etkin bir rol oynayacaktır. 

HAZİRAN 
Emad Almonayea, Golden Global Yatırım Bankası 
Yönetim Kurulu’na katılmıştır. Yatırım bankacılığı, 
varlık fonları, uluslararası bankacılık ve faizsiz 
finans alanlarında kırk yılı aşkın deneyime 
sahip olan Almonayea’nın katılımı önümüzdeki 
dönemde Golden Global Yatırım Bankası’nın 
stratejik hedeflerine önemli katkılar sağlayacaktır.

Golden Global Yatırım Bankası, 1,5 milyar TL ihraç 
tavanı kapsamında, 500 milyon TL tutarındaki ikinci 
kira sertifikası ihracını da başarıyla tamamlamıştır.
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TEMMUZ
Golden Global Yatırım Bankası’nın ilk şubesi  
İstanbul Şube, Nuruosmaniye’de açılmıştır. 

EYLÜL
Üçüncü YP sukuk ihracını da başarıyla tamamlayan 
Golden Global Yatırım Bankası, 200 milyon ABD doları 
Medium Term Notes (MTN) Programı kapsamında, 
55 milyon avro tutarında sukuk ihraç etmiştir.

EKİM
Golden Global Yatırım Bankası, 500 milyon TL 
tutarındaki üçüncü kira sertifikası ihracını nitelikli 
yatırımcıların yoğun ilgisiyle tamamlamıştır.

Golden Global Yatırım Bankası, 21-24 Ekim tarihleri 
arasında Pekin’de gerçekleştirilen finans sektörünün 
en önemli etkinliklerinden SIBOS 2024’te stant açarak 
küresel finans ekosistemindeki etkinliğini artırma 
vizyonunu göstermiştir. 

KASIM
Golden Global Yatırım Bankası, TCMB’nin de 
kurucuları arasında yer aldığı The International 
Islamic Liquidity Management Corporation (IILM) 
Kısa Vadeli Sukuk Programı’nda dünya çapında 
“Piyasa Yapıcı” bankalardan biri olmaya hak 
kazanmıştır.

ARALIK
Golden Global Yatırım Bankası, faizsiz finans 
sektörünün önde gelen kuruluşlarından 
International Islamic Financial Market (IIFM)’a 
üye olmuştur.

Golden Global Yatırım Bankası, dünya genelinde 
İslami finans sektörünü takip edenler için saygın 
ve güvenilir haber kaynağı olan Islamic Finance 
News (IFN) tarafından düzenlenen En İyi Bankalar 
Ödülleri’nde avro cinsinde düzenlediği sukuk 
ihracı ile birinciliğe layık görülerek Ülkeler-Türkiye 
değerlendirmesinde; “Faizsiz Finansın En Yenilikçi 
Bankası” seçilmiştir.

Golden Global Yatırım Bankası, %100 iştiraki Golden 
Global Portföy Yönetimi A.Ş. için 18 Aralık 2024 
tarihinde SPK’dan kuruluş izni almıştır. 
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15,9 milyar TL aktif büyüklüğe ulaşan Golden Global 
Yatırım Bankası, 659,43 milyon TL net kâr elde ederek 

yüksek performans göstermiştir.

Güçlü büyüme ve kâr lılık
RAKAMLARLA 2024

Aktif Büyüklük

Özkaynak Kârlılığı

Net Kâr

Toplam Kira Sertifikası 
İhracı Tutarı

Nakdi ve Gayri Nakdi 
Finansman

Medium Term Notes 
(MTN) Programı Tutarı

Milyar TL Milyon TL

Milyar TL

Milyar TL

Milyon ABD Doları 

15,9

%38,66

659,43 

6

14,1 

200
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Golden Global Yatırım Bankası, müşterilerinin 
ihtiyaçlarına özel olarak tasarlanmış finansal 

hizmetler sunmaktadır.

Terzi usulü bankacılık

Golden Global Yatırım Bankası A.Ş. 
Bankacılık Düzenleme ve Denetleme 
Kurumu’ndan alınan 16 Mayıs 2019 
tarih, 8369 sayılı kuruluş izniyle 
15 Ekim 2019 tarihinde kurulmuş; 
30 Ocak 2020 tarih, 8839 sayılı 
faaliyet izniyle, 1 Haziran 2020 
tarihinde faaliyetlerine başlamıştır.

Golden Global Yatırım Bankası, 
tüm süreçlerinde faizsiz finans ilke 
ve uygulamalarını benimseyen 
Türkiye’nin ilk yatırım bankasıdır.

Banka, bankacılık ve uluslararası 
ticaret alanındaki profesyonel 
yöneticilik ve girişimci kimlikleriyle 
üst düzey tecrübeye sahip ortaklar 
tarafından, ağırlıklı olarak dış ticaret 
firmalarına bankacılık hizmetleri 
ve alternatif finansman yöntemleri 
sunmak amacıyla kurulmuştur. 
Müşterilerine daha yüksek katma 
değer sunabilmek için, belirli 
alanlarda uzmanlaşma stratejisi 
benimseyen Banka, ihtiyaçlara 
yönelik özel çözümler geliştirerek 
terzi usulü bankacılık anlayışıyla 
hizmet vermektedir.

Golden Global Yatırım Bankası, 
kompakt organizasyonel 
yapılanması ve her biri alanında 
onlarca yıl tecrübeye sahip, uzman 
personeli sayesinde; operasyonel 
kabiliyeti yüksek ve karar alma 
süreçleri hızlı bir bankadır.

Global ölçekte finansal 
teknolojilerde yaşanan 
gelişmeleri yakından takip eden 
Golden Global Yatırım Bankası, 
müşterilerinin ihtiyaç duyduğu 
yenilikçi dijital bankacılık ürünlerini, 
bankacılık altyapısıyla entegre 
etmekte ve Türk bankacılık 
sektöründe dijital dönüşümü 
hızlandırmayı hedeflemektedir.

Golden Global Yatırım Bankası, 
ülkemizin gelecek vizyonuna 
duyduğu güven ve İstanbul’un 
küresel bir finans merkezi olma 
hedefiyle uyumlu olarak;

•	 Yakın coğrafyadaki ülkeler başta 
olmak üzere; hedef pazarlardaki 
dış ticaretin bankacılık 
hizmetlerine odaklanarak ve bu 
pazarlarda yaygın bir muhabir 
bankacılık ağı oluşturarak 
ülkemiz dış ticaret hacminin 
artırılmasını,

•	 Yeni nesil bankacılık anlayışı ve 
fintek dostu banka kimliğiyle, 
teknoloji odaklı finansal ürünlerin 
sadece kullanıcısı olmayı değil, 
geliştirilmesine de katkı sağlamayı,

•	 Yurt içi ve yurt dışında kamu, 
özel ve milletlerarası finansal 
kuruluşlardan sağladığı fonlarla 
müşterilerinin ihtiyaç duyduğu 
kaynakları en uygun şartlarda 
temin ederek para ve sermaye 
piyasalarının derinleşmesine 
öncülük etmeyi,

KISACA GOLDEN GLOBAL YATIRIM BANKASI

1 Haziran 2020 
Bankacılık Faaliyetlerinin 

Başlangıcı

2019

Golden Global 
Yatırım Bankası, 

tüm süreçlerinde 
faizsiz finans ilke 

ve uygulamalarını 
benimseyen Türkiye’nin 

ilk yatırım bankasıdır.

Kuruluş Yılı
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Golden Global Yatırım Bankası, 
operasyonel kabiliyeti yüksek ve 
karar alma süreçleri hızlı bir bankadır.

•	 Ülkemizdeki stratejik yatırım 
projelerinin finansmanına 
ve yakın coğrafyamızdaki 
potansiyel yatırımlardan 
ülkemiz müteşebbislerinin 
de faydalanabilmesine katkı 
sağlamayı 

hedeflemektedir.

Golden Global Yatırım Bankası, 
finansal teknoloji şirketlerinin 
gelişimini yakından takip 
etmektedir. Finteklerin geliştirdiği 
yenilikçi ürün ve hizmetlerin 
finansal kapsayıcılığı önemli 
ölçüde artıracağına ve kurulacak 
iş birlikleriyle sektörün gelişimine 
ciddi katkılar sağlayacağına 
inanmaktadır. 

Klasik bankacılık anlayışının 
dışında servis modeli bankacılığı, 
platform bankacılığı ve dijital 
bankacılığın ön planda olacağı bir 
anlayışa sahip olan Golden Global 
Yatırım Bankası; bilgi sistemleri 
altyapısını, norm kadrosunu 
geliştirmekte; söz konusu 
bankacılık modellerine uygun 
ürün ve hizmetlerini artırmayı 
önceliklendirmektedir.
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VİZYON, MİSYON VE DEĞERLER

Değer ler

Faizsiz 
Finans

Şeffaflık
Etkinlik

Müşteri 
Odaklılık

Yenilikçilik

Kaliteli 
Hizmet Güvenilirlik

Süreklilik

Proaktiflik

Faizsiz finans ilke ve esaslarına 
uygun faaliyet gösteren, bu konudaki 
global gelişmeleri yakından takip 
ederek uygulamalarına entegre 
eden, paydaşlarına sürekli değer 
katan, saygın ve öncü bir yatırım 
bankası olmaktır.

Faizsiz finans ilke ve esasları doğrultusunda, 
etik değerlerinin bilincinde olarak, sürekli 
değer katan faaliyetlerimizle müşteri 
ihtiyaçlarını etkin çözümlerle karşılayan; 
müşterilerine, çalışanlarına, hissedarlarına 
kattığı değeri sürekli artıran, bölgemizin 
saygın ve etkin bir yatırım bankası olmaktır.

Vizyon Misyon

GOLDEN GLOBAL YATIRIM BANKASI 2024 FAALİYET RAPORU
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Adı Soyadı Pay Tutarları (Bin TL) Pay Oranları (%)

Emir Kaya 80.970 %53,98

Salih Berberoğlu 48.000 %32,00

Recep Kaba 21.000 %14,00

Abdurrahman Topcu 15  %0,01

Emre Dağlı 15 %0,01

Toplam 150.000 %100,00

ORTAKLIK VE SERMAYE YAPISI
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TARİHÇE

Golden Global Yatırım Bankası, teknoloji 
odaklı finansal ürünlerin sadece kullanıcısı 

olmayı değil geliştirilmesine de katkı 
sağlamayı hedeflemektedir.

Yeni nesil bankacılık anlayışı 

Golden Global Yatırım 
Bankası, Islamic Finance 

News (IFN) tarafından 
düzenlenen En İyi 

Bankalar Ödülleri’nde 
avro cinsinde 

düzenlediği sukuk 
ihracı ile birinciliğe 

layık görülerek; “Faizsiz 
Finansın En Yenilikçi 
Bankası” seçilmiştir.

2019
•	 Kuruluş lisansının alınması

2020
•	 Faaliyet izninin alınması
•	 Merkez Bankası entegrasyonu
•	 Sermaye Piyasası Kurulu üyeliği
•	 SWIFT üyeliği
•	 İstanbul Altın Borsası üyeliği
•	 Resmi başlangıç

2021
•	 MasterCard üyeliği Mobil/VPOS
•	 İnternet/Mobil Bankacılık 

uygulaması
•	 VISA üyeliği Mobil/VPOS
•	 BKM VPOS/Fiziksel POS 

süreçlerinin tamamlanması
•	 Golden Global Emtia’ya BDDK 

izni

2022 
•	 Golden Global Emtia’nın 

kuruluşu
•	 Golden Global Varlık Kiralama 

Şirketi’nin kuruluşu
•	 İlk yurt içi kira sertifikası ihracı

2023 
•	 İlk yabancı para sukuk ihracı
•	 TROY üyeliği Mobil /VPOS
•	 Visa B2B Connect platformu 

üyeliği
•	 TEFAS üyeliği

2024 
•	 JCR Eurasia Rating 

derecelendirmesi
•	 İslam Kalkınma Bankası Grubu 

(IsDB) Özel Sektör Geliştirme 
Kuruluşu (ICD) ile uzun vadeli 
finansman niyet mektubu 
imzalanması

•	 Fitch Ratings derecelendirmesi
•	 İlk şube açılışı
•	 GGB Sukuk Ltd.’nin kuruluşu
•	 Portföy Yönetim Şirketi için 

SPK’dan kuruluş izninin alınması
•	 IIFM üyeliği
•	 IILM Kısa Vadeli Sukuk 

Programı’nda Piyasa Yapıcı 
Banka olmak için ön izinlerin 
alınması

•	 IFN Faizsiz Finansın En Yenilikçi 
Bankası ödülü

GOLDEN GLOBAL YATIRIM BANKASI 2024 FAALİYET RAPORU
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Golden Global Yatırım Bankası, 2024 yılında da 
istikrarlı büyümesini sürdürmüştür.

Başarılı ve etkin strateji
BAŞLICA FİNANSAL GÖSTERGELER

Bin TL 2023 2024

Finansal Varlıklar (Net) 8.164.570 6.407.192

İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar (Net) 3.757.826 8.638.834

Maddi Duran Varlıklar (Net) 34.144 183.508

Maddi Olmayan Duran Varlıklar (Net) 200.679 331.898

Cari Vergi Varlığı 0 0

Ertelenmiş Vergi Varlığı 31.283 49.266

Diğer Aktifler 178.804 286.531

Toplam Aktifler 12.377.356 15.907.279

Alınan Krediler 7.095.138 8.263.079

Fonlar 306.282 732.554

Türev Finansal Yükümlülükler 42.944 135.688

Kiralama İşlemlerinden Yükümlülükler 19.151 63.635

Karşılıklar 98.018 11.415

Cari Vergi Borcu 60.577 118.560

Ertelenmiş Vergi Borcu 0 0

Diğer Yükümlülükler 3.425.267 4.564.502

Özkaynaklar 1.329.979 2.017.846

Ödenmiş Sermaye 150.000 150.000

Diğer* 0 -9.338

Kâr Yedekleri 11.025 59.069

Kâr veya Zarar 1.165.759 1.818.115

Geçmiş Yıllar Kârı/(Zararı) 204.888 1.158.684

Net Dönem Kârı/(Zararı) 960.871 659.431

Toplam Pasifler 12.377.356 15.907.279

(*) Kâr veya zararda yeniden sınıflandırılacak birikmiş diğer kapsamlı gelirler veya giderler

GOLDEN GLOBAL YATIRIM BANKASI 2024 FAALİYET RAPORU
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Özkaynak Büyüklüğü

2

Golden Global Yatırım 
Bankası, toplam 

aktiflerinde %29 artış 
sağlarak 15,9 milyar TL 
aktif büyüklüğe, %52 

artışla 2 milyar TL 
özkaynaklara ve 8,6 

milyar TL kullandırılan 
fon değerine ulaşmıştır.

Toplam Aktifler (Milyar TL) Özkaynaklar (Milyon TL)

Kullandırılan Fon (Milyon TL) Kârlılık (Milyon TL)

ROE (%) Diğer Yükümlülükler (Milyon TL)

2023 2023

2023 2023

2023 2023

2024 2024

2024 2024

2024 2024

15,91 2.017,85

8.638,84 659,43

38,66 4.564,50

12,38 1.329,98

3.757,83 960,87

88,25 3.425,27

Milyar TL
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ARAŞTIRMA-GELİŞTİRME UYGULAMALARI

Golden Global Yatırım Bankası 2024 yılında, sektörün dinamik rekabet ortamı ve Banka’nın stratejik konumunun 
kapsamlı bir analizini içeren detaylı bir stratejik planlama süreci yürütmüştür. Bu süreç, Banka’nın mevcut güçlü 
yönleri, potansiyel gelişim alanları, öngörülen fırsatlar ve olası risklerin sistematik bir şekilde değerlendirilmesini 
sağlayarak, takip eden beş yıllık döneme yönelik stratejik hedeflerinin ve yol haritasının güncellenmesine 
temel teşkil etmiştir. Stratejik planlama sürecinde elde edilen kritik içgörüler, “Stratejik Plan” belgesine entegre 
edilerek, Banka’nın uzun vadeli vizyon ve misyonunu destekleyecek şekilde güncellenmiştir. Stratejik planın etkin 
bir şekilde uygulanması, Banka’nın tüm paydaşları için sürdürülebilir değer sağlama ve Türkiye ekonomisine 
sunduğu katkıyı artırma hedeflerine ulaşmasını destekleyecektir. Golden Global Yatırım Bankası, yenilenen 
stratejik planı doğrultusunda, faizsiz finans sektöründe yenilikçi ve sürdürülebilir bir kuruluş olarak faaliyetlerini 
sürekli geliştirerek sürdürmeye kararlıdır.

Golden Global Yatırım Bankası, Türkiye’nin sürdürülebilir kalkınmasına aktif katkı sağlama vizyonuyla, çevresel, 
sosyal ve yönetişim konularında hem yasal zorunlulukları yerine getirme hem de kurumsal sorumluluk bilinciyle 
hareket etmektedir. Bu kapsamda, ulusal ve uluslararası düzenlemelere tam uyum sağlayarak, sürdürülebilirlik 
çalışmalarını etkin bir şekilde yönetmek ve geliştirmek üzere 2024 yılında “Sürdürülebilirlik Komitesi” kurulmuştur. 
Komite, Banka’nın sürdürülebilirlik performansını sürekli iyileştirmeye yönelik olarak, çalışan eğitimleri, karbon 
ayak izi ölçümü ve azaltım projeleri, mevcut durum analizleri gibi kritik öneme sahip faaliyetlere odaklanmıştır. 
Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları (TSRS) kapsamında değerlendirdiği bu uygulamalarla, 2025 
yılında sürdürülebilirlik politikalarının ve stratejilerinin belirlenmesi ve TSRS’ye eksiksiz uyumun sağlanması ve 
sürdürülebilir bankacılık ilkelerinin kurum kültürüne entegre edilmesi hedeflenmektedir. Golden Global Yatırım 
Bankası, sürdürülebilirlik çalışmalarıyla, finansal başarılarının yanı sıra çevresel ve sosyal sorumluluklarını da en 
üst düzeyde yerine getirme konusundaki kararlılığını sürdürmektedir.

GOLDEN GLOBAL YATIRIM BANKASI 2024 FAALİYET RAPORU
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ESAS SÖZLEŞME DEĞİŞİKLİĞİ

2024 yılında Esas Sözleşme değişikliği olmamıştır.

OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTISI GÜNDEMİ

1.	 Açılış ve Toplantı Başkanlığı’nın oluşturulması,
2.	Genel Kurul toplantı tutanağının imzalanması hususunda Toplantı Başkanlığı’na yetki verilmesi,
3.	2024 yılına ait Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunması ve müzakeresi,
4.	Bağımsız Denetim Kuruluşu Raporu’nun okunması ve onaylanması,
5.	Finansal tabloların okunması, müzakeresi ve onaylanması,
6.	Yönetim Kurulu Üyelerinin ibrası,
7.	Kârın kullanımına ve dağıtımına ilişkin Yönetim Kurulu teklifinin görüşülerek kârın kullanım şekli, dağıtımı ve 

kazanç payları oranlarının belirlenmesi,
8.	Yönetim Kurulu Üyelerinin seçilmesi,
9.	Yönetim Kurulu Üyelerinin ücretleri ile huzur hakkı, ikramiye ve prim gibi hakların belirlenmesi,
10. TTK’nin 399’uncu maddesi uyarınca, 2024 yılı bağımsız denetim faaliyetlerini gerçekleştirecek olan denetim 

firmasının onaylanması, sonraki dönemlerde çalışılacak denetim firmasının belirlenerek gelecek Genel 
Kurul’un onayına sunulmak üzere gerekli hazırlıkların yapılması için Yönetim Kurulu’nun yetkilendirilmesi,

11.	Yönetim Kurulu Üyelerine TTK’nın 395 ve 396’ncı maddeleri kapsamına giren konularda yetki verilmesi,
12. Dilek ve temenniler.
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Müşterilerinin ihtiyaçlarına özel bankacılık hizmeti veren  
Golden Global Yatırım Bankası, gelişime açık iş ortaklığı modeliyle 

yasal düzenlemelerle uyumlu çözümler geliştirmekte, paydaşlarına 
kazanç olanakları sunmaktadır. 

Dış ticaret hacminde istikrar lı büyüme

Faaliyetlerini faizsiz finans 
prensiplerine uygun icra eden 
ülkemizin ilk yatırım bankası 
Golden Global Yatırım Bankası, 
danışman bankacılık anlayışı ile 
müşterilerinin ihtiyaçlarına yönelik 
çözümler ve alternatif ürünler 
sunmakta, dijital bankacılık ve 
hazine ürünlerindeki yatırımlarıyla 
emin adımlarla büyümektedir.

Golden Global Yatırım Bankası; 
müşterilerine murabaha, 
müşâreke, karz-ı hasen, leasing 
benzeri nakdî finansman; 
teminat mektubu, akreditif, harici 
garanti, e-teminat mektubu 
gibi ürünleriyle de gayri nakdi 
finansman hizmeti sunmaktadır. 

KURUMSAL/TİCARİ BANKACILIK VE İŞ GELİŞTİRME

Golden Global Yatırım 
Bankası, Türk lirası, 
ABD doları ve avro 
cinslerinde sukuk 

ihraçları ile sermaye 
piyasalarında yatırımcı 

sayısını ve derinliğini 
artırarak kaynak 

çeşitliliğini ve fonlama 
vadelerini uzatmıştır.

2023 yıl sonunda yaklaşık 3.758 
milyon TL seviyesine olan nakdi 
finansman büyüklüğü, 2024 
yıl sonunda 8.640 milyon TL, 
3.114 milyon TL olan gayri nakdi 
finansman büyüklüğü de 5.484 
milyon TL seviyesine çıkmış; bir 
önceki yıla göre nakdi finansmanda 
%130, gayri nakdi finansmanda %76 
büyüme sağlanmıştır. 

2024 yılında Golden Global Yatırım 
Bankası, Türk lirası, ABD doları ve 
avro cinslerinde sukuk ihraçları ile 
sermaye piyasalarında yatırımcı 
sayısını ve derinliğini artırarak 
kaynak çeşitliliğini ve fonlama 
vadelerini uzatmıştır.

GOLDEN GLOBAL YATIRIM BANKASI 2024 FAALİYET RAPORU
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Nakdi Finansman
 Büyüklüğü

Milyon TL
8.640

Golden Global Emtia 
İç ve Dış Ticaret A.Ş., 
2024 yılında bilanço 

büyüklüğünü bir önceki 
yıla göre yaklaşık yedi 

kat artırmıştır. 2023 
yılında 388 milyon TL 
olan net satışlar 2024 

yılında yaklaşık 2,9 
milyar TL’ye ulaşmıştır.

Golden Global Yatırım Bankası, 
kurulduğu günden bu 
yana dış ticaret hacminde 
yakaladığı büyüme ivmesi ile 
müşterilerinin dış ticaretlerine 
aracılık etmektedir. Yakın 
coğrafyamız başta olmak 
üzere, hedef pazarlardaki dış 
ticaretin bankacılık hizmetlerine 
odaklanan Banka, bu pazarlarda 
yaygın bir muhabir bankacılık 
ağı oluşturarak, ülkemiz dış 
ticaret hacminin artırılmasını 
hedeflemektedir. 

Müşterilerinin ihtiyaçlarına 
özel bankacılık hizmeti veren 
Banka, gelişime açık iş ortaklığı 
modeliyle yasal düzenlemelerle 
uyumlu çözümler geliştirmekte; 
paydaşlarına kazanç olanakları 
sunmaktadır. 

Banka’nın hedefleri arasında 
dijital bankaya dönüşerek, ödeme 
ekosisteminde lider oyuncu 
haline gelmek yer almaktadır. 
API entegrasyonu sağlayan 
Türkiye’nin ilk bankalarından 
birisi olan Golden Global Yatırım 
Bankası, fintek ekosistemindeki 
ulusal ve uluslararası birçok 
firmanın bankacılık ihtiyaçlarına 
özel finansal çözümler 
sunmaktadır.

Uluslararası Ticaret ve Emtia 
Finansmanı
Golden Global Emtia İç ve 
Dış Ticaret A.Ş., yürürlükteki 
mevzuatlar kapsamında tarımsal 
ve endüstriyel ürünler başta 
olmak üzere her türlü emtianın 
ithalat-ihracat ve uluslararası 
pazarlarda ticaretini yapmak 
amacıyla 2022 yılı Şubat ayında 
%100 iştirak olarak Golden Global 
Yatırım Bankası A.Ş. tarafından 
kurulmuştur.

Şirket, geliştirdiği farklı ve 
alternatif iş modelleri ile yurt içi 
ve uluslararası birçok tanınmış 
ve seçkin kurumsal şirket ile 
bir yandan kendi adına ticaret 
yaparken, bir yandan da iş 
ortaklıkları ile kâr-zarar ortaklığı 
veya ileri tarihli alım-satım 
modelleri sunarak hizmet 
vermektedir. 

İlk işlemlerine 2022 yılının Nisan 
ayında başlayan şirket, kısa 
sürede sektörde tanınmıştır ve 
iş ortaklıklarıyla ön plana çıkarak 
proje sayısını ve hacmini her 
geçen gün artırmaktadır. Tarımsal 
emtia ticareti ile faaliyetlerine 
başlayan şirket 2024 yılında 
faaliyet alanını genişleterek, 
farklı tarımsal emtia ticareti 
ve finansmanı yanı sıra sanayi 
sektörüne de desteğini artırmıştır.

Golden Global Emtia İç ve Dış 
Ticaret A.Ş. iş ortaklıkları ile yurt 
dışından yaptığı alımları ilgili 
bölgede bulunan üreticilerden 
doğrudan tedarik imkânı 
sağlayarak zamandan tasarruf 
etmekte, maliyetleri düşürmekte, 
işlem sayısı ve hacmini 
artırmaktadır.

Şirket 2024 yılında, bilanço 
büyüklüğünü bir önceki yıla göre 
yaklaşık yedi kat artırmıştır. 2023 
yılında 388 milyon TL olan net 
satışlar 2024 yılında yaklaşık 2,9 
milyar TL’ye ulaşmıştır. 

Golden Global Emtia İç ve Dış 
Ticaret A.Ş., 2025 yılında da 
iş ortaklarıyla birlikte mevcut 
faaliyet alanlarını ve iş hacmini 
daha da büyüterek ihracat 
odaklı bir yaklaşımla hedeflerine 
ilerleyecektir.
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2024 yılında toplam 1,5 milyar TL kira sertifikası ihracı gerçekleştiren 
Golden Global Yatırım Bankası, yurt dışındaki ihraçlar için de 
200 milyon ABD doları tutarında uluslararası sukuk programı 

(Medium Term Notes) kurmuştur.

Uluslararası piyasalarda güçlü performans

Faaliyetlerine 2022 yılı Temmuz 
ayında başlayan Golden Global 
Yatırım Bankası Sermaye 
Piyasaları Birimi, Banka 
müşterilerine faizsiz bankacılık 
ilkelerine uygun sermaye piyasası 
araçları sunmaktadır. 

Bu kapsamda yatırımcı tabanının 
genişletilmesi ve müşterilere 
sunulacak ürün çeşitliliğinin 
artırılması odaklı çalışmalar 
yapan Banka, Türkiye Elektronik 
Fon Alım Satım Platformu (TEFAS) 
aracılığıyla müşterilere katılım 
esaslı yönetilen yatırım fonlarında 
alış-satış yapma olanağı 
sunmuştur.  

SERMAYE PİYASALARI

Medium Term Notes 
(MTN) programının 

kurulmasının ardından 
yabancı yatırımcılar 

ile tanıtım toplantıları 
düzenlenerek, 30 

milyon avro, 40 milyon 
ABD doları ve 55 milyon 

avro tutarlarında 
uluslararası 

sukuk ihraçları 
gerçekleştirilmiştir.

Banka, 2025 yılında faaliyete 
başlaması planlanan Portföy 
Yönetimi Şirketi’nin ihraç edeceği 
yatırım fonları ile müşterilerine 
sunacağı yatırım ürün yelpazesini 
genişletecektir.

Banka’nın %100 bağlı ortaklığı olan 
Golden Global Varlık Kiralama 
A.Ş., sabit getirili menkul kıymet 
piyasalarında aktif olmak ve 
Banka’nın büyümesine katkı 
sağlamak amacıyla Kasım 2022 
tarihinden itibaren 1,5 milyar TL 
tavan altında kira sertifikası ihracı 
gerçekleştirmiştir. Yurt içinde 
kira sertifikası ihraçlarına devam 
edilmesi planlanmaktadır.
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Yurt İçi Kira
Sertifikaları İhracı

Milyar TL
1,5

Golden Global Yatırım 
Bankası, %100 iştiraki 
olan Portföy Yönetim 
Şirketi’nin kurulması 

çalışmalarına başlamış 
ve 18 Aralık 2024 

tarihinde SPK’dan 
kuruluş izni almıştır. 

Şirket, yatırım fonları, 
girişim sermayesi 

ve gayrimenkul 
yatırım fonları, yatırım 

danışmanlığı ve portföy 
yöneticiliği alanlarında 
çalışmalar yürütecektir.

Banka, 2024 yılında ihraç tavanı 
kapsamında 500’er milyon TL’lik 
üç tertip ile toplamda 
1,5 milyar TL tutarında kira 
sertifikaları ihraç ederek 
fonlama sağlamış ve yatırımcı 
tabanını büyütmüştür. Banka 
artan katılım yatırım fonları ve 
emeklilik fonlarına yatırım imkanı 
sunmuştur.

Yurt içinde ve yurt dışında; 
portföy yönetim şirketleri, katılım 
bankaları, yatırım bankaları ve 
sigorta şirketlerinden oluşan 
geniş bir kurumsal yatırımcı ağı 
oluşturmuştur. 

Banka, yurt dışındaki ihraçlar 
için de 200 milyon ABD doları 
tutarında uluslararası sukuk 
programı (Medium Term Notes) 
kurmuştur. MTN programının 
kurulmasının ardından yabancı 
yatırımcılar ile tanıtım toplantıları 
düzenlenerek, 30 milyon avro, 40 
milyon ABD doları ve 55 milyon 
avro tutarlarında uluslararası 
sukuk ihraçları gerçekleştirilmiştir.

Banka, uluslararası bankalar ve 
kurumsal yatırımcılar ile ilişkilerini 
pekiştirmek ve müşterilerine 
sunduğu sabit getirili menkul 
kıymet ürün gamını genişletmek 
amacıyla The International 
Islamic Liquidity Management 
Corporation (IILM)’in ihraç 
ettiği sukuklara birinci ve ikinci 
piyasalarda yatırımcı olarak 
katılmıştır.

Kuala Lumpur’da kurulu IILM, 
faizsiz finans piyasalarında likidite 
sağlamak amacıyla bir yıl vadeye 
kadar düzenli olarak ihaleler yolu 
ile sukuk ihraçları düzenlemektedir. 
Aralarında Türkiye Cumhuriyeti 
Merkez Bankası’nın da bulunduğu 
sekiz Müslüman ülkenin merkez 

bankaları ve İslam Kalkınma 
Bankası’nın dolaylı ortaklığı ile 
kurulmuş şirket, yatırım yapılabilir 
kredi notu sayesinde bireysel ve 
yatırımcılara ABD doları cinsinde 
kısa vadeli güvenli bir yatırım 
alternatifi sunmaktadır. IILM ile 
geliştirilen iyi ilişkiler neticesinde 
Banka dünya çapında 13’üncü 
Piyasa Yapıcı (PD, Primary Dealer) 
banka olmak için ön izinlerini 
almıştır. 2025 yılının ilk yarısında 
IILM’in PD bankalarından biri 
olunması hedeflenmektedir. 

Golden Global Yatırım Bankası, 
yabancı yatırımcılar ile olan 
ilişkilerin geliştirilmesi hedefiyle 
kurumsallaşma yolunda önemli 
bir adım atmış, uluslararası kredi 
derecelendirme kuruluşu Fitch 
Ratings’den kredi notu alınmıştır. 
Ayrıca JCR-ER 2023 yılındaki güçlü 
performansının sonucu olarak 
Banka’nın ulusal uzun vade yerel 
kredi notunu BBB-’den A-’ye 
yükseltmiştir. Önümüzdeki yıllarda 
Banka’nın başarılı büyümesinin 
devamı ile Türkiye ekonomisindeki 
olumlu gelişmelerin kredi notuna 
pozitif yansımalarının devamı 
beklenmektedir. 

2024 yılında Banka’nın iştiraki olan 
Portföy Yönetim Şirketi kurulması 
çalışmalarına başlanmış ve 
Sermaye Piyasası Kurulu’ndan 18 
Aralık 2024 tarihinde kuruluş izni 
alınmıştır. 2025 yılında faaliyete 
geçmesi planlanan Portföy 
Yönetim Şirketi, yatırım fonları, 
girişim sermayesi ve yatırım 
fonları, yatırım danışmanlığı ve 
portföy yöneticiliği alanlarında 
çalışmalar yürütecektir.
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Golden Global Yatırım Bankası, döviz piyasalarındaki güçlü 
performansıyla yatırım bankacılığındaki liderliğini pekiştirmiş, 

işlem hacmi açısından önemli bir pozisyon edinmiştir.

Stratejik iş ortağı
HAZİNE

Golden Global Yatırım Bankası’nın 
stratejik hedefleri doğrultusunda 
faaliyet gösteren Hazine Birimi, yurt 
içi ve yurt dışı para, döviz, türev 
ve sermaye piyasalarında etkin 
operasyonlarıyla Banka’nın likidite 
yönetimine, aktif-pasif dengesine 
ve kârlılığına doğrudan katkı 
sağlamaktadır.

Hazine Birimi’nin Faaliyet 
Alanları
Hazine Birimi, piyasalardaki 
fırsatları en iyi şekilde 
değerlendirerek aşağıdaki 
alanlarda faaliyet göstermektedir:

•	 Likidite Yönetimi: Türk lirası ve 
yabancı para cinsinden kısa ve 
uzun vadeli likidite planlaması 

•	 Regülasyon Uyum Süreçleri: 
Zorunlu karşılıklar ve sermaye 
yeterlilik rasyolarına ilişkin 
yükümlülüklerin yerine getirilmesi

•	 Kâr Odaklı Finansal Yönetim: 
Faizsiz finans prensiplerine 
uygun olarak likidite 
ihtiyaçlarının karşılanması; 
pasiflerin para ve sermaye 
piyasaları aracılığıyla optimize 
edilerek aktiflerinin yüksek kâr 
marjıyla yönetilmesi

Risk Yönetimi ve Sürdürülebilirlik
Hazine Birimi, dalgalı piyasa 
koşullarında kur riski, likidite riski ve 
vade uyumsuzluğu gibi faktörleri 
en aza indirmek amacıyla risk 
ölçüm tekniklerini etkin bir şekilde 
kullanmaktadır. Operasyonlarını 
sürdürülebilir kârlılık hedefi 
doğrultusunda şekillendiren Birim,  

Banka’nın uzun vadeli büyüme 
stratejisiyle uyum içinde 
çalışmaktadır.

2024 Yılı Faaliyetleri
Golden Global Yatırım Bankası, döviz 
piyasalarındaki güçlü performansıyla 
yalnızca yatırım bankacılığındaki 
liderliğini pekiştirmekle kalmamış, 
aynı zamanda katılım bankacılığı 
başta olmak üzere ticari ve mevduat 
bankaları arasında da işlem hacmi 
açısından önemli bir pozisyon 
edinmiştir.

FX İşlemleri
2024 yılı itibarıyla gerçekleştirilen 
FX işlem hacimleri şu şekilde 
kaydedilmiştir:
•	 Bankalar arası FX hacmi: 11,9 milyar 

ABD doları
•	 Bankalar arası Swap hacmi: 6,4 

milyar ABD doları
•	 Bankalar arası para piyasası 

hacmi: 5,1 milyar ABD doları 
•	 Efektif işlemleri hacmi: 2,6 milyar 

ABD doları
•	 Müşteri FX hacmi: 24,1 milyar ABD 

doları

Altın İşlemleri
Banka, dünyanın önde gelen LBMA 
onaylı rafinerileriyle iş birliği ağını 
genişleterek, yurt içi ve yurt dışındaki 
müşterilerinin altın taleplerini 
karşılamada stratejik bir köprü görevi 
üstlenmiştir. Bu kapsamda, toplam 
613 milyon ABD doları değerinde 
altın işleminin takasında kritik bir rol 
oynayan Banka, sektördeki etkinliğini 
bir kez daha kanıtlamıştır.

Bankalar Arası 
FX Hacmi

Milyar TL
11,9

Golden Global Yatırım 
Bankası, Türk lirası ve 

yabancı para cinsinden 
finansman olanaklarını 

genişletmektedir.
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Sukuk İşlemleri
Sermaye Piyasaları Birimi 
tarafından yurt içinde TL 
cinsinden ve yurt dışında 
yabancı para birimlerinde 
gerçekleştirilen ihraçlar, Banka’nın 
pasif yönetimine sürdürülebilir 
ve uzun vadeli bir perspektif 
kazandırmıştır. Hazine Birimi’nin 
etkin ve rekabetçi portföy yönetim 
sistemi ise yatırımcılara sunulan 
ikinci el likidite imkânlarıyla 
ihraçların likiditesini derinleştirerek 
piyasalarda önemli bir değer 
sağlamıştır.

Bu kapsamda, banka ve PYŞ’ler 
ile gerçekleştirilen işlem hacmi 
459 milyon ABD doları, müşteri 
işlemlerinden elde edilen toplam 
hacim ise 1 milyar ABD doları 
olarak kaydedilmiştir.

Finansal İş Birlikleri
Hem yurt içi hem de yurt 
dışındaki finansal kurumlarla 
ilişkilerini güçlendiren Banka, 
Türk lirası ve yabancı para 
cinsinden finansman olanaklarını 
genişletmiştir. Ayrıca, likidite 
sağlayıcı sayısının artırılmasıyla 
fiyat akışında sürdürülebilirlik ve 
rekabetçilik daha da pekiştirilmiştir.

Bu rakamlar ve gelişmeler, 
Banka’nın piyasalardaki etkinliğini 
ve gelişen müşteri kitlesiyle 
sunduğu üstün finansal hizmetleri 
bir kez daha ortaya koymaktadır.

Müşteri Merkezli Yenilikçi 
Yaklaşımlar
Hazine Birimi, müşteri odaklı 
çalışmalarıyla finansal yenilikleri 
yakından takip ederek ihtiyaçlara 
yönelik ürünler geliştirmektedir. Bu 
kapsamda:
•	 Müşteri taleplerine özel ürün 

tasarımı yapılmakta,
•	 Piyasa fırsatları müşteri 

portföyüne entegre edilmektedir.
Banka, faizsiz finans prensipleri 
doğrultusunda gerçekleştirilen 
IILM ihalelerine aracılık etmekte ve 
yatırımcılarına çift yönlü fiyatlama 
sunarak yatırım ürünü yelpazesini 
genişletmektedir.

Banka, 2024 yılında International 
Islamic Finance Market (IIFM) 
üyeliğine kabul edilmiş ve 
Accounting and Auditing 
Organization for Islamic Financial 
Institutions (AAOIFI) prensiplerini 
içeren uluslararası sözleşme 
standartlarını benimsemiştir.  

Bu kazanımlarla, 2025 yılı itibarıyla 
müşterilerinin finansal risklerini 
yönetmelerine destek sağlamak 
amacıyla Profit Rate Swap (PRS) 
ve benzeri özelleştirilmiş finansal 
ürünler sunmayı planlamaktadır.

Gelecek Vizyonu
Golden Global Yatırım Bankası, 
sürdürülebilir büyüme anlayışıyla 
piyasa dinamiklerine hızla uyum 
sağlayan ve müşteri odaklı özel 
çözümler sunan yaklaşımını 2025 
yılında da kararlılıkla devam 
ettirecektir. Banka’nın 2025 yılı 
hedefleri şu şekildedir:

•	 Kadroda Güçlenme: Alanında 
uzman ekip üyeleriyle 
operasyonel ve fiyat risklerini 
minimize eden bir yapı 
oluşturmak.

•	 Yeni Ürün Geliştirme: Kurumsal 
Pazarlama Birimi ile iş birliği 
içinde müşterilere bilanço 
yönetimi ve finansal riskler 
konusunda çözümler sunmak.

•	 Dijitalleşme: Müşterilere düşük 
marjlarla işlem yapma olanağı 
sağlayan dijital platformlar 
geliştirmek.

39

2024 YILI FAALİYETLERİ



2024 yılı, Golden Global Yatırım Bankası için uluslararası 
arenada güçlü iş birlikleri için önemli adımların atıldığı bir yıl 

olmuştur. Banka, katıldığı uluslararası etkinliklerle global çapta 
bilinirliğini artırmıştır.

Uluslararası arenada güçlü iş bir likleri
FİNANSAL KURUMLAR

Golden Global Yatırım Bankası, 
dış ticarette müşterilerinin 
ticari ihtiyaçlarını karşılamak 
için kapsamlı ve yenilikçi 
çözümler sunmakta, 500’ü aşkın 
muhabir bankadan oluşan 
geniş uluslararası ağı sayesinde 
müşterilerine güvenilir, hızlı ve etkili 
hizmetler sağlamaktadır. Banka, 
butik bankacılık anlayışıyla, özellikle 
bankacılık hizmetlerine erişimin 
sınırlı olduğu ve ticari transferlerde 
sorunların sıkça yaşandığı 
pazarlarda stratejik çalışmalar 
yürütmektedir.

Müşterilerinin finansman ve 
operasyonel risklerini en aza 
indirmek amacıyla uygun ödeme 
sistemleri ve alternatif finansman 
çözümleri sunan Golden Global 
Yatırım Bankası, dış ticarette 
müşteri memnuniyetini artırmayı 
ve uluslararası ticaret süreçlerini 
kolaylaştırmayı hedeflemektedir.

Finansal Kurumlar Birimi
Golden Global Yatırım 
Bankası’nın Finansal Kurumlar 
Birimi, Banka’nın uluslararası 
itibarı ve stratejik büyüme 
hedeflerinde kilit rol oynamaktadır. 
Departman, kapsamlı uzmanlık, 
proaktif yaklaşımlar ve güçlü 
analitik becerilerle Banka’nın 
muhabir bankacılık ilişkilerini 
geliştirmekte ve küresel ölçekte 
liderlik göstermektedir. Birim, 
dünya genelindeki finansal 
ağları güçlendirme misyonuyla, 
Banka’nın uluslararası iş birliklerinin 
temel taşıdır. 

Faaliyet Alanları
•	 Yurt içi ve yurt dışı yeni muhabir 

bankalarla iş birliği olanaklarını 
değerlendirerek Banka’nın global 
ağını genişletmek,

•	 Banka’nın finansal performansını, 
stratejik hedeflerini ve Türkiye’nin 
ekonomik ve politik potansiyelini 
uluslararası iş ortaklarına etkin 
bir şekilde yansıtmak,

•	 Nakit akışını optimize etmek 
amacıyla nostro ve vostro 
hesaplarının açılmasını 
sağlamak,

•	 Dış ticaret işlemleri ve fonlama 
ihtiyaçları doğrultusunda nakdî 
ve gayri nakdi limit olanaklarını 
artırmak,

•	 Orta ve uzun vadeli finansman 
ihtiyaçları kapsamında TL 
kira sertifikası, döviz sukuk ve 
murabaha sendikasyonları gibi 
yenilikçi borçlanma araçlarına 
aracılık etmek.

Faizsiz Bankacılık ve Dış Ticaret 
Çözümleri
Golden Global Yatırım Bankası, 
dış ticaret finansmanında 
faizsiz bankacılık ilkelerine bağlı 
kalarak geniş bir ürün yelpazesi 
sunmaktadır. Bunlar arasında 
murabaha, müşâreke, mudâraba, 
leasing, ihracat taahhütlü döviz 
finansmanı, emtia finansmanı, 
akreditif (at sight ve vadeli), 
ithalat/ihracat işlemleri (peşin, 
mal mukabili, vesaik mukabili), 
sevk öncesi ve sonrası ihracat 
finansmanı ve sigortası 
bulunmaktadır.

Muhabir Banka

500+

Golden Global Yatırım 
Bankası, finans 

sektörünün önde 
gelen etkinliklerinden 
SIBOS 2024’te ilk kez 

stant açarak stratejik 
bir adım atmıştır. 
Bu katılım, küresel 

iş birliği olanaklarını 
değerlendirme 

ve Banka’nın 
uluslararası arenadaki 
görünürlüğünü artırma 

hedeflerine önemli 
katkı sağlamıştır.
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Ayrıca, bilateral loan, club loan, TL 
ve yabancı para sukuk, murabaha 
sendikasyonları, sermaye benzeri 
finansman ve uluslararası 
kuruluşlardan sağlanan 
fonlar gibi sermaye piyasası 
araçlarının yanı sıra, risk paylaşım 
sözleşmeleri, guaranteed OUR ve 
rebate agreement gibi muhabir 
bankalarla yapılan komisyon ve 
risk paylaşımına dayalı anlaşmalar 
da Banka’nın ürün portföyünde yer 
almaktadır.

2024 Faaliyetleri
2024 yılı, Golden Global Yatırım 
Bankası için uluslararası 
arenada liderlik yolunda 
önemli adımların atıldığı bir 
yıl olmuştur. Gerçekleştirilen 
çalışmalarla Banka’nın uluslararası 
etkinliklerdeki görünürlüğü 
artırılmıştır.

Banka 2024 yılında, stratejik 
ortaklıklarını genişleterek sektörde 
önemli iş birliklerine imza 
atmıştır. Bu kapsamda yürütülen 
çalışmalar şunlar olmuştur:

•	 IIFM (International Islamic 
Financial Market) üyeliği 
gerçekleştirilmiştir.

•	 ICD (Islamic Corporation for 
the Development of the Private 
Sector) ile iş birliği yapılmıştır.

•	 ITFC (International Islamic Trade 
Finance Corporation) ile ortak 
projeler geliştirilmiştir.

•	 IFN (Islamic Finance News) ağına 
dâhil olunarak küresel ölçekte iş 
birliği fırsatları artırılmıştır.

Golden Global Yatırım Bankası, 
2024 yılında muhabir bankacılık 
alanındaki faaliyetlerini daha da 
güçlendirmiştir. Bu kapsamda, 
uluslararası etkinliklere katılım 
sağlanmış, yeni iş birlikleri 
geliştirilmiş ve Banka’nın global 
ağı genişletilmiştir. 

Banka, finans sektörünün önde 
gelen etkinliklerinden SIBOS 2024’te 
ilk kez stant açarak stratejik bir 
adım atmıştır. Bu katılım, küresel iş 
birliği olanaklarını değerlendirme 
ve Banka’nın uluslararası 
arenadaki görünürlüğünü 
artırma hedeflerine önemli katkı 
sağlamıştır.

Banka, 2024 yılında 1.000’in 
üzerinde banka ile iletişim kurmuş, 
100’ün üzerinde banka ile ilişkilerini 
geliştirerek muhabir ağına yeni iş 
birlikleri eklemiştir. 

Yıl içerisinde katılım sağlanan etkinlikler şunlardır:

Etkinliğin Adı Tarihi Yeri

Euromoney Konferansı 16-17 Ocak 2024 Viyana, Avusturya

BAFT Zirvesi 5-6 Mart 2024 Dubai, BAE

IsDB Group Özel Sektör 
Forumu

28-30 Nisan 2024 Riyad, Suudi 
Arabistan

ADB (Asian Development 
Bank) 57. Yıllık Toplantısı

2-5 Mayıs 2024 Tiflis, Gürcistan

SWIFT Afrika Forumu 15-16 Mayıs 2024 Nairobi, Kenya

GTR Türkiye Zirvesi 6 Haziran 2024 İstanbul, Türkiye

IFN Asia Forumu 25 Eylül 2024 Kuala Lumpur, 
Malezya

SIBOS 2024 21-24 Ekim 2024 Pekin, Çin

IFN Türkiye Dialogues 5 Aralık 2024 İstanbul, Türkiye

AFIS (African Financial 
Summit)

9-10 Aralık 2024 Kazablanka, Fas

2025 Vizyonu
Golden Global Yatırım Bankası, 
önümüzdeki dönemde de yenilikçi 
yaklaşımı, uzman kadrosu ve 
stratejik vizyonuyla muhabir 
bankacılık alanındaki başarılarını 
artırarak sektör liderlerinden birisi 
olma yolunda emin adımlarla 
ilerlemeye devam edecektir.

Golden Global Yatırım Bankası, 
2025 yılı ve sonrasına yönelik 
muhabir bankacılık stratejileri 
belirlemiş ve küresel etkinliğini 
artırmak için hedefler 
oluşturmuştur. Birim, yerli ve 
yabancı muhabir ağına yeni 
halkalar ekleyerek, yeni nostro/
vostro hesaplarının açılmasını, 
dış ticaret ürün çeşitliliğinin 
artırılmasını ve hazine 
operasyonlarının genişletilmesini 
hedeflemektedir. Ayrıca, yenilikçi 
finansman çözümleri sunularak, 
Banka’nın fonlama tarafında 
kaynak çeşitliliğinin artırılması 
ve uluslararası pazarlardaki 
etkisinin daha da güçlendirilmesi 
amaçlanmaktadır.
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2024 yılında müşteriler uzaktan görüntülü görüşme ile 
bankada hesap açma olanağına kavuşmuş, Mobil Bankacılık 

ve İnternet Şube’den bankacılık işlemlerini faizsiz finans 
ilkelerine uyumlu şekilde gerçekleştirmiştir. 

Müşteri odaklı dijital dönüşüm
DİJİTAL BANKACILIK

Golden Global Yatırım Bankası 
dijital kanalları ve fintek iş birlikleri 
ile ürün ve hizmet çeşitliliğini 
artırarak dijital bankacılıkta önde 
gelen oyunculardan olma vizyonu 
ile hareket etmektedir.

Banka, bu vizyon doğrultusunda 
güncel teknolojik gelişmeleri ve 
finansal trendleri yakından takip 
ederek, kurumsal ve bireysel 
müşterilerin değişen ihtiyaçlarına 
yönelik dijital ürün ve hizmetler 
sunmaktadır.

Golden Global Yatırım Bankası 
İnternet ve Mobil Bankacılık 
kanalları, Çağrı Merkezi ve Sesli 
Yanıt Sistemi, Açık Bankacılık ve 
Servis Bankacılığı Hizmetleri, Fintek 
Çözümleri ile bireysel ve kurumsal 
müşterilerinin bankacılık işlemlerini 
7/24 kesintisiz gerçekleştirmesini, 
ihtiyaçlarını akılcı ve kolay 
ulaşılabilen hizmetler ile 
karşılamasını sağlamaktadır.

Banka, 2024 yılında teknolojik 
altyapı yatırımlarını ve müşteri 
odaklı stratejileriyle dijital 
dönüşüm sürecini hızlandırmış, 
yenilikçi çözümlerle müşterilerine 
daha hızlı, kolay ve güvenilir 
finansal hizmetler sunma hedefine 
ulaşmıştır.

2024 yılında Golden Global Mobil 
ve İnternet Şube’de ürün çeşitliliği 
zenginleştirilmiştir. Müşteriler 
uzaktan görüntülü görüşme ile 
Banka’da hesap açma olanağına 
kavuşmuş, Mobil Bankacılık ve 
İnternet Şube’den bankacılık 
işlemlerini yatırım ve faizsiz 
finans ilkelerine uyumlu şekilde 
gerçekleştirmiştir. 

Mobil ve İnternet Bankacılığı
Müşteriler Golden Global Mobil 
ve İnternet Şube’den Yatırım 
Menüsü ile yatırım işlemleri, Swift 
ve Uluslararası Para Transferleri, 
Döviz-Kıymetli Maden Alım/Satım 
ve Arbitraj işlemlerinin yanı sıra 
yenilikçi bankacılık hizmetleri 
kapsamında Fast Menüsü ile 
Fast, Fast QR ile Ödeme-Para 
Gönderme; Ödeme İste, Kolay 
Adres, Güvenli Ödeme ile 7/24 hızlı 
para transferi yapabilmektedir. 
Mobil ve İnternet Şube’de yer 
alan Kart Menüsü ile müşteriler 
ön ödemeli kart başvurusunda 
bulunabilmekte ve işlemlerini 
gerçekleştirebilmekte, sözleşme 
onaylayabilmekte, işlem limitlerini 
güncelleyebilmekte, bildirimler 
menüsü ile işlemlerini takip 
edebilmektedir.

Dijitalleşme Yatırımları

Milyon ABD Doları
~1

Golden Global Yatırım 
Bankası, 2024 yılında 

teknolojik altyapı 
yatırımlarını ve müşteri 

odaklı stratejileriyle 
dijital dönüşüm 

sürecini hızlandırmış, 
yenilikçi çözümlerle 
müşterilerine daha 

hızlı, kolay ve güvenilir 
finansal hizmetler 
sunma hedefine 

ulaşmıştır.
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Banka çok faktörlü kimlik 
doğrulama ve mobil uygulama 
müşteri güvenliğini müşteri 
deneyimini optimize ederek 
hayata geçirmiştir. İlave güvenlik 
katmanları oluşturularak dijital 
kanallarda müşteri ve işlem 
güvenliği en üst düzeyde 
sağlanmaya devam etmektedir.

Açık Bankacılık ve Servis 
Bankacılığı 
Banka 2024 yılı içinde Açık 
Bankacılık standartlarına uygun 
olarak geliştirdiği API’lerle 
müşteri ve iş ortaklarına yeni 
fırsatlar sunmaya başlamıştır. 
Açık Bankacılık hizmetleri ile 
hesap bilgi paylaşımı, ödeme 
başlatma, finansal planlama 
gibi birçok hizmetle müşteriler, 
daha kişiselleştirilmiş finansal 
hizmetlere erişebilmekte ve farklı 
finansal verileri tek bir platformda 
birleştirebilmektedir. Banka, Açık 
Bankacılık Sistemi’nde On-Prem 
sistemini devreye alarak yüksek 
güvenlik standartlarını hayata 
geçirmiştir.

Çağrı Merkezi ve Sesli Yanıt 
Sistemi
Banka, Çağrı Merkezi ve Sesli Yanıt 
Sistemi ile müşterilerine 7/24 hızlı, 
etkili ve kesintisiz hizmet sunarak 
finansal işlemler, bilgi talepleri ve 
sorun çözümü süreçlerine destek 
olmaya devam etmektedir. 

2025 Hedefleri
Golden Global Yatırım Bankası 
2025 yılında rekabetçi piyasalarda, 
iş hacmini artırmak ve etkinliğini 
sürekli kılmak amacıyla teknoloji 
odaklı yeni iş fikirleri geliştirmeye 
ve dijital kanallar üzerinden 
müşterilerine sunacağı ürün 
yelpazesini zenginleştirerek hizmet 
vermeye devam edecektir. Açık 
Bankacılık ve Servis Bankacılığı 
çözümleri genişletilecek, finansal 
hizmetler alanında daha fazla 
yenilikçi ürün/hizmet sunulacak 
ve daha fazla API entegrasyonu 
sağlanarak ekosistem 
büyütülecektir. 

Golden Global Yatırım 
Bankası 2024 yılında, 

Açık Bankacılık 
standartlarına uygun 

olarak geliştirdiği 
API’lerle müşteri ve iş 

ortaklarına yeni fırsatlar 
sunmaya başlamıştır. 
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Golden Global Yatırım Bankası, müşterilerine yenilikçi, güvenli 
ve hızlı çözümler sunarak günlük hayatlarını kolaylaştırmayı 

amaçlamaktadır. 

Esnek ve sürdürülebilir çözümler 
ÖDEME SİSTEMLERİ

Golden Global Yatırım Bankası 
Ödeme Sistemleri Birimi ürün ve 
hizmetleriyle ödeme sistemlerinde 
önde gelen oyunculardan olmak, 
ödeme sistemlerindeki teknolojik 
gelişmelere ve regülasyonlara 
uyum sağlamak, fintek iş birlikleri 
ile ürün ve hizmet çeşitliliğini 
artırmak vizyonu ile hareket 
etmektedir.

Ödeme Sistemleri Birimi, 
sektörün dinamik yapısına uyum 
sağlamak amacıyla teknolojik 
ve operasyonel dönüşümleri 
sürekli olarak değerlendirirken, 
regülasyonlara tam uyum 
sağlayarak güvenilir hizmet 
sunmayı hedeflemektedir.

Banka, müşterilerine yenilikçi, 
güvenli ve hızlı çözümler sunarak 
günlük hayatlarını kolaylaştırmayı 
amaçlamaktadır. Bu hedef 
doğrultusunda, teknolojiyle 
entegre bir yaklaşımla, müşteri 
ihtiyaçlarına odaklanılarak 
finansal kapsayıcılığı artıran 
ve değişen beklentilere uygun, 
esnek ve sürdürülebilir çözümler 
geliştirilmektedir.

Banka, Visa, Mastercard 
ve TROY şema üyeliklerini 
gerçekleştirmiş bir üye sıfatıyla 
ilk Mastercard Business debit 
ürününü müşterilerin kullanımına 
sunmuştur. Visa Metal Kart ürünü 
de 2025 yılının ilk çeyreğinde 
müşterilerle buluşacaktır.

Banka, kendi kaynakları ile 
geliştirdiği Kart Yönetim Sistemi’ni 
(Finagopay) 2024 yılı son çeyrekte 
kullanmaya başlamıştır.

Fintek iş birlikleri kapsamında, 
Yerli ve Milli Kart Şeması TROY kart 
ihraç etmek isteyen kurumlara kart 
ihracında sponsor banka olarak 
hizmet sunabilmek amacıyla 
Bankalararası Kart Merkezi A.Ş. 
(BKM) ile sözleşme imzalanmış ve 
hizmete başlanmıştır.

Yıl içerisinde başlatılan Visa’nın 
uluslararası Karttan Karta Para 
Transferi Hizmeti VISA Direct 
projesi ile Banka’nın bu platformda 
gönderici kategorisinde finansal 
bir kurum olarak yer alması 
sağlanmıştır.

Banka, Fiziki POS parkurunun 
yenilenmesi ve TR Karekod, 
Dijital Slip gibi zorunlu teknolojik 
gelişmelere uyum sağlamak 
amacıyla, VUK507 uyumlu 
Android POS ürünü geliştirmiş, 
kart şemalarının Level3 
sertifikasyonlarını tamamlamıştır. 
Yeni terminaller üye işyerlerine 
kurulmaya ve sahadaki POS 
parkuru yenilenmeye başlanmıştır.

Mevcut Sanal POS ürününün 
de Finagopay paketi üzerinden 
sunulması için çalışmalar devam 
etmektedir. Banka, kart kabul eden 
kuruluş olarak, ilk projesine TROY 
kart şeması ile başlamıştır. 2025 
yılı ikinci çeyrekte üye iş yerlerinin 
yeni sisteme entegre olması 
hedeflenmektedir.

Golden Global Yatırım 
Bankası, ürün ve 

hizmetleriyle ödeme 
sistemlerinde önde 
gelen oyunculardan 

olmak, ödeme 
sistemlerindeki 

teknolojik gelişmelere 
ve regülasyonlara 

uyum sağlamak, fintek 
iş birlikleri ile ürün ve 

hizmet çeşitliliğini 
artırmak vizyonu ile 
hareket etmektedir.
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Bilgi teknolojilerinin tüm süreçlerini dünyada kabul görmüş en iyi 
pratikler doğrultusunda tasarlayan Golden Global Yatırım Bankası, 
geliştirdiği araçlar ve operasyonel modeller ile bu süreçleri etkin 

bir şekilde yönetmektedir. 

Güvenli ve verimli dijital altyapı

Golden Global Yatırım Bankası, 
müşterilerin ihtiyaçları 
doğrultusunda, yenilikçi ürünleri 
en güncel teknolojik altyapıları 
kullanarak, doğru zamanda ve 
güvenli şekilde müşterilerinin 
kullanımına sunmayı 
amaçlamaktadır. 

Bilgi teknolojilerinin tüm süreçlerini 
dünyada kabul görmüş en 
iyi pratikler doğrultusunda 
tasarlayan Banka, geliştirdiği 
araçlar ve operasyonel modeller 
ile bu süreçleri etkin bir şekilde 
yönetmektedir. 

Golden Global Yatırım Bankası 
bilgi teknolojileri süreç ve 
standartlarını detaylandıran 
politika ve uygulama talimatları, 
ilgili BDDK düzenlemeleri dikkate 
alınarak hazırlanmakta, bilgi 
teknolojileri sistemleri talimat 
ve yönetmeliklere uygun olarak 
yönetilmektedir. 

Bu anlayış doğrultusunda 
yenilikçi ve rekabetçi ürün 
ve hizmetlerin sürekli gelişim 
bakış açısıyla iyileştirilmesi ve 
çeşitliliğinin artırılması çalışmaları 
sürdürülmüştür.

BİLGİ TEKNOLOJİLERİ VE PROJE YÖNETİMİ

Golden Global 
Yatırım Bankası, 2024 
yılında iş süreçlerinin 

dijitalleşmesi 
kapsamında ana 

bankacılık süreçleri 
dışındaki süreçleri 
yönetmek üzere 
kurumsal portal 

projesini başlatmış, ilk 
fazda insan kaynakları 

süreçlerini sisteme 
taşımıştır.

2024 yılında Golden 
Global Mobil ve İnternet 
Şube üzerinden bireysel 
ve tüzel müşteriler için 

görüntülü görüşme 
teknolojisi ile uzaktan 

müşteri ediniminin 
devreye alınması 

sağlanmıştır. 

2024 yılında yürütülen projeler 
şunlar olmuştur: 

•	 Banka, 2023 son çeyreğinde, 
tüm teknoloji altyapısı ve 
süreçlerini kapsayacak 
bir renovasyon projesinin 
adımlarını atmıştır. 2024 yılında 
analiz, dizayn ve tedarik süreci 
tamamlanarak ilgili teknolojilerin 
alımları yapılmış, teknolojilerin 
kurulum ve devreye alma 
süreçleri başlatılmıştır. 
2025 yılı ilk çeyrekte 
projenin tamamlanması 
hedeflenmektedir.

•	 Banka, 2024 yılında 
Finagotech ile birlikte 
Finagopay prepaid kart paketi 
platformunun geliştirilmesini 
ve VISA, Mastercard, BKM 
sertifikasyonlarından geçerek 
devreye alınmasını sağlamıştır. 

•	 Formica ile yapılan iş birliği 
ile Fraud sisteminin Kartlı 
Ödeme Sistemleri ve Bankacılık 
Sistemleri’ne entegrasyonu 
projesi tamamlanmış, 
dolandırıcılık önleme konusunda 
önemli bir adım atılmıştır.
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•	 Banka, 2024 yılında Açık 
Bankacılık uygulaması 
kapsamında BKM 
entegrasyonlarını 
tamamlayarak “Ödeme İste” 
ve “HHS” servislerini kullanıma 
sunmuştur.

•	 Banka, 2024 yılında dijital 
kanallarına yaptığı teknoloji 
yatırımlarını sürdürmüş, 
yatırım fonu/varlık alım 
satım hizmetlerinin dağıtım 
kanallarına eklenmesini 
sağlamıştır.

•	 Banka, uluslararası para 
transferlerinde kullanılan SWIFT 
sistemine ek olarak 2023 yılı 
içerisinde Visa B2B Connect 
platformuna üye olmuş, ilgili 
entegrasyonları başarıyla 
tamamlayarak alternatif bir 
hizmet olarak müşterilerine 
sunmuştur. 2024 yılında bu 
hizmete ek olarak VISA Direct 
Global para transferi hizmeti 
projesi de tamamlanarak 
kullanıma sunulmuştur.

Mobil ve İnternet Şube
Golden Global Yatırım Bankası, 
tabana yayılma stratejisi, müşteri 
çeşitliliği ve her noktadan 
ulaşılabilirliği artırabilmek 
amacıyla müşterilerine en yeni 
teknoloji hizmetleri kullandırmayı 
esas almaktadır. 2024 yılında 
Golden Global Mobil ve İnternet 
Şube üzerinden bireysel ve tüzel 
müşteriler için görüntülü görüşme 
teknolojisi ile uzaktan müşteri 
ediniminin devreye alınması 
sağlanmıştır. 

Banka, 2024 yılında işlem 
güvenliğini artırmak üzere Mobil 
ve İnternet Şube’de Powerfactor 
sistemini devreye almıştır.

Süreçlerin Dijitalleştirilmesi
2024 yılında bağımsız denetim 
çalışmaları kapsamında gerekli 
çalışmalara başlanmıştır. 2025 
yılı ilk çeyreğinde raporun 
oluşturulması hedeflenmektedir. 

Ayrıca 2024 yılı içerisinde geçmiş 
yıllarda hazırlanan raporlar 
dikkate alınarak, ilgili raporlarda 
belirtilen gelişim noktaları 
saptanmış, yeni yatırımlar ve 
süreç iyileştirme çalışmalarıyla 
2025 yılına daha güçlü bir Bilgi 
Teknolojileri yapısıyla devam 
edilmesi için gerekli adımlar 
atılmıştır. 

Banka, 2024 yılında iş süreçlerinin 
dijitalleşmesi kapsamında ana 
bankacılık süreçleri dışındaki 
süreçleri yönetmek üzere 
kurumsal portal projesini 
başlatmış, ilk fazda insan 
kaynakları süreçlerini sisteme 
taşımıştır. Doküman yönetim 
sistemi ve diğer süreçler 2025 
yılında devreye alınacaktır.

2024 yılında yasal raporlama 
platformu geliştirmelerine devam 
edilmiş, ek geliştirmelerle birlikte, 
tüm yasal raporlamaların 2024 
yılı başında devreye alınan bu 
platformla otomatize edilerek 
yapılması amaçlanmaktadır.
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Golden Global Yatırım Bankası, riskleri izleyerek ve 
kontrolünü sağlayarak faaliyetlerini mevzuata, Banka içi 
politika ve uygulama talimatlarına uygun olarak, güven 
içinde yönetmekte, gereken önlemleri ve ihtiyaç duyulan 

uygulamaları hayata geçirmektedir.

Mevzuata uygun , güvenli yönetim
İÇ SİSTEMLER

Golden Global Yatırım Bankası 
İç Sistemler Birimleri, Denetim 
Komitesi önderliğinde Banka iç 
sistemlerinin etkinliğini, yeterliliğini 
ve uyumluluğunu gözetmektedir.

Banka’nın strateji ve hedeflerine 
ulaşmada, faaliyetlerini risk odaklı 
bir anlayışla, kontrollü bir şekilde 
sürdürmesinin sağlanması İç 
Sistemler kapsamındaki birimlerin 
öncelikli amaçları arasında yer 
almaktadır.

İç Sistemler yapısı altında, BDDK’nın 
yayınlamış olduğu “Bankaların İç 
Sistemleri ve İçsel Sermaye Yeterliliği 
Değerlendirme Süreci Hakkında 
Yönetmelik”e uygun olarak tesis 
edilen İç Denetim, İç Kontrol ve 
Risk Yönetimi Birimleri; Denetim 
Komitesi’ne bağlı olarak faaliyetlerini 
sürdürmektedir. 

İç Sistemler, Banka’nın maruz kaldığı 
riskleri izleyerek ve kontrolünü 
sağlayarak Banka faaliyetlerinin 
mevzuata, Banka içi politika ve 
uygulama talimatlarına uygun 
olarak güven içinde yönetilmesini 
gözetmekte, Banka’da alınması 
gereken önlemlerin ve yapılmasına 
ihtiyaç duyulan uygulamaların 
hayata geçirilmesi için çalışmakta, 
böylelikle Banka varlıklarının 
korunmasını sağlamaktadır.  

Bu doğrultuda iş birimlerine 
gerekli uyarılar ile bilgilendirmeler 
yapmakta ve düzeltici/
iyileştirici öneriler sunmakta, 
faaliyetlerini Denetim Komitesi’ne 
raporlamakta, önemli görülen 
hususlara ilişkin görüşlerini 
Yönetim Kurulu’na sunmaktadır. 

İç Sistemler, bağımsız denetim 
kuruluşları, derecelendirme, 
değerleme ve destek hizmeti 
kuruluşlarının Yönetim Kurulu 
tarafından seçilmesinde ön 
değerlendirmeleri Denetim 
Komitesi talimatlarına uygun 
bir şekilde gerçekleştirmektedir. 
Ayrıca Yönetim Kurulu tarafından 
seçilen ve sözleşme imzalanan 
kuruluşların faaliyetlerini düzenli 
olarak izlemekte, izleme sonuçlarını 
ve değerlendirmelerini Denetim 
Komitesi’ne raporlamaktadır. 

İç Sistemler kapsamındaki birimler 
yeni bir ürün çıkartılacak veya 
faaliyete başlanacak olması 
halinde, ilgili ürün ve faaliyete 
ilişkin risklerin anlaşılması, gerekli 
kontrollerin oluşturulduğunun 
güvence altına alınması, ürün 
ve hizmetin Banka’nın mali 
yapısı ve nakit akışına etkilerinin 
değerlendirilmesi ve düzenli 
olarak izlenmesi için çalışmakta, 
gerektiğinde iş birimlerine 
danışmanlık hizmeti vermektedir. 

Golden 
Global Yatırım 

Bankası’nın 
İç Sistemler 

Birimleri, tüm 
faaliyetlerin 
risk odaklı 

ve kontrollü 
bir şekilde 

yürütülmesini 
sağlamaktadır.
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Golden Global Yatırım Bankası, çalışanlarına kapsamlı eğitim 
ve gelişim fırsatları sunmakta, çalışanlarının kariyer gelişimini 

desteklemektedir. 

Çalışan memnuniyeti önceliği

Golden Global Yatırım Bankası 
stratejik hedefleri ve kurumsal 
değerleri doğrultusunda; alanında 
uzman, yüksek potansiyele 
sahip, görev ve sorumluluklarının 
bilincinde, kârlılık ve müşteri 
odaklılık ilkelerine bağlı çalışanlar 
ile faizsiz bankacılık prensipleri 
doğrultusunda ilerlemeyi ilke 
edinmiştir.

İnsan Kaynakları Politikamız
•	 Faizsiz bankacılık prensipleri 

doğrultusunda; alanında uzman, 
yüksek potansiyele sahip, görev 
ve sorumluluklarının bilincinde, 
kârlılık ve müşteri odaklılık 
ilkelerine bağlı yeteneklerle 
çalışırız.

İNSAN KAYNAKLARI

Golden Global 
Yatırım Bankası, genç 
yetenekleri bünyesine 

katmaya devam 
etmekte; çalışanlarına 

adil ve rekabetçi 
ücretlendirme 
sağlamaktadır.

•	 Paylaşmanın önemi ve üretimin 
gücünü önceleyen anlayışla 
dil, din, ırk, cinsiyet farkı 
gözetmeden tüm çalışanlara ve 
çalışan adaylarına eşit fırsatlar 
sunar; iş hayatında fırsat 
eşitliğini destekleriz.

•	 “En değerli varlığımız 
çalışanlarımızdır” ilkesinden 
yola çıkarak insan kaynakları 
politikamızı; çalışan odaklı, 
çalışanların görüş ve 
önerilerini önemseyen, çalışan 
motivasyonunu her şeyin 
üzerinde tutan bir yapıda 
kurgularız.
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İnsan Kaynakları Yönetiminde 
Temel İlkelerimiz
•	 Çeşitlilik ve Kapsayıcılık: 

Çeşitlilik bizim için bir zenginliktir. 
Dil, din, ırk veya cinsiyet ayrımı 
yapmaksızın tüm çalışanlarımızı 
destekler, teşvik eder ve onlara 
saygı gösteririz. Farklı bakış 
açıları ve deneyimlerin, yenilikçi 
çözümler ve özgün fikirlerin 
kaynağı olduğuna inanırız.

•	 Fırsat Eşitliği: İş hayatında fırsat 
eşitliği bizim için bir önceliktir. 
Yetenek, potansiyel ve bağlılığa 
dayalı olarak bir değerlendirme 
süreci yürütürüz. 

•	 Kariyer Gelişimi: Tüm 
çalışanlarımıza yeteneklerini 
geliştirmeleri ve hedeflerine 
ulaşmaları için destek oluruz.

•	 Sosyal Hayatı Destekleyici 
Bir Çalışma Ortamı: 
Çalışanlarımızın sosyal hayatına 
ve aile bağlarına saygı duyarız. 
Onlara sürdürülebilir bir iş-
yaşam dengesi sunarız.

•	 İnovasyon: Yeniliğin gücüne 
inanarak sürekli daha iyiye 
ulaşmak için özveri ile çalışır, 
yeni fikirleri ve teknolojiyi 
sahipleniriz.

İşe Alım 
İşe alım planlamaları, Banka’nın 
kısa ve uzun vadeli hedef ve 
stratejileri doğrultusunda 
belirlenmektedir. Banka’nın 
amacı kurum kültürü ve 
değerlerini benimseyen, yenilik 
ve değişime açık, kârlılık ve 
müşteri odaklılık ilkelerine bağlı 
çalışan insan kaynağının kuruma 
kazandırılmasıdır. 

Golden Global Yatırım Bankası 
olarak şeffaf, adaletli ve 
kapsayıcı işe alım politikamız 
doğrultusunda;
•	 Banka’da oluşan yeni 

pozisyonlarda öncelikle iç 
adaylar (mevcut çalışanlar) 
değerlendirilir. Pozisyonların 
Banka içi kaynaklarla 
doldurulması, çalışanlarımıza 
teknik bilgi-beceri ve 
yetkinliklerine uygun farklı 
bölümlerde ilerleme ve gelişim 
fırsatı sağladığı için önemli bir 
kariyer gelişim aracıdır. 

•	 Adaylar arasında hiçbir ayrım 
yapmadan fırsat eşitliğine 
önem veririz. İşe alım sürecinde 
dil, din, ırk veya cinsiyet gibi 
konular dikkate alınmaz. 
Bizim için önemli olan iş için 
gerekli yetenekler, deneyim ve 
motivasyondur.

•	 Adayların yetenekleri ve 
potansiyellerini geçmiş 
deneyimlerin ötesinde 
değerlendiririz. Potansiyel 
gördüğümüz adaylara 
kariyerlerini geliştirebilecekleri 
bir çalışma ortamı sunarız.

•	 Adayların çeşitlilik ve kültürel 
farklılıklarının işimize nasıl 
değer kattığının farkındayız. Bu 
nedenle iş gücümüzü farklı bakış 
açılarına ve deneyimlere sahip 
bireylerle zenginleştirmeye özen 
gösteririz.

•	 Adayların başvurularındaki 
kişisel bilgilerini gizlilik ve 
güvenlik ilkelerine uygun bir 
şekilde koruruz.

•	 Adaylarla sürekli iletişim halinde 
kalarak başvuru süreçleri 
hakkında düzenli geri bildirimler 
sunarız.

•	 İşe başlayan tüm çalışanlarımız, 
kültürümüz ve çalışma 
prensiplerimizin detaylı 
aktarıldığı oryantasyon 
programına dâhil olur. 
Oryantasyon sürecinin 
verimliliğini ölçebilmek 
için de çalışanlarımız ve 
yöneticilerimizle devamlı iletişim 
halinde olup, geri bildirim 
toplarız.

•	 İşe Uyum Programı kapsamında 
Banka’da göreve başlayan 
çalışanlarımıza; işe başladığı ilk 
gün İnsan Kaynakları tarafından 
“Hoş Geldin Paketi” verilir. 
Ekip arkadaşları ve yöneticisi 
tarafından ihtiyaç duyacağı 
her türlü konuyla ilgili destek 
sağlanır. 

2024 yılında sektör tecrübesi 
olan deneyimli bankacıların yanı 
sıra, yeni mezun genç çalışanlar 
da Banka bünyesine katılmış 
ve işe alım sayısı 26 olarak 
gerçekleşmiştir. 

2023 yılında başlatılan “Uzun 
Dönem Stajyer Programı” ile 
genç yetenekleri bünyesine dahil 
etmeye devam eden Banka, 
finansal kariyer başlangıçları 
için gençleri desteklemektedir. 
Program sonunda başarılı olan 
stajyerlerin farklı departmanlarda 
işe alımı gerçekleştirilmektedir. 

Kariyer ve Yetenek Yönetimi
Kariyer ve Yetenek Yönetimi ile 
Banka’nın gelecekteki strateji 
ve organizasyonel ihtiyaçları 
değerlendirilmektedir. Çalışanların 
performansı, potansiyeli ve 
kariyer tercihleri de dikkate 
alınarak hem organizasyon 
için doğru yedekleme planı 
hem de çalışanlar için anlamlı 
kariyer planları oluşturulması 
hedeflenmektedir. Süreçler, 
Banka’da yeteneklerin 
belirlenmesi ve kariyer yönetimi 
kapsamında gerçekleşen 
yedekleme planı, atama ve terfi 
uygulamalarını içermektedir. 

Kariyer yönetiminde temel 
ilkelerimiz;
•	 Yönetici Yetiştirme: Banka 

içerisinden yetenekli liderler 
yetiştirmek için liderlik gelişim 
programları ile potansiyel 
çalışanlarımızı destekleriz.

•	 Çok Yönlü Kariyer Fırsatları: 
Çalışanlarımıza yetkinlikleri ve 
potansiyelleri doğrultusunda 
farklı alanlarda kariyer imkânları 
sunarız.

•	 Birlikte Çalışma Kültürü: 
Çalışma kültürümüz; karşılıklı 
açık iletişim, dayanışma ve 
güvene dayanır. İş birliği ve ekip 
ruhu, başarılarımızın temelidir.

•	 Bireysel ve Toplumsal 
Sorumluluk: Golden Global 
Yatırım Bankası olarak, 
sadece iş hayatına değil, 
topluma ve dünyaya pozitif 
bir etki bırakmak için sosyal 
sorumluluk projelerine dâhil olur, 
çalışanlarımızın bu projelere 
katılımını teşvik ederiz.
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Golden Global Yatırım Bankası, çalışanlarının potansiyelini en üst 
düzeye çıkarmayı hedeflemektedir. 

Sürekli öğrenme kültürü

Çalışanlara Sunulan Haklar
•	 Yılda 12 brüt maaş ödemesi
•	 Çalışanları, eşleri ve çocuklarını 

kapsayan özel sağlık sigortası
•	 Yol ve yemek ücreti
•	 Yıllık izin uygulaması:
	 o 1-5 yıl arası 14 iş günü
	 o 6-14 yıl arası 20 iş günü
	 o 15 yıl ve üstü 26 iş günü

Eğitim
Eğitim programlarımız ile 
çalışanlarımızın kişisel ve mesleki 
gelişimlerine yatırım yapmaya 
önem veriyor performanslarına katkı 
sağlamayı hedefliyoruz.

2024 yılında çalışanlarımıza yaklaşık 
800 saatlik eğitim verilmiştir. Ayrıca 
Banka’da sürdürülebilirlik raporu 
hazırlama süreçleri hakkında tüm 
çalışanlara yönelik kapsamlı bir 
eğitim programı düzenlenmiştir.

Eğitim yönetiminde temel ilkelerimiz;
•	 Sürekli Öğrenme Kültürü: 

Öğrenmeyi sadece işe 
başladığınızda değil, kariyeriniz 
boyunca devam eden bir 
süreç olarak görüyoruz. Sürekli 
öğrenmeyi teşvik ediyor, 
çalışanlarımızın bilgi ve becerilerini 
güncel tutmalarını destekliyoruz.

•	 Özelleştirilmiş Eğitimler: Her 
çalışanımızın ihtiyaçları farklıdır. 
Bu nedenle eğitim ve gelişim 
programlarımızda kişiselleştirilmiş 
yaklaşımlara önem veriyor, 
çalışanlarımızın en uygun 
eğitimlere ulaşmasını sağlıyoruz.

İNSAN KAYNAKLARI

•	 Oryantasyon Programı: Bu 
program ile Golden Global Yatırım 
Bankası’nın kültür ve değerlerinin 
daha iyi anlaşılmasını sağlayarak 
adaptasyon sürecini destekliyoruz.

2025 Hedefleri
Çalışanın işine, iş yerine ve 
organizasyona olan duygusal ve 
profesyonel bağlılığına değer veren 
Golden Global Yatırım Bankası; 
çalışan ihtiyaçlarına dinamik 
bir şekilde uyum sağlamayı, 
stratejik ve incelikli bir yaklaşımla 
sürdürmektedir.

2025 yılında çalışan memnuniyetini 
güçlendirmek adına, İnsan 
Kaynakları yönetimi perspektifinden 
çalışan bağlılığını sürdürülebilir 
kılan uzaktan çalışma modelinin 
etkin bir şekilde uygulanması 
amaçlanmaktadır. 2024 yılı Eylül 
ayı itibarıyla kullanılmaya başlayan 
çalışan deneyimi platformu ile 
çalışanların kendilerini rahat bir 
şekilde ifade etmeleri amaçlanarak 
ekip çalışması, iş ortamı, yönetsel 
süreçler vb. alanlarda sistematik 
ve rutin bir şekilde geri bildirimler 
alınmakta; memnuniyetleri 
ölçülmekte ve anket analizleri 
sonrasında çalışan beklentilerine 
göre aksiyonlar alınması 
planlanmaktadır.

2025 yılında uygulamaya alınacak 
360 Davranışsal Performans 
Değerlendirme ile her bir çalışan 
özelinde davranış bütününden 
oluşan bir performans raporu 

Toplam Çalışan Sayısı

Yaş Ortalaması

94

39
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hazırlanarak, çalışanın gelişim 
göstermesi gereken alanlara 
yönelik çalışan merkezli iyileştirme 
aksiyonları oluşturulması 
hedeflenmektedir. 

Golden Global Yatırım 
Bankası, genç yeteneklerin 
finans sektörüne katılımlarını 
desteklemesinin yanı sıra ileri 
düzey akademik (yabancı dil 
eğitimi, lisansüstü eğitim vb.) 
gelişimlerine de katkı sağlamayı 
hedeflemektedir.

Çalışanlara sürekli eğitim ve 
gelişim fırsatları sunarak hem 
profesyonel becerilerini artırmaları 
hem de motivasyonlarını 
yükseltmeleri amaçlanmaktadır. 
Bu kapsamda ulusal ve 
uluslararası geçerliliği olan 
sertifika türlerini almaya hak 
kazanan çalışanların sertifika 
maliyetlerinin Banka tarafından 
karşılanması planlanmaktadır.

Golden Global Yatırım Bankası 
İnsan Kaynakları Profili 
2024 yıl sonu itibarıyla Golden 
Global Yatırım Bankası’nın çalışan 
kadrosuna ilişkin veriler aşağıdaki 
şemada yer almaktadır:

Kadın
%35
33

Yüksek Lisans
%29
27

Ön Lisans
%7
7

Diğer
%5
5

Doktora
%2
1

Erkek
%65

61

Lisans
%57

54

Çalışan Dağılımı

Eğitim Durumu
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YÖNETİM KURULU

1- Recep Kaba
Yönetim Kurulu Başkanı

2- Esra Köseoğlu
Yönetim Kurulu Başkan Vekili 

234 5 61

3- Bedri Sayın
Yönetim Kurulu Üyesi

4- Avni Demirci
Yönetim Kurulu Üyesi

5- Emad Almonayea
Yönetim Kurulu Üyesi

6- Yavuz Yeter
Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür
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Recep Kaba
Yönetim Kurulu Başkanı
1959 yılında Samsun’da doğan Recep 
Kaba, 1982 yılında T. Garanti Bankası 
A.Ş.’de aktif bankacılık hayatına adım 
atmıştır. 1998-2005 yılları arasında 
sırasıyla Koçbank A.Ş.’de Portföy 
Yöneticiliği, Toprakbank A.Ş.’de ve 
Denizbank A.Ş.’de Şube Yöneticiliği 
görevlerinde bulunmuş, bankacılık 
sektöründen ayrıldıktan sonra yaklaşık 
on beş yıl boyunca uluslararası ticaret 
firmalarında Finansal Danışmanlık 
ve Proje Koordinatörlüğü yapmıştır. 
Golden Global Yatırım Bankası A.Ş.’nin 
kuruluşunda aktif olarak yer alan 
Recep Kaba, Yönetim Kurulu Başkanı 
olarak görevine devam etmektedir.

Esra Köseoğlu
Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
1972 yılında Hatay’da doğan Esra 
Köseoğlu, lisans eğitimini Marmara 
Üniversitesi Kamu Yönetimi (Fransızca) 
Bölümü’nde tamamlamış, Yeditepe 
Üniversitesi’nde İşletme yüksek 
lisansı (MBA) yapmıştır. Kariyerine Elf 
Türkiye’de başlayan Esra Köseoğlu, 
1994-2004 yılları arasında kurumsal 
sektörde Tedarik Zinciri Yönetimi, 
Planlama ve Satış alanlarında 
çalışmıştır. 2004-2020 yılları arasında 
yurt içi ve yurt dışı şirketlerde Emtia 
Ticaret Finansmanı, Uluslararası İlişkiler 
ve İş Geliştirme alanlarında girişimci 
ve danışman olarak görev yapmıştır. 
2020 yılı Temmuz ayında Golden 
Global Yatırım Bankası A.Ş.’de Yönetim 
Kurulu Danışmanı olan Esra Köseoğlu, 
Nisan 2022’den beri Yönetim Kurulu 
Başkan Vekili olarak görevine devam 
etmektedir.

Bedri Sayın
Yönetim Kurulu Üyesi
1956 yılında Siirt’te doğan Bedri Sayın, 
Çukurova Üniversitesi İktisadi ve İdari 
Bilimler Fakültesi İşletme Bölümü’nden 
mezun olmuştur. 1983 yılında T.C. Ziraat 
Bankası A.Ş.’de bankacılık kariyerine 
başlamış, 1988-1996 yılları arasında 
Türkiye Finans Katılım Bankası A.Ş.’de 
çeşitli pozisyonlarda yöneticilik, 1996-
2014 yılları arasında Genel Müdür 

Banka Yönetim Kurulu Üyelerine İlişkin Bilgiler

Üyeler Görevi Göreve Atanma 
Tarihi

Öğrenim 
Durumu

Bankacılık ve 
İşletmecilik İş 

Dallarında Tecrübesi
Recep Kaba(*) Başkan 08.04.2022 Lise 33
Esra Köseoğlu Başkan Vekili 08.04.2022 Yüksek Lisans 23
Bedri Sayın Üye/Denetim Komitesi Üyesi 05.11.2019 Lisans 40
Avni Demirci Üye/Denetim Komitesi Üyesi 10.05.2022 Lisans 33
Emad Almonayea Üye 03.06.2024 Lisans 40
Yavuz Yeter Üye/Genel Müdür 28.05.2024 Yüksek Lisans 28

(*) Yukarıda belirtilen kişilerin Banka’da sahip olduğu pay bulunmaktadır.

Yardımcılığı görevlerini icra etmiştir. 
2014-2019 yılları arasında Adabank 
A.Ş.’de Genel Müdür ve Yönetim Kurulu 
Üyeliği görevini üstlenmiştir. Bedri 
Sayın, 2019’dan beri Golden Global 
Yatırım Bankası A.Ş.’nin Yönetim Kurulu 
ve Denetim Komitesi Üyesi olarak 
görevine devam etmektedir.

Avni Demirci
Yönetim Kurulu Üyesi
1967 yılında Kastamonu’da doğan 
Avni Demirci, lisans eğitimini 19 Mayıs 
Üniversitesi’nde tamamladıktan 
sonra T.C. Ziraat Bankası Bankacılık 
ve Sigortacılık Okulu’nu bitirmiştir. 
1991 yılında T.C. Ziraat Bankası A.Ş.’de 
bankacılık kariyerine başlamış, Ziraat 
Bankası’nın başta kredi bölümleri 
olmak üzere çeşitli bölümlerinde 
yaklaşık 10 yıl Uzman ve Genel Müdür 
Yardımcısı olarak görev yapmıştır. 
2001-2010 yılları arasında Uzbekistan 
Turkish Bank’ta sırasıyla Şube Müdürü, 
Bölüm Başkanı ve Genel Müdür 
Yardımcısı görevlerinde bulunmuştur. 
2010-2013 yılları arasında Türkmen 
Turkish Bank’ta Genel Müdür, 2013-
2015 yılları arasında Ziraat Bank 
Moskow’da Yönetim Kurulu Üyesi, 
İcra Kurulu Başkanı ve Genel Müdür, 
2015-2021 yılları arasında ise Ziraat 
Bank Azerbaycan’da İcra Kurulu 
Başkanı ve Kurucu Genel Müdür olarak 
görev yapmıştır. Finans, yatırım ve 
yönetim danışmanlığı yapmakta 
olan Avni Demirci aynı zamanda 
merkezi Brüksel’de bulunan Avrupa 
Tahkim Mahkemesi’nde hakemlik 
yapmaktadır. Avni Demirci, Mayıs 
2022’den beri Golden Global Yatırım 
Bankası A.Ş.’de Yönetim Kurulu ve 
Denetim Komitesi Üyesi olarak 
görevine devam etmektedir.

Emad Almonayea
Yönetim Kurulu Üyesi
1962 yılında Kuveyt’te doğan Emad 
Almonayea, lisans eğitimini 1983 
yılında Kuveyt Üniversitesi Ticaret 
ve Siyaset Bilimi Fakültesi’nde 
tamamlamış, 2014 yılında Harvard 
Üniversitesi'nden Etkili Müzakere 
Stratejileri Sertifikası almıştır. Yatırım 

ve bankacılık kariyerine 1984 yılında 
Kuwait Investment Authority, 
Doğrudan Yatırım Departmanın’da 
başlayan Almonayea, 1999 yılında 
Kuwait Finance House’ta önce 
Doğrudan Yatırım Departmanı, 
ardından Uluslararası Yatırım 
Departmanı'nda çalışmış; 2008 yılında 
eski adıyla Liquidity Management 
House olan KFH Investment 
Company’de İcra Kurulu Başkanı ve 
Yönetim Kurulu Başkanı olarak görev 
yapmıştır. Finansal Kurumlar ve Devlet 
Varlık Fonları alanında 40 yılı aşkın 
deneyime sahip olan Almonayea, 
halen Vaayu Group - BAE'nin Yönetim 
Kurulu Başkanı’dır. Emad Almoayea, 
Haziran 2024’te Golden Global Yatırım 
Bankası A.Ş.’de Yönetim Kurulu Üyesi 
olarak görevine başlamıştır.

Yavuz Yeter
Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür
1974 yılında Antalya’da doğan Yavuz 
Yeter, Bilkent Üniversitesi Uluslararası 
İlişkiler Bölümü’nden mezun olmuş, 
İstanbul Ticaret Üniversitesi’nde 
Bankacılık ve Uluslararası Finans 
alanında yüksek lisans eğitimini 
tamamlamıştır. Bankacılık hayatına 
1996 yılında Pamukbank Teftiş 
Kurulu’nda başlayan Yeter, sırasıyla 
Halkbank’ta Uluslararası Bankacılık 
ve Yapılandırılmış Finansman Daire 
Başkanlığı, Kuveyt Türk Katılım 
Bankası’nda Yatırım Bankacılığı 
ve Hazine Ürün Geliştirme Grup 
Müdürlüğü, Ziraat Bankası’nda 
Yurt Dışı Şubeler, Uluslararası 
Bankacılık ve Yatırımcı İlişkileri Bölüm 
Başkanlıkları, Türkiye Cumhuriyet 
Merkez Bankası’nda Bankacılık ve 
Finansal Kuruluşlar Genel Müdürlüğü 
ve Almanya Temsilciliği ve Ekonomi 
Ataşeliği görevlerini icra etmiştir. Yavuz 
Yeter, 28 Mayıs 2024’te Golden Global 
Yatırım Bankası A.Ş.’de Yönetim Kurulu 
Üyesi ve Genel Müdür olarak görevine 
başlamıştır.
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ÜST YÖNETİM

Metin Akdoğan
Genel Müdür Yardımcısı  
Pazarlama, Dijital Bankacılık ve 
Ödeme Sistemleri
1972 yılında İstanbul’da doğan Metin 
Akdoğan, Hüseyin Avni Sözen Anadolu 
Lisesi’nden mezun olmuş, 1996 yılında 
Doğu Akdeniz Üniversitesi İşletme 
bölümünden lisans ve 2004 yılında 
Marmara Üniversitesi Bankacılık yüksek 
lisans diplomasını almıştır. Meslek 
hayatına 1996 yılında Esbank’ta MT 
olarak başlayan Akdoğan, çeşitli 
bankalarda Pazarlama Yetkilisi, 
Pazarlama Yönetmeni, Şube Müdürü 
ve Kurumsal Şube Müdürü olarak 
çalışmıştır. Akdoğan, 2014-2015 yılları 
arasında Frankfurt’ta Digiturk Euro 
Genel Müdürü olarak görev yapmış, 
2016-2017 yılları arasında ICD iştiraki 
Banque de Islamique de Mauritanie’de 
Yönetim Kurulu Üyeliğinde 
bulunmuştur. Metin Akdoğan, 
TMSF tarafından 2015-2019 yılları 
arasında Asya Katılım Bankası’nda 
Grup Müdürü ve Koordinatör olarak 
görevlendirilmiştir. 2020 Ocak ayında 
Vakıf Katılım Bankası’nda Kurumsal 
Şube Müdürü olarak çalışmaya 
başlamış, 2022 yılında Bölge Müdürü 
olarak görevini sonlandırmıştır. 
2022 Kasım ayında Başak Traktör 
ve MST İş Makineleri İcra Kurulu 
görevlerinin ardından, 2023 Şubat 
ayında çalışmaya başladığı Golden 
Global Yatırım Bankası A.Ş.’de Genel 
Müdür Yardımcısı olarak görevine 
devam etmektedir. Metin Akdoğan 
ayrıca 2024 yılında Golden Global 
Portföy Yönetimi A.Ş.’de Yönetim 
Kurulu Başkanı olarak görev yapmıştır. 
Banka’nın bir diğer iştiraki Golden 
Global Emtia İç ve Dış Ticaret A.Ş.’de ise 
Yönetim Kurulu Üyeliğini yürütmektedir.

Mustafa Uysal
Genel Müdür Yardımcısı 
Bankacılık Hizmetleri 
1978 yılında Sakarya’da doğan 
Mustafa Uysal, Doğu Akdeniz 
Üniversitesi İşletme Fakültesi 
Bankacılık ve Finans Bölümü’nden 
mezun olmuştur. Bankacılık 
kariyerine 2002 yılında Anadolu 
Finans Kurumu A.Ş. İstanbul Şubesi 
Dış Ticaret Birimi’nde başlayan 
Uysal, finansman ve dış ticaret 
alanlarındaki çeşitli operasyon 
birimlerinde görev almıştır. 2004-2019 
yılları arasında Serbest Bölge Şube 
Operasyon, Dış Ticaret Operasyon 
ve Hazine Operasyon Yöneticiliği 
görevlerinde bulunan Uysal, 2019 
Eylül ayında katıldığı Golden Global 
Yatırım Bankası A.Ş.’nin kuruluş ve 
faaliyet izni alınması çalışmalarında 
aktif rol almıştır. 2021 yılı itibarıyla 
Banka’nın Hazine Operasyon, Dış 
Ticaret Operasyon, Şube ve Nakit 
Operasyon, Kredi Operasyon, Kartlı 
Sistemler ve Üye İşyeri Operasyonu 
gibi operasyonel fonksiyonlarının 
yönetimini üstlenmiştir. Aynı 
zamanda Golden Global Varlık 
Kiralama A.Ş. Yönetim Kurulu 
Başkan Vekilliği ve Golden Global 
Portföy Yönetimi A.Ş. Yönetim Kurulu 
Üyeliği görevlerini de yürüten 
Uysal, 2024 yılında atandığı Genel 
Müdür Yardımcılığı kapsamında 
Banka’nın operasyonel süreçlerini 
geliştirmek ve müşteri odaklı hizmet 
kalitesini en üst düzeye çıkarmak için 
çalışmalarına devam etmektedir.

Serhan Zafer
Genel Müdür Yardımcısı  
Hazine-Uluslararası Bankacılık 
1972 yılında İstanbul’da doğan 
Serhan Zafer, İstanbul Teknik 
Üniversitesi Maden Mühendisliği 
Bölümü’nden mezun olmuştur. 
İstanbul Üniversitesi İşletme 
Fakültesi Finans Yönetimi Bölümü’nü 
tamamlayan Zafer, bankacılık 
kariyerine 1996 yılında Yapı Kredi 
Bankası’nda Trader olarak başlamış, 
2001-2008 yılları arasında Deutsche 
Bank’ta, 2009-2010 arasında Merrill 
Lynch A.Ş.’de, 2010-2011 yılları arasında 
ise UBS A.G.’de Hazine Direktörlüğü 
görevlerinde bulunmuştur. 2012-2019 
yılları arasında Rönesans Holding’de 
Hazine Grup Başkanı olarak görev 
yapan Serhan Zafer, özellikle finansal 
stratejiler ve borçlanma alanında 
liderlik yapmıştır. 2022 yılında Golden 
Global Yatırım Bankası A.Ş.’de Hazine 
Direktörü olarak görev alan Zafer, 
Banka’nın uluslararası finansman 
ve faizsiz bankacılık stratejilerinde 
kritik rol oynamıştır. 2024 yılında 
atandığı Genel Müdür Yardımcılığı 
kapsamında, uluslararası borçlanma 
enstrümanları, muhabir bankacılık 
ilişkileri ve stratejik finansal iş birlikleri 
gibi alanlarda liderlik yaparak 
Banka’nın sektördeki konumunu 
güçlendirmeye devam etmektedir. 
Serhan Zafer ayrıca 2024 yılında 
Golden Global Portföy Yönetimi 
A.Ş.’de Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
olarak görev yapmıştır. Banka’nın 
bir diğer iştiraki Golden Global Varlık 
Kiralama A.Ş.’de ise Yönetim Kurulu 
Başkanlığını yürütmektedir. 
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İÇ SİSTEMLER KAPSAMINDAKİ YÖNETİCİLER

Adı Soyadı Görevi Eğitim Durumu

Emrah Ergünay Risk Yönetimi Müdürü Yüksek Lisans

Tolga Çiçek İç Kontrol Müdürü Yüksek Lisans

Tuğba Özkan Bilgi Sistemleri ve Süreç Denetimi Müdürü Yüksek Lisans

Tayfun Arı İç Denetim Müdürü Yüksek Lisans

Uğur Gökhan Kuzucu* Bilgi Sistemleri İç Kontrol Müdürü Lisans 

*Bilgi Sistemleri İç Kontrol Müdürü Uğur Gökhan Kuzucu, 03.07.2024 tarihinde göreve başlamıştır.

Emrah Ergünay 
Risk Yönetimi Müdürü
Emrah Ergünay, 2005 yılında 
Yıldız Teknik Üniversitesi İktisat 
Bölümü’nden mezun olmuş, 2014 
yılında Marmara Üniversitesi 
Bankacılık ve Sigortacılık 
Enstitüsü’nden yüksek lisans 
derecesi almıştır. Kariyerine 2006 
yılında Müfettiş Yardımcısı olarak 
başlayan Ergünay; sırasıyla Kıdemli 
Müfettiş, Refakat Müfettişi, Risk 
Yönetimi Başkan Yardımcısı ve 
İç Kontrol Müdürü olarak görev 
yapmıştır. 2022 yılında Golden 
Global Yatırım Bankası A.Ş.’ye katılan 
Ergünay, Risk Yönetimi Müdürü 
olarak görev yapmaktadır. 

Tolga Çiçek
İç Kontrol Müdürü 
Tolga Çiçek, 1996 yılında ODTÜ 
Makine Mühendisliği Bölümü’nden 
mezun olmuş, 1999 yılında Yeditepe 
Üniversitesi İşletme Fakültesi 
MBA Programı’nı tamamlamıştır. 
Kariyerine, 2000 yılında Demirbank 
T.A.Ş.’de başlayan Çiçek; 2019 yılında 
Golden Global Yatırım Bankası A.Ş.’ye 
katılmıştır. Çiçek, İç Kontrol Müdürü 
olarak görev yapmaktadır.

Tuğba Özkan
Bilgi Sistemleri ve Süreç Denetimi 
Müdürü
Tuğba Özkan, 2008 yılında ODTÜ 
Bilgisayar ve Öğretim Teknolojileri 
Öğretmenliği Bölümü’nden mezun 
olmuş ve sonrasında Boğaziçi 
Üniversitesi Yönetim Bilişim Sistemleri 
Bölümü’nde yüksek lisans derecesini 
tamamlamıştır. Kariyerine, 2008 
yılında başlayan Özkan; Bilişim 
Sorumlusu, Bilgi Sistemleri Denetçi 
Yardımcısı, BS Denetçisi, BS Kıdemli 
Denetçisi ve BT Kontrol Servis 
Yöneticisi, BT Risk, Uyum ve Bilgi 
Güvenliği Müdürü, Bilgi Güvenliği 
Danışmanı olarak çeşitli banka ve 
kurumlarda görev yaptıktan sonra 
2019 yılında Golden Global Yatırım 
Bankası A.Ş.’ye katılmıştır. İç Denetim 
Müdürü ve sonrasında Bilgi Sistemleri 
ve Süreç Denetim Müdürü olarak 
görev yapan Özkan; risk, kontrol, 
denetim, yönetişim, bilgi güvenliği 
alanlarında uluslararası geçerliliği 
bulunan CISA, CRISC, CGEIT, CRMA, 
CCSA, ISO27001 sertifikalarına sahiptir. 

Tayfun Arı
İç Denetim Müdürü
Tayfun Arı, 2007 yılında Boğaziçi 
Üniversitesi Matematik Bölümü’nden 
mezun olmuş, 2010 yılında Boğaziçi 
Üniversitesi Finans Mühendisliği 
Bölümü’nden yüksek lisans derecesi 
almıştır. Bankacılık hayatına 2007 
yılında Müfettiş Yardımcısı olarak 
başlamış, farklı bankalarda Müfettiş 
ve İç Denetim Müdürü olarak görev 
yapmıştır. 2023 yılında Golden Global 
Yatırım Bankası A.Ş.’ye katılan Arı, 
İç Denetim Müdürü olarak görev 
yapmaktadır.

Uğur Gökhan Kuzucu
Bilgi Sistemleri İç Kontrol Müdürü
Uğur Gökhan Kuzucu, Doğu Akdeniz 
Üniversitesi Endüstri Mühendisliği 
bölümünden 2010 yılında mezun 
olmuştur. Kariyerine danışmanlık 
sektöründe 2011 yılında İç Denetim 
Danışmanı olarak başlamış; 
sonrasında finans sektöründe çeşitli 
banka ve kurumlarda sırasıyla İç 
Denetçi, BS Müfettişi, Kıdemli BS 
Müfettişi olarak görev yapmıştır. 2024 
yılında Golden Global Yatırım Bankası 
A.Ş.’ye katılmıştır. Bilgi Sistemleri 
İç Kontrol Müdürü olarak görev 
yapmakta olan Kuzucu, kontrol ve 
denetim alanlarında uluslararası 
geçerliliği bulunan CISA, CICS 
sertifikalarına sahiptir.
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MEVZUAT VE UYUM

Mevzuat ve Uyum Başkanlığı;

•	 Banka’nın gerçekleştirmeyi 
planladığı tüm faaliyetlerin, 
yeni hizmet ile ürünlerin 5411 
sayılı Bankacılık Kanunu’na ve 
ilgili diğer mevzuata, Banka içi 
politika ve kurallar ile bankacılık 
teamüllerine uygun olması,

Deniz Ulus 
Mevzuat ve Uyum Başkanı 
İstanbul Üniversitesi Siyasal Bilgiler 
Fakültesi Uluslararası İlişkiler Bölümü 
mezunu olan Deniz Ulus, bankacılık 
kariyerine 2006 yılında Garanti 
Bankası’nda başlamıştır. Yurt içi 
ve yurt dışındaki çeşitli bankaların 
uyum ve mevzuat birimlerinde 
çalıştıktan sonra 2021 yılında Uyum 
Görevlisi olarak Golden Global 
Yatırım Bankası’na katılmıştır. 18 yıllık 
bankacılık deneyimi bulunan Ulus, 
uyum ve yaptırımlar konusunda 
uluslararası geçerliliği bulunan 
CAMS, CGSS sertifikalarına sahiptir.

•	 Banka’nın suç gelirlerinin 
aklanması, terörizmin 
finansmanı ve kitle imha 
silahlarının yayılmasının 
finansmanının önlenmesine 
ilişkin politikalarının belirlenmesi, 
Banka içinde bu politikalara 
uygun iş süreçlerinin 
oluşturulması ve işletilmesi,  

Mevzuat ve Uyum Kapsamındaki Yöneticiler

Adı Soyadı Görevi Eğitim Durumu

Deniz Ulus Mevzuat ve Uyum Başkanı Lisans

yerel ve uluslararası 
yaptırımların takip edilmesi 
ve bu süreçlerde oluşabilecek 
risklere karşı tedbirlerin alınması, 
ilgili risklerinin yönetilmesi 
adına üst yönetim ve personele 
danışmanlık yapılması, bu 
konularda eğitimler verilmesi 
amaçlarıyla

Denetim Komitesi’ne bağlı olarak 
faaliyetlerini sürdürmektedir. 
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ORGANİZASYON ŞEMASI

YÖNETİM 
KURULU

GENEL MÜDÜR

DANIŞMA 
KOMİTESİ

Pazarlama,
Dijital Bankacılık 

ve Ödeme 
Sistemleri

Bankacılık 
Hizmetleri

Kart ve POS 
Operasyon Birimi

Pazarlama Kredi Tahsis

Bireysel Kredi 
Operasyon Birimi

Kurumsal 
Pazarlama Birimi

Bankacılık ve 
Kurumsal Kredi 

Operasyon Birimi 
Kurumsal Kredi 

Tahsis Birimi

Bireysel Kredi 
Tahsis Birimi

Mali Tahlil ve 
İstihbarat

Şubeler

Dijital Bankacılık ve 
İş Geliştirme Birimi

Ürün ve İş 
Geliştirme Birimi

Ödeme Sistemleri Operasyon

Ödeme Sistemleri 
Birimi

Dış Ticaret 
Operasyon Birimi

Hazine Operasyon 
Birimi

Fraud Birimi
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Mevzuat 
ve Uyum 

Başkanlığı

İç Sistemler 
Başkanlığı

Finansal 
Koordinasyon

Hazine-
Uluslararası 
Bankacılık

Finansal 
Muhasebe ve Vergi 

Birimi
Finansal Kurumlar 

Birimi

Bilgi Teknolojileri 
ve Proje Yönetimi 

Birimi

Mevzuat ve 
Uyum İç Denetim

İç Kontrol

Risk Yönetimi

Hazine Birimi Bilgi Güvenliği 
Birimi

Sermaye Piyasaları 
ve Yatırım 

Bankacılığı Birimi

Kurumsal İletişim
Birimi

Organizasyon, 
Süreç Yönetimi ve 

Sürdürülebilirlik 
Birimi

Mali Kontrol ve 
Raporlama Birimi

Kredi Risk İzleme 
Birimi

İK ve İdari İşler 
Birimi

DENETİM 
KOMİTESİ
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KOMİTELER

Banka’nın organizasyon yapısı, Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne uyumlu şekilde kurgulanmıştır. Faaliyetler için aktif çalışmalar 
yapmak üzere oluşturulan komiteler, Banka Esas Sözleşmesi’nde belirtilen prensipler çerçevesinde görevlerini sürdürmektedir.

Performans değerlendirilmesi, strateji belirlenmesi, politika oluşturulması ve aksiyon planlarına uyumun izlenmesi vb. 
amaçlarla faaliyet gösteren komiteler aşağıdaki gibidir:

Danışma Komitesinin Görev ve Sorumlulukları

•	 Faizsiz bankacılık ilkeleri ve standartlarına uygun olarak, Banka’nın alması gereken özel kararları belirler.
•	 Banka iç düzenlemelerini, faizsiz finans ilkeleri ve standartlarına uyum sağlanması açısından gözden geçirir.
•	 Banka’nın sunduğu ürün ve hizmetlere dair standart sözleşmeler ve eklerini, faizsiz bankacılık ilkeleri ve standartları 

doğrultusunda değerlendirir ve onaylar.
•	 Danışma Kurulu tarafından yayınlanan karar ve standartlar ile faizsiz bankacılık alanında dünyadaki gelişmeleri takip 

etmek.
•	 Aldığı kararları içeren düzenli raporları, Danışma Kurulu’na sunar.
•	 Banka’ya, hukuk, denetim ve diğer ilgili alanlarda hizmet veren kişi ve kuruluşlara faizsiz bankacılık ilkeleri ve standartları 

konusunda rehberlik eder.
•	 Banka’nın yıllık faaliyet raporunda, danışma komitesinin dönem içindeki çalışmalarına dair bilgi sunar ve Banka 

faaliyetlerinin faizsiz bankacılık ilke ve standartlarına ne ölçüde uyduğunu değerlendirir.

Denetim Komitesinin Görevler ve Sorumlulukları

•	 Denetim komitesi, Yönetim Kurulu adına bankanın iç sistemlerinin etkinliğini ve yeterliliğini, bu sistemler ile muhasebe ve 
raporlama sistemlerinin Kanun ve ilgili düzenlemeler çerçevesinde işleyişini ve üretilen bilgilerin bütünlüğünü gözetir.

•	 Suç Gelirlerinin Aklanmasının Önlenmesi Hakkında Kanunun uygulanmasına yönelik olarak yayımlanan “Suç Gelirlerinin 
Aklanmasının ve Terörün Finansmanının Önlenmesine İlişkin Yükümlülüklere Uyum Programı Hakkında Yönetmelik” uyarınca 
oluşturulacak Uyum Programının yürütülmesi ile bu konularla ilgili olarak düzenlenen mevzuatla belirlenen görev, yetki ve 
sorumlulukları yerine getirir.

•	 Bağımsız denetim kuruluşları ile derecelendirme, değerleme ve destek hizmeti kuruluşlarının Yönetim Kurulu tarafından 
seçilmesinde gerekli ön değerlendirmeleri yapar, Yönetim Kurulu tarafından seçilen ve sözleşme imzalanan bu kuruluşların 
faaliyetlerini düzenli olarak izler. 

•	 İç kontrol, iç denetim ve risk yönetimine ilişkin “Bankaların İç Sistemleri ve İçsel Sermaye Yeterliliği Değerlendirme Süreci 
Hakkında Yönetmelikte” yer alan hükümlere ve Yönetim Kurulunca onaylanan Banka içi yönetmelik ve uygulama talimatlarına 
uyulup uyulmadığını gözetir ve alınması gerekli görülen önlemler konusunda Yönetim Kuruluna önerilerde bulunur.

•	 İç sistemler kapsamındaki birimlerden, denetim komitesine bağlananların yöneticilerinin seçimine yönelik Yönetim 
Kuruluna önerilerde bulunur, Yönetim Kurulu’nun bu kişileri görevden alması sırasında görüş verir.

•	 Banka’nın sözleşme imzalayacağı derecelendirme kuruluşları, bilgi sistemleri denetimi yapanlar da dahil olmak üzere 
bağımsız denetim kuruluşları ve değerleme kuruluşları ile bunların Yönetim Kurulu başkan ve üyeleri, denetçileri, yöneticileri 
ve çalışanlarının Banka ile ilişkili faaliyetlerinde bağımsızlığını ve tahsis edilen kaynakların yeterliliğini değerlendirerek rapor 
halinde Yönetim Kuruluna sunar; hizmet alınması halinde de sözleşme süresince, değerleme kuruluşları için bir yıldan diğer 
kuruluşlar için üç aydan fazla olmamak üzere, düzenli bir şekilde bu işlemleri tekrarlar. 

•	 Altı aylık dönemi aşmamak kaydıyla, Banka’da alınması gereken önlemlere, yapılmasına ihtiyaç duyulan uygulamalara ve 
Banka’nın faaliyetlerinin güven içinde sürdürülmesi bakımından önemli gördüğü diğer hususlara ilişkin görüşlerini içeren 
raporunu Yönetim Kuruluna sunar. 

Danışma Komitesi

Adı Soyadı Komitedeki Görevi Göreve Atanma Tarihi
Mehmet Odabaşı Danışma Komitesi Başkanı 27.12.2022
Cemal Kalkan Danışma Komitesi Başkan Vekili 25.02.2020
Yunus Akyüz Danışma Komitesi Üyesi 25.02.2020

Denetim Komitesi

Adı Soyadı Komitedeki Görevi Göreve Atanma Tarihi
Bedri Sayın Üye, Yönetim Kurulu Üyesi 05.11.2019
Avni Demirci Üye, Yönetim Kurulu Üyesi 17.05.2022
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Kurumsal Yönetim Komitesinin Görev ve Sorumlulukları

•	 Banka’nın kurumsal yönetim ilkelerine uyumunu izler ve denetler.
•	 Banka’nın kurumsal yönetim ilkelerine uyumu konusunda Yönetim Kuruluna öneriler sunar ve bu konuda iyileştirme 

çalışmaları yapar, yaptığı tüm çalışmaları yazılı hale getirir ve kaydını tutar. 
•	 Banka’nın misyon ve vizyonunu belirlemesine yardımcı olur, Banka faaliyetlerinin belirlenmiş bu misyon ve vizyona uyumlu 

olarak yürütülmesinin takipçisi olur.

Ücretlendirme Komitesinin Görev ve Sorumlulukları

•	 Komite, ücretlendirme uygulamalarını Yönetim Kurulu adına izler ve denetler.
•	 Banka’nın ücretlendirme politikasını, Türkiye’deki yasa ve yönetmeliklere veya piyasa teamüllerine uygunluğunun 

sağlanmasına çalışır.
•	 Ücretlendirme politikası ve uygulamalarının risk yönetimi çerçevesinde değerlendirerek, bunlara ilişkin önerilerini her yıl 

rapor halinde Yönetim Kurulu’na sunar. 

Kurumsal Yönetim Komitesi

Adı Soyadı Komitedeki Görevi Göreve Atanma Tarihi
Recep Kaba Üye, Yönetim Kurulu Başkanı 21.04.2022
Bedri Sayın Üye, Yönetim Kurulu Üyesi 05.11.2019

Ücretlendirme Komitesi

Adı Soyadı Komitedeki Görevi Göreve Atanma Tarihi
Bedri Sayın Üye, Yönetim Kurulu Üyesi 05.11.2019
Avni Demirci Üye, Yönetim Kurulu Üyesi 11.06.2024

•	 Banka’ya ulaşan önemli şikayetleri inceler, sonuca bağlar ve şikayetlerin tekrar olunmaması için gereken tedbirleri 
alınmasını sağlar ve geliştirir.

•	 İSEDES’in yeterliliği ve doğruluğu hakkında gerekli güvenceyi sağlayacak denetim ve kontrol sürecini oluşturur.
•	 Bilgi Sistemleri iç kontrol, Bilgi Sistemleri iç denetim ve diğer Bilgi Sistemleri denetim çalışmaları sonucu tespit edilen 

bulguların ele alınması konusuna yeterli zaman ayırır, bu çalışmalar sonucu tespit edilen kritik konuları bizzat gözden  
geçirir ve gerekli önlemlerin alınması konusunda üst yönetime rehberlik eder. 

•	 Bilgi sistemleri iç kontrol inceleme planıyla bilgi sistemleri denetim planını inceler ve onaylar.

İş Sürekliliği Komitesi

Adı Soyadı Komitedeki Görevi Göreve Atanma Tarihi
Yavuz Yeter Başkan, Genel Müdür 11.06.2024

Emad Almonayea Üye, Yönetim Kurulu Üyesi 22.10.2024

Serhan Zafer Üye, Genel Müdür Yardımcısı 28.09.2023

Mustafa Uysal Üye, Genel Müdür Yardımcısı 03.09.2021

İlker Özkan Üye, Direktör 28.09.2023

Deniz Ulus Üye, Başkan 28.09.2023

Emrah Ergünay Üye, Müdür 28.09.2023

Tolga Çiçek Üye, Müdür 28.09.2023

Uğur Gökhan Kuzucu Üye, Müdür 25.09.2024

Yasemin Demirtaş Üye, Yönetmen 22.10.2024

Melike Şeyda Sertadım Üye, Uzman 19.12.2024
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KOMİTELER

Acil duruma ilişkin gelen bilgi ve haberleri değerlendirmek ile görevlidir. 

Komitenin Kriz Dönemindeki Görev ve Sorumlulukları

•	 Ortaya çıkan olumsuzlukların niteliklerine bakılmaksızın, Banka’nın karşılaşacağı tüm kriz durumlarını yönetir ve bu amaçla 
krize cevap vermesi gereken tüm tarafları koordine eder ve bütünleştirir.

•	 Komite başkanı kriz sona erdiğinde tüm detayları ve gelinen aşamayı Yönetim Kurulu’na bildirir.
•	 Yaşanan acil durum ve felaketlerden kaynaklanan yasal konuları ele almak ve halkla ilişkiler ve basın ile olan iletişimi 

yürütür. 
•	 Olay yönetim ekiplerinden durum ile ilgili bilgi toplar ve krizin etkin bir şekilde yönetilmesi için gereken kararları alır.
•	 Alınan kararları uygulamakla görevli olan ekiplere talimatlar vererek krizi yönetir, ilgili iş alanlarını koordine eder, 

gerçekleştirilen eylem ve kararların sonuçlarını takip eder.

Komitenin Olağan Dönemlerdeki Görev ve Sorumlulukları

•	 Banka’nın iş sürekliliği vizyonunu ve prensiplerini belirleyen iş sürekliliği politikasının ve iş sürekliliği programının Banka’nın 
stratejik hedefleri doğrultusunda oluşturulması için destek, yönlendirme ve rehberlik sağlar.

•	 İş sürekliliği programının etkinliğini, Banka hedeflerine uygunluğunu ve yeterliliğini değerlendirir.
•	 Banka genelinde iş sürekliliği yönetimi politikalarına, standartlarına, risk indirgeme kontrollerine ve prosedürlerine 

uyulmasını sağlar.

Komitenin Görev ve Sorumlulukları

•	 Bilgi sistemleri yönetimini kurumsal yönetim uygulamalarının bir parçası olarak ele alır. 
•	 Bilgi sistemlerinin doğru yönetimi için gerekli finansman ve insan kaynağını tahsis eder.
•	 Bilgi varlıklarının gizliliği, bütünlüğü ve erişilebilirliğini sağlamak amacıyla bilgi sistemleri üzerinde etkin kontrollerin tesis 

edilmesini sağlar.
•	 Gelişen yeni teknolojileri de göz önünde bulundurarak bilgi sistemlerinin kullanımından kaynaklanan risklerin yönetilmesi 

için etkin bir gözetim yürütmek amacıyla faaliyet gösterir.

Bilgi Sistemleri Strateji ve Yönlendirme Komitesi

Adı Soyadı Komitedeki Görevi Göreve Atanma Tarihi

Yavuz Yeter Başkan, Genel Müdür 11.06.2024

Metin Akdoğan Üye, Yönetim Kurulu Üyesi 24.07.2024

Serhan Zafer Üye, Genel Müdür Yardımcısı 28.09.2023

Mustafa Uysal Üye, Genel Müdür Yardımcısı 03.09.2021

Ahmet Tacer Üye, Direktör 24.07.2024

Serdar Hamamcıoğlu Üye, Direktör 24.07.2024

Hüseyin Bekdaş Üye, Direktör 24.07.2024

İlker Özkan Üye, Direktör 24.07.2024

Kemaleddin Dilbaz Üye, Direktör 24.07.2024

Yasemin Doğan Üye, Direktör 24.07.2024

Kahraman Isıgöllü Üye, Direktör 24.07.2024

Deniz Ulus Üye, Başkan 24.07.2024

Esra Tekin Üye, Yönetmen 19.12.2024

Yasemin Demirtaş Üye, Yönetmen 08.10.2024
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Komitenin Görev ve Sorumlulukları

•	 Bilgi varlıklarının, nasıl sınıflandırılacağına yönelik olarak Bilgi Güvenliği Komitesi tarafından onaylı bir varlık sınıflandırma 
kılavuzu hazırlanır. Varlıkların güvenlik sınıfı belirlenirken gizlilik derecesi, bütünlük gereksinimi, erişilebilirlik gereksinimi, 
saklama süresi ve asgari yedekleme sıklığı gibi kriterler göz önünde bulundurulur. 

•	 Bilgi güvenliği politikası, prosedürleri ve süreç dokümanları yılda en az bir defa gözden geçirilir. Önemli güvenlik olayları, 
yeni güvenlik açıkları ya da teknik altyapıdaki önemli değişikliklerden sonra da bunların ayrıca gözden geçirilmesi sağlanır.

Bilgi Güvenliği Komitesi

Adı Soyadı Komitedeki Görevi Göreve Atanma Tarihi
Yavuz Yeter Başkan, Genel Müdür 11.06.2024

İlker Özkan Üye, Direktör 02.10.2023

Deniz Ulus Üye, Başkan 24.07.2024

Tuğba Özkan Üye, Müdür 02.10.2023

Tolga Çiçek Üye, Müdür 16.06.2020

Emrah Ergünay Üye, Müdür 02.10.2023

Uğur Gökhan Kuzucu Üye, Müdür 25.09.2024

Yasemin Demirtaş Üye, Yönetmen 08.10.2024

Melike Şeyda Sertadım Üye, Uzman 19.10.2024

Ayşegül Doğan Üye, Uzman 11.06.2024

Bilgi Paylaşım Komitesi

Adı Soyadı Komitedeki Görevi Göreve Atanma Tarihi
Yasemin Doğan Başkan, Direktör 03.10.2023
Deniz Ulus Üye, Başkan 24.07.2024
Tolga Çiçek Üye, Müdür 03.09.2021
Tarık Büyükdeniz Üye, Sözleşmeli Avukat 02.10.2023
Uğur Gökhan Kuzucu Üye, Müdür 25.09.2024
Melike Şeyda Sertadım Üye, Uzman 19.12.2024

Ayşegül Doğan Üye, Uzman 11.06.2024

Satın Alma ve Satma Komitesi

Adı Soyadı Komitedeki Görevi Göreve Atanma Tarihi
Recep Kaba Başkan, Yönetim Kurulu Başkanı 04.05.2023

Yavuz Yeter Üye, Genel Müdür 11.06.2024

Kemaleddin Dilbaz Üye, Direktör 24.07.2024

Yasemin Doğan Üye, Direktör 04.05.2023

Yasemin Demirtaş Üye, Yönetmen 04.05.2024

Komitenin Görev ve Sorumlulukları

•	 Müşteri sırrı ve Banka sırrı niteliğindeki bilgilerin, paylaşımını koordine etmek ve gelen paylaşım taleplerinin uygunluğunu 
değerlendirerek bu değerlendirmeleri kayıt altına almakla sorumludur. 

Komitenin Görev ve Sorumlulukları

•	 Banka’nın gider bütçesi yönetimi ile faaliyetlerini sürdürmek için ihtiyaç duyduğu, taşınır ve taşınmaz mal ve hizmetlerin 
doğru zamanda, doğru miktarda, doğru tedarikçiden, doğru kalitede, doğru fiyatla alımını yapmaktır.

•	 Banka’nın taşınmaz mallarının doğru zamanda doğru fiyatla satışına; kullanılmayacak ve işe yaramayacak derecede eski 
olan, kullanımı engelleyecek sıklıkta arıza oluşturan, bakım ve onarımı mümkün olmayan ve/veya daha maliyetli olan taşınır 
mallarının satışı, hibe, hurdaya ayırma veya imha etmek suretiyle terkinine karar vermektir.

65

KURUMSAL YÖNETİM



KOMİTELER

Ürün Yönetimi Komitesi

Adı Soyadı Komitedeki Görevi Göreve Atanma Tarihi
Yavuz Yeter Başkan, Genel Müdür 11.06.2024
Metin Akdoğan Üye, Genel Müdür Yardımcısı 16.08.2023
Serhan Zafer Üye, Genel Müdür Yardımcısı 16.08.2023
Mustafa Uysal Üye, Genel Müdür Yardımcısı 16.08.2023
Yasemin Doğan Üye, Direktör 16.08.2023
İlker Özkan Üye, Direktör 02.10.2023

Ahmet Tacer Üye, Direktör 06.08.2023

Aktif-Pasif Komitesi

Adı Soyadı Komitedeki Görevi Göreve Atanma Tarihi
Yavuz Yeter Başkan, Genel Müdür 11.06.2024
Metin Akdoğan Üye, Genel Müdür Yardımcısı 16.08.2023
Serhan Zafer Üye, Genel Müdür Yardımcısı 16.08.2023
Mustafa Uysal Üye, Genel Müdür Yardımcısı 16.08.2023
Ahmet Tacer Üye, Direktör 16.08.2023
Adem Darıcı Üye, Direktör 16.08.2023
Kemaleddin Dilbaz Üye, Direktör 11.06.2024
Serdar Hamamcıoğlu Üye, Direktör 08.10.2024
Emrah Ergünay Üye, Müdür 16.08.2023

Banka’nın aktif-pasif yönetimi politikalarını yasal düzenlemeler ve finansal hedefler çerçevesinde oluşturmak, kârlılık ve 
özkaynak planlamasını yapmak olan komitenin görev detayları aşağıdaki gibidir.

Komitenin Görev ve Sorumlulukları

•	 Kârlılığı ve gelirleri izler, analiz eder. Kârlılığa dayalı yasal sermayeyi izler ve takip eder.
•	 Yönetim Kurulu tarafından tanımlanan risk profilleri ile birlikte, bilanço ve sermaye risklerini kontrol etmek için limitleri takip 

eder.
•	 Kabul edilebilir risk seviyeleri dahilinde, planlı büyüme ile uyumlu belirli bir kârlılık seviyesini destekleyen, kaynakların 

yönetilmesi ve fonların kullanılmasına ilişkin politika uygulamalarını gözden geçirir ve koordinasyonunu sağlar.

Komitenin Görev ve Sorumlulukları

Yeni iş, ürün ve hizmete ilişkin;
•	 Banka politikalarına ve faizsiz bankacılık prensiplerine uyumu değerlendirir.
•	 Riskleri değerlendirir, risk yönetimi uygulamalarının (risklerin ölçülmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi amacıyla öngörülen 

riskler ve bu riskleri önlemek amacıyla tesis edilen kontroller ve uygulama usullerinin) tesisi için gerekli ve yeterli kaynakların 
tahsis edilmesi konusunda önerilerde bulunur.
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BT Risk Yönetimi Komitesi

Adı Soyadı Komitedeki Görevi Göreve Atanma Tarihi
Emrah Ergünay Başkan, Müdür 16.08.2023

İlker Özkan Üye, Direktör 02.10.2023

Tuğba Özkan Üye, Müdür 02.10.2023

Uğur Gökhan Kuzucu Üye, Müdür 25.09.2024

Melike Şeyda Sertadım Üye, Uzman 19.12.2024

Komitenin Görev ve Sorumlulukları

Bilgi sistemleri ve bilgi teknolojilerine ilişkin; 
•	 Risklerin gözden geçirilmesi ve değerlendirilmesi, yönetim onayı veya görüşü alınması gereken durumlarda üst yönetime 

bildirilmesi ve/veya Yönetim Kurulu gündemine dahil edilmesini sağlar.
•	 İş birimleri tarafından onayına ve/veya değerlendirmesine sunulan risklerin değerlendirilmesini sağlar.
•	 Risklerin yönetimi için genel çerçevenin oluşturulmasını, strateji ve planlamanın belirlenmesini, gerekli ve yeterli kaynakların 

tahsis edilmesini sağlar.

Sürdürülebilirlik Komitesi

Adı Soyadı Komitedeki Görevi Göreve Atanma Tarihi
Yavuz Yeter Başkan, Genel Müdür 11.06.2024

Metin Akdoğan Üye, Genel Müdür Yardımcısı 24.07.2024

Serhan Zafer Üye, Genel Müdür Yardımcısı 11.06.2024

Mustafa Uysal Üye, Genel Müdür Yardımcısı 11.06.2024

Kemaleddin Dilbaz Üye, Direktör 11.06.2024

Kahraman Isıgöllü Üye, Direktör 11.06.2024

Yasemin Doğan Üye, Direktör 13.07.2023

Ahmet Tacer Üye, Direktör 11.06.2024

Serdar Hamamcıoğlu Üye, Direktör 08.10.2024

Emrah Ergünay Üye, Müdür 13.07.2023

Bahattin Üçüncü Üye, Müdür 11.06.2024

Yasemin Demirtaş Üye, Yönetmen 13.07.2023

Komitenin Görev ve Sorumlulukları

•	 Sürdürülebilirlik strateji ve hedefleri doğrultusunda oluşturulacak iş planlarını ve yapılacak çalışmaları koordine eder.
•	 Yönetim Kurulu tarafından belirlenen sürdürülebilirlik strateji ve politikasına yönelik alınacak aksiyonları belirler, ürün ve iş 

süreçlerine entegre edilmesini sağlar.
•	 Banka’nın çevresel riske sebebiyet verebilecek enerji tüketimi, atık yönetimi vb. süreçlerini izler, değerlendirir ve alınması 

gereken aksiyonları belirler. 
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KOMİTELER

Stratejik Planlama Komitesi

Adı Soyadı Komitedeki Görevi Göreve Atanma Tarihi
Yavuz Yeter Başkan, Genel Müdür 11.06.2024
Metin Akdoğan Üye, Genel Müdür Yardımcısı 24.07.2024
Serhan Zafer Üye, Genel Müdür Yardımcısı 16.08.2023
Ahmet Tacer Üye, Direktör 16.08.2023
Serdar Hamamcıoğlu Üye, Direktör 08.10.2024
Kemaleddin Dilbaz Üye, Direktör 11.06.2024

Yasemin Doğan Üye, Direktör 16.08.2023

Emrah Ergünay Üye, Müdür 16.08.2023

Genel Müdürlük Kredi Komitesi

Adı Soyadı Komitedeki Görevi Göreve Atanma Tarihi
Yavuz Yeter Başkan, Genel Müdür 11.06.2024
Metin Akdoğan Üye, Genel Müdür Yardımcısı 25.01.2024
Hüseyin Bekdaş Üye, Direktör 25.01.2024
Adem Darıcı Yedek Üye, Direktör 25.01.2024
Ziya Alper Güncü Yedek Üye, Müdür 25.01.2024

Komitenin Görev ve Sorumlulukları

•	 Ekonomik konjonktür, bankacılık sektörü ve paydaş analizi ile iç analizi (SWOT) yapar. Mevcut durum analizinde iç faktörler, 
dış faktörler, güçlü ve zayıf yönleri belirler, fırsat ve tehditleri değerlendirir. Stratejik planı hazırlar ve Yönetim Kurulu’na sunar.

•	 Stratejik plana uyum durumunu izler, değerlendirir ve raporlar.
•	 Banka’nın vizyon, misyon, hedefler ve temel değerlerini gözden geçirir.

Komitenin Görev ve Sorumlulukları

Yönetim Kurulu’nun verdiği yetki sınırları çerçevesinde;
•	 TL ve YP para cinsinden nakdi ve gayri nakdi tüm finansman ürünlerinde tahsis, vade uzatımı, limit arttırımı ve azaltımı, 

teminatlar ve kredi kullandırım şart değişikliği konularında karar alır.
•	 Kredilerle ilgili uyulması gereken kural ve esasları belirler.

Komitelerin Toplantılara Katılımı

Komiteler Toplantı Sayısı
Yönetim Kurulu 47
Denetim Komitesi 19
Kurumsal Yönetim Komitesi 4
Ücretlendirme Komitesi 1
İş Sürekliliği Komitesi 1
Bilgi Sistemleri Strateji ve Yönlendirme Komitesi 2
Bilgi Güvenliği Komitesi 2
Bilgi Paylaşım Komitesi 1
Satın Alma Komitesi 3
Aktif-Pasif Komitesi 50
Ürün Yönetimi Komitesi 3
Bilgi Teknolojileri Risk Yönetimi Komitesi 2
Stratejik Planlama Komitesi 2
Sürdürülebilirlik Komitesi 5
Genel Müdürlük Kredi Komitesi 1

GOLDEN GLOBAL YATIRIM BANKASI 2024 FAALİYET RAPORU

68



69

KURUMSAL YÖNETİM



Değerli Hissedarlarımız,

2024 yılında, küresel ekonomide merkez bankalarının sıkı para politikaları devam etmiş, gelişmiş ve gelişmekte 
olan ülkelerin enflasyon oranlarında düşüş eğilimiyle birlikte, uluslararası konjonktürde daha dengeli bir seyir 
izlenmiştir. Yılın ilk yarısında enflasyon oranlarında gözlenen düşüş, yılın ikinci yarısında yavaşlamış olsa da 
özellikle gelişmiş ülkelerdeki politika faiz indirimleri, küresel tedarik zincirlerindeki iyileşmeler ve devam eden 
jeopolitik riskler küresel ekonomik görünümü şekillendiren temel faktörler olmuştur.

Türkiye Cumhuriyeti Merkez Bankası, yüksek enflasyonla mücadele kapsamında sıkı para politikası duruşunu 
sürdürmüş ve bu politikayı destekleyici makroihtiyati tedbirleri uygulamaya devam etmiştir. Politika faizi %50 
seviyesine yükseltilerek uzun bir süre bu düzeyde sabit tutulmuştur. 2024 yılında yurt içi ekonomik faaliyetlerde 
gözlemlenen yavaşlama, iç talepteki dengelenme beklentileriyle örtüşmüştür. Bu doğrultuda, dış ticaret 
açığında azalma ve cari işlemler açığında iyileşme kaydedilmiştir. Aynı dönemde, portföy yatırımlarında ve yurt 
dışı finansman kaynaklarında artış gözlenmiş, bu durum uluslararası rezervleri desteklemiştir. Ülkemiz bankacılık 
sektörü, yüksek sermaye yeterlilik oranı, güçlü likidite pozisyonu ve sağlam aktif kalitesi ile istikrarlı ve güçlü 
yapısını korumuştur.

Golden Global Yatırım Bankası olarak, bu zorlu küresel ve yerel ekonomik gelişmelere rağmen etkin bilanço 
yönetimi ve müşteri odaklı yaklaşımımızla, aktif büyüklüğümüzü 15,9 milyar TL’ye çıkarırken, 2024 yılında 
ülke ekonomisine toplamda 14,1 milyar TL tutarında finansman desteği sağladık. Toplam aktiflerimizi %29, 
özkaynaklarımızı %52 artırarak yılı 659,43 milyon TL kârla kapattık. 2023 yıl sonunda yaklaşık 3.758 milyon TL 
seviyesinde olan nakdi finansman büyüklüğümüz, 2024 yıl sonunda 8.640 milyon TL; 3.114 milyon TL olan gayri 
nakdi finansman büyüklüğümüz de 5.484 milyon TL seviyesine çıktı. Bir önceki yıla göre nakdi finansmanda 
%130, gayri nakdi finansmanda %76 büyüme sağladık. 

Hazine ürünleri ve yatırım bankacılığı alanında müşterilerimize özel ürünler sunma stratejimiz doğrultusunda 
2024 yılında hem yurt içi hem de yurt dışı finansal piyasalardaki etkinliğimizi artırmayı hedefledik. Yıl boyunca 
gerçekleştirdiğimiz Türk lirası, ABD doları ve avro cinslerinde sukuk ihraçları ile sermaye piyasalarında yatırımcı 
sayımızı ve derinliğimizi artırarak kaynak çeşitliliğimizi ve fonlama vadelerimizi uzatmayı başardık. Bankamız, 
TCMB’nin de kurucuları arasında yer aldığı The International Islamic Liquidity Management Corporation (IILM) 
Kısa Vadeli Sukuk Programı’nda “Piyasa Yapıcı” bankalardan biri olmaya hak kazandı. Bu iş birliği ile, küresel 
sermaye piyasalarında daha aktif olarak rol oynayacak ve müşterilerimize daha geniş ve uluslararası finansal 
enstrümanlar sunacağız. Ayrıca faizsiz finans sektörünün önde gelen kuruluşlarından International Islamic 
Financial Market (IIFM)’a da 2024 yılında üye olduk. Genişleyen muhabir banka ağımız ve ürün yelpazemizle dış 
ticaretin finansmanı başta olmak üzere uluslararası etkinliğimizi artırmaya devam edeceğiz.

2024 Ocak ayında JCR Eurasia Rating’in uzun vadeli kurumsal kredi notumuzu BBB-’den A-’ye yükseltmesi ve 
yüksek düzeyde yatırım yapılabilir kategorisinde değerlendirmesi sağlam finansal temellerimizi teyit etmiştir. 
Haziran ayında ise Fitch Ratings’den ilk kredi notunu almamız, bu başarının uluslararası alanda da tescil 
edilmesi açısından önemlidir. Fitch Ratings’den kredi notu temin edilmesi, Bankamızın uluslararası kredi ve 
sermaye piyasalarında artmakta olan itibarı ve güvenilirliğine önemli ölçüde katkıda bulunacaktır.

Golden Global Yatırım Bankası olarak, her zaman ülkemizin ekonomik büyümesine katkıda bulunmayı ve 
müşterilerimizin finansal gereksinimlerini karşılamayı amaçlıyoruz. Faizsiz finans prensiplerine bağlı kalarak, 
müşterilerimize özel çözümler sunma stratejimizle paydaşlarımıza değer katarken, yurt içi ve uluslararası 
piyasalardaki etkinliğimizi de artırma yönündeki kararlılığımızı sürdüreceğiz. 

ÖZET YÖNETİM KURULU RAPORU
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DESTEK HİZMETİ ALINAN KİŞİ VE KURULUŞLARA İLİŞKİN BİLGİLER

Firma Adı Hizmet Alınan Faaliyet Alanı Hizmetin Açıklaması

Architecht Bilişim Sistemleri ve 
Pazarlama Ticaret A.Ş. Bilgi sistemleri Ana bankacılık yazılım hizmeti

İş Net Elektronik Bilgi Üretim Dağıtım 
Ticaret ve İletişim Hizmetleri A.Ş. Bilgi sistemleri

Network, güvenlik ve sunucu 
hizmeti (altyapı ve sunucu 

barındırma hizmeti)

Ekol Grup Koruma Güvenlik Eğitim 
Hizmetleri Limited Şirketi Güvenlik Fiziki güvenlik hizmeti

Paycore Ödeme Hizmetleri ve Takas 
Mutabakat Sistemleri A.Ş. Operasyonel hizmetler POS operasyonu, POS bakım ve 

onarım hizmeti

Fineksus Bilişim Çözümleri Ticaret A.Ş. Bilgi sistemleri Swift entegrasyonu yazılım hizmeti

A Finans Yazılım ve Teknoloji 
Hizmetleri A.Ş. Operasyonel hizmetler Ana bankacılık yazılım geliştirme ve 

bakım hizmeti

Loomis Güvenlik Hizmetleri A.Ş. Taşıma/nakliye hizmeti Nakit ve benzeri kıymetli malların 
taşınması hizmeti

Austriacard Turkey Kart 
Operasyonları A.Ş. Kart basım ve teslim hizmeti

Ham kart tedarik, stoklama, 
kişiselleştirme, basım ve zarflama 

hizmeti

Erbay Güvenlik Hizmetleri A.Ş. Taşıma/nakliye hizmeti Nakit ve benzeri kıymetli varlıkların 
taşınması hizmeti

CMC İletişim ve Çağrı Merkezi 
Hizmetleri A.Ş. Çağrı merkezi hizmeti Çağrı merkezi faaliyet ve 

uygulamaları hizmeti

Brink’s Güvenlik Hizmetleri A.Ş. Taşıma/nakliye hizmeti Nakit ve benzeri kıymetli malların 
taşınması hizmeti

Kurye Net Motorlu Kuryecilik ve 
Dağıtım Hizmetleri A.Ş. Kart dağıtım hizmeti Kart dağıtım hizmeti

Posta ve Telgraf Teşkilatı A.Ş. Nakit para yatırma ve çekme 
hizmeti

PTT şubeleri aracılığıyla 
müşterilerimize nakit para yatırma 

ve çekme hizmeti

Helveticor AG Taşıma/nakliye hizmeti Nakit ve benzeri kıymetli malların 
taşınması hizmeti
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BANKA’NIN DÂHİL OLDUĞU RİSK GRUBU İLE YAPMIŞ OLDUĞU İŞLEMLER

Krediler

Fonlar ve diğer yükümlülükler

Cari Dönem

İştirak, Bağlı 
Ortaklıklar ve 

Birlikte Kontrol 
Edilen Ortaklıklar 

(İş Ortaklıkları)

Bankanın 
Doğrudan ve 

Dolaylı Ortaklıkları

Risk Grubuna Dahil 
Olan Diğer Gerçek 

ve Tüzel Kişiler

Banka’nın Dahil Olduğu Risk Grubu (*) Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler       

Dönem Başı Bakiyesi 159.348 18.500 - - - -

Dönem Sonu Bakiyesi 406.198 - - - - -

Alınan Kâr Payı ve Komisyon Gelirleri 22.423  - - - - -

İştirak, Bağlı 
Ortaklıklar ve 

Birlikte Kontrol 
Edilen Ortaklıklar 

(İş Ortaklıkları)

Bankanın 
Doğrudan ve 

Dolaylı Ortaklıkları

Risk Grubuna Dahil 
Olan Diğer Gerçek 

ve Tüzel Kişiler

Banka’nın Dahil Olduğu Risk Grubu (*) Cari 
Dönem

Önceki 
Dönem

Cari 
Dönem

Önceki 
Dönem

Cari 
Dönem

Önceki 
Dönem

Dönem Başı Bakiyesi 100.000 33.886 - - - -

Dönem Sonu Bakiyesi 1.056.396 100.000 402 - 5.236 -

Verilen Kâr Payı ve Komisyon Gideri 5.419 12 - - - -

Önceki Dönem

İştirak, Bağlı 
Ortaklıklar ve 

Birlikte Kontrol 
Edilen Ortaklıklar 

(İş Ortaklıkları)

Bankanın 
Doğrudan ve 

Dolaylı Ortaklıkları

Risk Grubuna Dahil 
Olan Diğer Gerçek 

ve Tüzel Kişiler

Banka’nın Dahil Olduğu Risk Grubu (*) Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler       

Dönem Başı Bakiyesi 10.554 18.500 - - - -

Dönem Sonu Bakiyesi 159.348 18.500 - - - -

Alınan Kâr Payı ve Komisyon Gelirleri 13.472 40 - - - -

(*) 5411 sayılı Bankacılık Kanunu’nun 49’uncu maddesinde tanımlanmıştır.
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YILLIK FAALİYET RAPORU UYGUNLUK GÖRÜŞÜ

YÖNETİM KURULUNUN KONSOLİDE YILLIK FAALİYET RAPORUNA İLİŞKİN BAĞIMSIZ DENETÇİ RAPORU 
 
Golden Global Yatırım Bankası A.Ş. Genel Kurulu'na 
 
1) Görüş 
Golden Global Yatırım Bankası A.Ş. ("Banka") 01/01/2024-31/12/2024 hesap dönemine ait tam set Konsolide finansal tablolarını 
denetlemiş olduğumuzdan, bu hesap dönemine ilişkin Konsolide yıllık faaliyet raporunu da denetlemiş bulunuyoruz. Görüşümüze 
göre, yönetim kurulunun Konsolide yıllık faaliyet raporu içinde yer alan Konsolide  finansal bilgiler ile Yönetim Kurulu'nun Banka'nın 
durumu hakkında yaptığı irdelemeler, tüm önemli yönleriyle, denetlenen tam set Konsolide finansal tablolarla ve bağımsız denetim 
sırasında elde ettiğimiz bilgilerle tutarlıdır ve gerçeği yansıtmaktadır. 
 
2) Görüşün Dayanağı 
Yaptığımız bağımsız denetim, 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan "Bankaların Bağımsız Denetimi Hakkında 
Yönetmelik" ve Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (KGK) tarafından yayımlanan Türkiye Denetim 
Standartları'nın bir parçası olan Bağımsız Denetim Standartları'na 
(BDS'lere) uygun olarak yürütülmüştür. Bu Standartlar kapsamındaki sorumluluklarımız, raporumuzun Bağımsız Denetçinin Konsolide 
Yıllık Faaliyet Raporunun Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumlulukları bölümünde ayrıntılı bir şekilde açıklanmıştır. KGK tarafından 
yayımlanan Bağımsız Denetçiler için Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bağımsız denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hükümlere uygun 
olarak Banka'dan bağımsız olduğumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamındaki etiğe ilişkin diğer sorumluluklar da 
tarafımızca yerine getirilmiştir. Bağımsız denetim sırasında elde ettiğimiz bağımsız denetim kanıtlarının, görüşümüzün oluşturulması 
için yeterli ve uygun bir dayanak oluşturduğuna inanıyoruz. 
 
3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Denetçi Görüşümüz 
Banka'nın 01/01/2024-31/12/2024 hesap dönemine ilişkin tam set Konsolide finansal tabloları hakkında 4 Mart 2025 tarihli denetçi 
raporumuzda olumlu görüş bildirmiş bulunuyoruz. 
 
4) Yönetim Kurulu'nun Konsolide Yıllık Faaliyet Raporuna İlişkin Sorumluluğu 
Banka yönetimi, 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'ncı maddelerine ve 1 Kasım 2006 tarihli ve 26333 sayılı Resmi 
Gazete'de yayımlanan "Bankalarca Konsolide Yıllık Faaliyet Raporunun Hazırlanmasına ve Yayımlanmasına İlişkin Usul ve Esaslar 
Hakkında Yönetmelik" ("Yönetmelik") hükümlerine göre yıllık Konsolide faaliyet raporuyla ilgili olarak aşağıdakilerden sorumludur: 
 
a) Konsolide Yıllık faaliyet raporunu bilanço gününü izleyen ilk üç ay içinde hazırlar ve genel kurula sunar. 
b) Konsolide Yıllık faaliyet raporunu; bankanın o yıla ait faaliyetlerinin akışı ile her yönüyle Konaolide finansal durumunu doğru, eksiksiz, 
dolambaçsız, gerçeğe uygun ve dürüst bir şekilde yansıtacak şekilde hazırlar. Bu raporda Konsolide finansal durum, Konsolide 
finansal tablolara göre değerlendirilir. Konsolide Raporda ayrıca, bankanın gelişmesine ve karşılaşması muhtemel risklere de açıkça 
işaret olunur. Bu konulara ilişkin yönetim kurulunun değerlendirmesi de Konsolide raporda yer alır. 
c) Konsolide Faaliyet raporu ayrıca aşağıdaki hususları da içerir: 
	 -	 Faaliyet yılının sona ermesinden sonra bankada meydana gelen ve özel önem taşıyan olaylar, 
	 -	 Bankanın araştırma ve geliştirme çalışmaları, 
	 -	 Yönetim kurulu üyeleri ile üst düzey yöneticilere ödenen ücret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ödenekler, 	 	

	 yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdî imkânlar, sigortalar ve benzeri teminatlar, 

Yönetim kurulu, Konsolide faaliyet raporunu hazırlarken Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu'nun, Ticaret Bakanlığı'nın ve ilgili 
kurumların yaptığı ikincil mevzuat düzenlemelerini de dikkate alır. 
 
5) Bağımsız Denetçinin Yıllık Faaliyet Raporunun Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumluluğu 
Amacımız, TTK hükümleri ve Yönetmelik çerçevesinde Konsolide yıllık faaliyet raporu içinde yer alan Konsolide finansal bilgiler ile 
Yönetim Kurulu'nun yaptığı irdelemelerin, Banka'nın denetlenen Konsolide finansal tablolarıyla ve bağımsız denetim sırasında elde 
ettiğimiz bilgilerle tutarlı olup olmadığı ve gerçeği yansıtıp yansıtmadığı hakkında görüş vermek ve bu görüşümüzü içeren bir rapor 
düzenlemektir. 
 
Yaptığımız bağımsız denetim, 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan "Bankaların Bağımsız Denetimi Hakkında 
Yönetmelik" ve BDS'lere uygun olarak yürütülmüştür. Bu standartlar, etik hükümlere uygunluk sağlanması ile bağımsız denetimin, 
Konsolide faaliyet raporunda yer alan Konsolide finansal bilgiler ve Yönetim Kurulu'nun yaptığı irdelemelerin Konsolide finansal 
tablolarla ve denetim sırasında elde edilen bilgilerle tutarlı olup olmadığına ve gerçeği yansıtıp yansıtmadığına dair makul güvence 
elde etmek üzere planlanarak yürütülmesini gerektirir. 
 
Bu bağımsız denetimi yürütüp sonuçlandıran sorumlu denetçi Hakkı Dede'dir. 
 
Güreli Yeminli Mali Müşavirlik ve Bağımsız Denetim Hizmetleri A.Ş. An Independent 
Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL 
 
 
 
 
Dr. Hakkı DEDE, 
Sorumlu Ortak, BaşDenetçi 
 
İstanbul, 5 Mart 2025 
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DENETIM KOMITESI’NIN İÇ SISTEMLER HAKKINDAKI DEĞERLENDIRMESI

Golden Global Yatırım Bankası A.Ş. Denetim Komitesi iki üyeden oluşmakta ve Yönetim Kurulu adına İç Kontrol, İç 
Denetim ve Risk Yönetim Sistemleri ile Mevzuat ve Uyum fonksiyonlarının etkinlik, yeterlilik ve uyumunu gözetmek 
amacıyla faaliyet göstermektedir.

İç Sistemler Birimleri ile Mevzuat ve Uyum Başkanlığı’nın bağımsızlık ilkesi doğrultusunda organizasyonel olarak 
bağlı olduğu ve raporlama yaptığı Denetim Komitesi, ilgili birimlere ilişkin faaliyetleri aktif ve etkin bir şekilde 
yönetmektedir. 

Bankamız Denetim Komitesi, Banka’nın iç sistemlerinin etkinliğini, yeterliliğini ve uyumluluğunu, bu sistemler ile 
muhasebe ve raporlama sistemlerinin kanun ve ilgili düzenlemeler çerçevesinde işleyişini ve üretilen bilgilerin 
bütünlüğünü kendisine bağlı birimler aracılığıyla gözetmekte, üçer aylık periyotlarda bu kapsamdaki çalışmalar 
ile çalışma sonuçlarını Yönetim Kurulu’na raporlamaktadır. İlgili raporlarda alınması gereken önlemler, ihtiyaç 
duyulan uygulamalar ve faaliyetlerin güven içinde sürdürülmesi bakımından önemli görülen diğer hususlara 
ilişkin görüşler Yönetim Kurulu’nun dikkatine sunulmaktadır. 

Denetim Komitesi, bağımsız denetim kuruluşları ile derecelendirme, değerleme ve destek hizmeti kuruluşlarına 
ilişkin ön değerlendirmeleri yapmakta ve bu firmaların faaliyetlerini düzenli olarak izleme yükümlülügünü etkin 
bir şekilde yerine getirmekte; Banka’nın sözleşme imzaladığı bu kuruluşların sağladığı hizmetlerde herhangi bir 
aksama ve eksiklik oluşması ihtimalini minimize etmeye yönelik bir gözetim yapısı işletmektedir.

Bankamız Denetim Komitesi; kendisine bağlı faaliyet gösteren İç Denetim, Risk Yönetimi, İç Kontrol ile Mevzuat ve 
Uyum Birimleri aracılığıyla Banka’da politika ve uygulama usullerine uyulup uyulmadığını gözetmektedir.

Denetim Komitesi, Banka içi usulsüzlüklerin kendisine ve İç Denetim Birimi’ne bildirimine ilişkin etik iletişim 
kanalını tesis etmiş olup gözetimini sağlamaktadır.

Bağımsız denetim kuruluşları ve İç Denetim Birimi ile etkin iletişim ile herhangi bir kısıtlama olmaksızın Banka’da 
gerçekleştirilen tüm faaliyetler ile muhasebe sistemlerinin etkinliği, finansal raporların güvenilirliği, bilgi ve 
iletişim sistemlerinin yeterliliğine yönelik değerlendirmeleri almakta, bu kapsamda; önleyici/düzeltici/iyileştirici 
aksiyonların ivedilikle alınması konusunda yönlendirmeler yapmaktadır. 

Golden Global Denetim Komitesi bağlı organizasyonlarca gerçekleştirilen tüm faaliyetlere ilişkin Banka üst 
düzey yönetimi ile istişarede bulunmakta ve Banka faaliyetlerinin etkinlik, yeterlilik ve uyumuna ilişkin önlem ve 
aksiyonların alınması çalışmalarını hızlandırmaktadır.

Denetim Komitesi, bağlı organizasyonların ve bu organizasyonlarda yer alan personelin gerek periyodik toplantı 
usulü ile gerekse anlık iletişim mekanizmaları ile her daim kendisine ulaşabilmesini sağlamakta, bu kapsamda 
iletişimin gücünü ön plana almaktadır. Yönetiminde olan tüm organizasyonel birimlere ilişkin politika, plan, 
uygulama talimatı ve düzenlemeleri incelemekte, değerlendirmekte ve onaylamakta, gerekli durumlarda 
Yönetim Kurulu onayına sunmaktadır. İlgili organizasyonlara bağlı yöneticilerin seçimi ve görevden alınması ile 
iç sistemlere bağlı personelin seçimine yönelik değerlendirmeler yapmakta ve Yönetim Kurulu’na önerilerde 
bulunarak kaynak yönetimini sağlamaktadır. Bağlı personelin görevlerini etkin bir şekilde yürütmelerine ilişkin 
gerekli eğitimlerin alınması, mesleki düzeyin ve yeterliliklerinin artırılması konusunda gözetim sağlamaktadır.

Bu kapsamda; Denetim Komitesi, 2024 yılında İç Sistemler ile Mevzuat ve Uyum Birimleri ile 19 kez toplanmış, 
üçer aylık periyotlarda Yönetim Kurulu’nun Banka’nın faaliyetlerini etkin, yeterli ve uyumlu şekilde yürütmesine 
üstün katkı sağlamıştır.
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DANIŞMA KOMITESI’NIN BANKA’NIN FAIZSIZ BANKACILIK İLKE VE 
STANDARTLARINA UYGUNLUĞUNA İLIŞKIN DEĞERLENDIRMESI 

Allah’a hamd, Resûlü’ne, âline ve ashabına salât ve selam olsun. 

Kıymetli Hissedarlarımız, 

Danışma Komitesi, 31 Aralık 2024 tarihinde sona eren dönem boyunca gerçekleştirdiği toplantılarda Golden 
Global Yatırım Bankası’nda kullanılan finansal ürünleri, sözleşmeleri ve Banka’nın uygulamalarını incelemiştir. 
Aynı şekilde, Golden Global Yatırım Bankası’nın faizsiz bankacılık ilkelerine ve etik standartlarına uygun hareket 
etmesi hususunda fetva ve karar noktasında gerekli değerlendirmeleri yapmıştır. 

Danışma Komitesi tarafından yapılan incelemeler sonucunda, Banka tarafından yürütülen sözleşme ve 
uygulamaların faizsiz bankacılık prensiplerine uygunluğunun kontrolü ve denetimi noktasında, yönetim 
sorumluluk taşımaktadır. Danışma Komitesi’ne yıl boyunca sunulan raporlar, açıklamalar ve bilgiler ışığında, 
Golden Global Yatırım Bankası’nın faizsiz finans ilkelerine, Danışma Kurulu’nun belirlediği standartlara ve 
Danışma Komitesi’nin kararlarına genel anlamda aykırı hareket etmediği gözlemlenmiştir. 

Faizsiz bankacılık ilke ve standartları gereği, banka tarafından kâr olarak kaydedilmesi uygun görülmeyen 
gelirler, çeşitli hayır işlerine harcanmıştır. Danışma Komitesi, faizsiz finans anlayışına uygun hareket edilmesi 
konusundaki hassasiyetlerinden ötürü Banka yönetimine, ilgili birimlere ve tüm çalışanlara teşekkür eder. 
Cenab-ı Hak’tan başarılarının daim olmasını ve çalışmalarında bereket ihsan etmesini niyaz ederiz. 

Allah’ın selamı ve rahmeti üzerinize olsun.
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MALİ DURUM, KÂRLILIK VE BORÇ ÖDEME GÜCÜNE İLİŞKİN DEĞERLENDİRME

Golden Global Yatırım Bankası A.Ş., 2024 yıl sonu itibarıyla toplam aktiflerini %28,52 oranında artırarak 15,9 milyar TL’ye 
ve özkaynaklarını %51,72 artırarak 2,0 milyar TL’ye taşımıştır. Buna paralel olarak Banka’nın sermaye yeterlilik oranı yasal 
yükümlülük seviyesinin üzerinde %15,59 olarak gerçekleşmiştir. Banka kaynaklarını etkin ve verimli kullanarak kârını 
artırmaya devam etmektedir. Mali durum, kârlılık ve borç ödeme gücüne ilişkin detaylı bilgiler, finansal tablolar ve 
bağımsız denetim raporunda görülebilir.
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ÖZET FİNANSAL BİLGİLER

Bin TL 2020 2021 2022 2023 2024

Kâr Payı Gelirleri 6.942 19.142 55.409 495.972 2.400.211

Kâr Payı Giderleri 
(-) 257 960 6.712 203.647 723.275

Net Ücret ve 
Komisyon 
Gelirleri / 
Giderleri

817 64.498 94.561 464.884 704.636

Diğer Gelirler 26.898 9.197 282.043 1.289.025 19,82

Diğer Giderler 23.207 67.560 167.024 707.690 1.525.988

Vergi Karşılığı 1.602 5.806 65.873 377.673 195.723

Dönem Net Kârı 9.591 18.511 192.404 960.871 659.431

Toplam Aktifler 219.456 803.991 2.565.625 12.377.356 15.907.279

Toplam 
Özkaynak 154.998 173.504 365.913 1.329.979 2.017.846

Sermaye 
Yeterlilik 
Rasyosu

%139,46 %26,58 %39,66 %21,35 %15,59
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MEVZUAT VE UYUM, İÇ DENETİM, İÇ KONTROL VE RİSK YÖNETİMİ FAALİYETLERİ

İÇ KONTROL 
İç Kontrol Birimi, Denetim Komitesi’ne 
bağlı olarak faaliyet göstermektedir. 
Banka’nın varlıklarının korunması, 
faaliyetlerinin yasal mevzuata, 
Banka içi politika, strateji, hedef 
ve düzenlemelere uygun olarak 
yürütülmesi için çalışmalarını 
sürdürmektedir. Hesap ve kayıt 
düzeninin, finansal raporlama 
sisteminin güvenli oluşmasının 
sağlanmasına yönelik faaliyetlerle 
ilgili belirlenen tüm finansal ve 
operasyonel risklerin sürdürülebilir 
şekilde, makul seviyede ve kontrol 
altında tutulmasını sağlayacak 
şekilde yapılandırılmıştır. 

İç Kontrol Birimi, Banka’nın faaliyetleri 
kapsamında risk ve süreç odaklı 
inceleme ve kontroller yürütmektedir. 
Kontrollerin uygunluk, yeterlilik ve 
etkinliğini incelemekte, izlemekte, 
değerlendirmekte ve sonuçları 
ilgililere raporlamaktadır. Faaliyet 
ve işlemler; sürekli, etkin, doğru, 
düzenli ve güvenli bir biçimde 
yürütülmektedir. Bu yürütme; işlevsel 
görev ayrımları, işlem-onay, yetki 
ve limitleri, sistem kontrolleri, işlem 
sonrası kontroller ve işleme özgü 
diğer kontroller ile sağlanmaktadır. 
Ayrıca bilgi teknolojileri kontrolleri, 
süreç uygulama kontrollerinin devamı 
ve bir parçası olarak yıllık İç Kontrol 
Planı dâhilinde gerçekleştirilmektedir. 

İç Kontrol Birimi, 2024 yılı planı 
çerçevesinde iş birimlerinin 
sorumluluğunda olan birinci seviye 
kontrollerin sistematik bir şekilde 
yakından takip edilmesini, iç kontrol 
ortamının etkin bir şekilde işleyişinin 
sağlanmasını gerçekleştirmiştir. Bu 
sayede Banka’nın genel stratejilerine 
ve öncelikli hedeflerine ulaşmasına 
katkı sağlamayı hedeflemiş, bu 
hedefe ulaşmak için, bankacılık 
süreçleri ve bilgi sistemleri 
faaliyetlerine ilişkin olarak risk odaklı 

bir yaklaşım ve örneklem metodu 
ile ikinci seviye periyodik kontroller 
sağlamıştır. Yeni ürün ve hizmetlere, 
destek hizmetine ve faizsiz bankacılık 
ilkelerine uyum çalışmaları yapılmıştır. 
Katılım bankacılığı uyum faaliyetleri 
çerçevesinde, Faizsiz Bankacılık İlke 
ve Standartları, TKBB Danışma Kurulu 
ile Danışma Komitesi kararlarına 
uyumun sağlanması kapsamındaki 
uyum kontrol çalışmaları etkin ve 
yeterli bir şekilde yürütülmüştür.

Ayrıca, iş birimleri ile birlikte risk-
kontrol öz değerlendirme çalışmaları 
ile süreçler gözden geçirilmiş, 
bu süreçler üzerindeki riskler 
belirlenip, risklerle ilgili kontrollerin 
tasarlanması ve kurulmasına 
destek verilmiştir. Böylece Banka 
genelinde verimli ve etkin bir iç 
kontrol ortamı oluşturulmasına ve 
iç kontrol sistemlerinin kurulmasına, 
geliştirilmesine ve risklerin 
azaltılmasına katkı sağlanmıştır.

Yerinde kontrol kapsamında 
ise işlemlerin Banka içi ve yasal 
mevzuata uygunluğu kontrol 
edilmektedir. İç Kontrol Birimi 
tarafından gerçekleştirilen iç kontrol 
çalışmaları sonucunda belirlenen 
tespit, görüş ve öneriler; taşıdıkları 
riske, önem derecesine, tespit 
ile ilgili düzeltici/önleyici yönde 
aksiyon alınıp alınmamasına göre 
öncelikle faaliyetleri yürütmekten 
sorumlu iş sahipleri ile paylaşılarak 
değerlendirilmektedir. Böylelikle, 
gerekli tamamlayıcı ve önleyici 
tedbirlerin süratle alınarak 
uygulamaya konulması ile süreç 
ve faaliyetleri geliştirici, uygun ve 
uygulanabilir çözümlerin hızlıca 
hayata geçirilmesi sağlanmaktadır. 
Gerekli müşterek değerlendirmeler 
yapıldıktan sonra üst yönetim 
kademelerine ve Denetim Komitesi’ne 
bildirimde bulunmak üzere 
raporlamalar yapılmaktadır.

İÇ DENETİM
İç Denetim Birimi, Golden Global 
Yatırım Bankası’nın strateji ve 
hedeflerine ulaşma yolunda, Denetim 
Komitesi önderliğinde risk odaklı 
denetim anlayışını benimsemektedir. 
Hiçbir kısıtlama olmaksızın 
Banka’nın tüm organizasyonları, 
iş alanları, süreçleri, uygulamaları 
ve sistemlerini ele almak suretiyle 
önceliklendirerek denetim planlaması 
gerçekleştirmektedir. Denetim 
planlamasında; ortak akıl yöntemi 
esas alınmıştır. Risk derecelendirme 
ve önceliklendirmeleri, uluslararası 
kabul görmüş standart, çerçeve 
ve ilgili yasal mevzuat ışığında 
geliştirilen metotlarla ve ilgili 
yönetim sorumluları ile birlikte 
gerçekleştirilmektedir. 

Banka’nın hedef ve stratejilerine 
en uygun ve güvenilir şekilde 
ulaşmasını sağlamak amacıyla 
denetim öncelikleri, sıklıkları ve 
kapsamları belirlenmektedir. Golden 
Global Yatırım Bankası İç Denetim 
Birimi; modern denetim anlayışını 
benimseyerek işlerin ve süreçlerin 
olgunluk seviyelerini yükseltmektedir. 
Süreçleri mümkün olan en yüksek 
seviyede sistematize ederek risklerin 
minimize edilmesi ve “kişi”den 
bağımsız hâle getirilmesi yaklaşımını 
esas almaktadır. Bu faaliyetleri 
gerçekleştirirken iş birimleri ve süreç 
sahiplerinin farkındalığını en üst 
seviyeye taşıyacak bilgilendirme 
ve iletişim mekanizmalarını 
kullanmaktadır.
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Ortak akıl metodolojisi ile iş süreç 
sahiplerinin hedef ve iş bilgileri 
ile denetim biriminin risk ve 
kontrol bilincinin birleşiminden 
doğan güç benimsenmektedir. 
Bu şekilde iş süreç sahiplerinin 
risk odaklı denetim planlamasına 
eşlik etmeleri sağlanmaktadır. İş 
sahipleriyle geliştirilen etkin iletişim 
metodunun katkısı ile gerçekleştirilen 
denetimlerin iş hedeflerine ulaşma 
yolundaki riskleri minimize etmesi 
amaçlanmaktadır. Aynı zamanda 
denetimlerde ortaya çıkan hata ve 
eksikliklerin hızlı şekilde aksiyonlara 
bağlanarak sonuçlandırılması 
sağlanmaktadır.

Bu kapsamda 2024 yılında denetim 
faaliyetlerinin yanı sıra, Banka’nın 
kontrol sisteminin geliştirilmesi ve 
denetlenebilir ortamın etkinliğinin 
artırılması, yeni ürün/hizmetlerin 
etkin, yeterli ve uyumlu bir şekilde 
kurgulanmasına ilişkin danışmanlık 
faaliyetleri yürütülmüştür. Banka’da 
daha önce tespit edilen iç denetim 
ve dış denetim kaynaklı bulguların 
giderilmesi ile yeni mevzuat 
kapsamında uyum sağlanması 
beklenen faaliyetlerin yürütülmesi 
süreçlerine danışmanlık verilmiştir. 
Banka’nın faizsiz bankacılık ilkelerine 
uyumunun gözetimine yönelik 
çalışmalar gerçekleştirilmiştir. 
Kontrol sisteminin güncellenmesi 
sağlanmıştır. Üst düzey yönetimin 
katılımıyla uluslararası kabul 
görmüş standart ve çerçevelere 
uygun şekilde denetim planlaması 
yapılmıştır. Tüm bankacılık süreçleri 
mümkün olan en geniş oranda 
denetim kapsamına alınmış ve 
denetiminin gerçekleştirilmesi 
sağlanmıştır. Yine aynı yaklaşımla, 
bilgi sistemleri süreçleri 15.03.2020 
tarih ve 31069 sayılı “Bankaların Bilgi 
Sistemleri ve Elektronik Bankacılık 
Hizmetleri Hakkında Yönetmelik” 
hükümleri kapsamında denetime tabi 
tutulmuştur. Tespit edilen eksiklikler 
aksiyon planına bağlanmış ve takibi 
gerçekleştirilmiştir. 

RİSK YÖNETİMİ
Risk Yönetimi Birimi, Denetim 
Komitesi’ne bağlı olarak Banka’nın 
karşılaşabileceği muhtemel risklerin 
Banka genelinde merkezi olarak 
yönetilmesinden sorumludur. 
Banka’nın maruz kaldığı ve 
kalabileceği risklerin belirlenmesi, 
ölçülmesi, kontrol edilmesi, 
raporlanması ve izlenmesine yönelik 
faaliyet göstermektedir. 

Banka genelinde ortak bir risk 
kültürünün oluşması, Banka’nın 
strateji ve hedefleri doğrultusunda 
risk iştahı ve risk limitlerinin 
belirlenmesi, proaktif bir risk 
yönetimi anlayışı ile risklerin henüz 
gerçekleşmeden önce öngörülerek 
bu konuda Banka üst yönetiminin 
bilgilendirilmesi için çalışmaktadır. 

Aktif-Pasif Komitesi’nin daimî üyesi 
olan Risk Yönetimi Birimi, yaptığı 
analiz ve çalışma sonuçlarını 
düzenli olarak iş birimleri, Banka 
üst yönetimi ve Denetim Komitesi 
ile paylaşmaktadır. İş birimleriyle 
devamlı irtibat halinde kalarak 
yeni ürün ve hizmetlerin ve mevcut 
fırsatların Banka’nın risk iştahına ve 
yasal mevzuatta belirlenmiş sınırlara 
uygun bir biçimde, doğru risk tespit 
ve değerlendirmeleri neticesinde 
faaliyete geçirilmesine hizmet 
etmektedir.

Tanımlanan Riskler ve Yönetimi
Banka’nın maruz kaldığı riskler, 
Denetim Komitesi ve Yönetim Kurulu 
onayından geçerek hazırlanmış risk 
yönetimi politika ve prosedürleri 
doğrultusunda tanımlanmakta ve 
yönetilmektedir. Risk yönetimi süreci, 
yasal mevzuata ve en iyi banka 
uygulamalarına göre oluşturulmakta 
ve güncellenmektedir. 

Risk yönetimi stratejisi ve buna 
bağlı politika ve uygulama 
usulleri, mevzuat değişiklikleri, 
risk faktörlerindeki değişmeler ve 
Banka’nın ihtiyaçlarına bağlı olarak 
asgari yıllık olmak üzere düzenli 
olarak gözden geçirilmekte ve 
yenilenmektedir. 

Kredi Riski 
Kredi riski, olumsuz ekonomik 
koşullardan veya beklenmedik 
gelişmelerden dolayı borçluların 
yükümlülüklerini yerine 
getirememeleri, bunun neticesinde 
de Banka’nın maruz kaldığı zarar 
olasılığı olarak tanımlanmaktadır. 

Gerçekleşmesi halinde likidite riski 
gibi farklı risklerin de oluşmasına 
yol açması sebebiyle bankaların 
taşıdığı en önemli risk türlerinden 
birisi olan kredi riski, kredi portföyünün 
büyüklüğü ve gelişimi, ödeme 
performansı, döviz cinsi, kredi türü, 
firma, sektör ve vade bazında 
yoğunlaşmalar gibi unsurlar baz 
alınarak yakından izlenmekte ve 
yönetilmektedir. 

Risk Yönetimi Birimi, kredi riskine 
esas tutarı Basel Çerçevesi’ndeki 
Birincil Yapısal Blok kapsamında 
Standart Yaklaşım Yöntemi ile 
ölçmekte, tanımlanan risk limitleri 
doğrultusunda takip etmektedir. 
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Doğru bir sermaye yönetiminin 
sağlanabilmesi için kredi riskine 
ilişkin gelişmeler ve risk limitlerine 
uyum durumu, düzenli olarak Banka 
üst yönetimi ile paylaşılmaktadır. 
Mevzuat değişiklikleri, yeni ürün ve 
hizmetlerin devreye girmesi, vb. 
hususların kredi riski üzerindeki etkileri 
sermaye yeterlilik oranı da dikkate 
alınarak bütüncül bir yaklaşımla takip 
edilmektedir. 

Likidite Riski
Likidite riski Banka’nın nakit akışı 
gereksinimini, günlük operasyonları 
ya da finansal yapıyı etkilemeksizin 
gereğince karşılayamaması, 
herhangi bir pozisyonunu piyasa 
fiyatlarından kapatamaması veya 
dengeleyememesi sonucunda zarar 
etme olasılıklarını ifade etmektedir. 

Risk Yönetimi Birimi, likidite riskinin 
yönetimine yönelik olarak; kaynak 
ve kullandırımlar arasındaki vade 
uyumunu takip etmekte, likidite 
boşluk analizleri ve likidite yeterlilik 
hesaplamaları yapmakta, Banka’nın 
likiditesini etkiyebilecek ve likidite riski 
doğurabilecek hususları Banka’nın 
nakit akışı, risk limitleri ve stres testi 
sonuçları doğrultusunda yakından 
izlemekte ve raporlamaktadır. 

Piyasa Riski
Piyasa riski, kur riski, kâr payı oranı 
riski ve menkul kıymet pozisyon riski 
kapsamında Banka’nın bilanço içi 
ve bilanço dışı pozisyonlarının maruz 
kalabileceği zarar olasılığını ifade 
etmektedir. 

Banka’nın piyasa riski, kâr payı oranı 
değişimlerinin alım-satım portföyü 
üzerindeki etkileri, kur kaynaklı taşınan 
riskler, sahip olunan menkul kıymet 
varlıklarının taşıdığı riskler ve yabancı 
para pozisyonu dikkate alınarak 
izlenmekte ve yönetilmektedir. 

Mevcut riskler ve gerekli olan sermaye 
gereksinimleri, bağlı mevzuat ve 
Basel Gereklilikleri doğrultusunda 
Standart Yaklaşım Yöntemi’ne göre 
hesaplanmaktadır. 

Operasyonel Risk
Operasyonel risk, yetersiz veya 
başarısız iş süreçleri, insanlar ve 
sistemlerden ya da harici olaylardan 
kaynaklanan ve yasal riski de 
kapsayan zarar etme olasılığını ifade 
etmektedir. 

Banka’nın operasyonel riski, Risk 
Yönetimi Birimi tarafından Temel 
Gösterge Yaklaşımı’na göre 
hesaplanmaktadır. Operasyonel 
riskin takip ve yönetimi için Banka’nın 
çalışan portföyü ve personel devir hızı, 
sistemsel kesinti süreleri ve kayıpları 
gibi belirlenen anahtar göstergeler 
düzenli olarak izlenmektedir. Yeni ürün 
ve hizmetler faaliyete geçirilmeden 
önce Risk Yönetimi Birimi tarafından 
değerlendirilmektedir. 

Bilgi sistemleri ve bilgi 
teknolojilerinden kaynaklı riskler, 
Banka’nın önem verdiği risk 
unsurlarının başında gelmektedir. 
Risk Yönetimi Birimi tarafından, 
Bilgi Teknolojileri ve Proje Yönetimi 
Birimi’nin de desteğiyle oluşturulan 
risk envanteri ile bilgi sistemlerine 
ilişkin riskler takip edilmekte ve 
yönetilmektedir. Envanterin güncelliği 
belirli periyotlarda sağlanmakta 
ve böylelikle operasyonel risklerin 
yönetimine katkı sağlanmaktadır. 

Operasyonel risklerin düşürülmesi 
ve kontrol altında tutulması adına 
düzenli olarak iş sürekliliği çalışmaları 
takip edilmekte, Banka genelindeki 
iş-etki analizleri güncellenmekte 
ve personele farkındalık eğitimleri 
verilmektedir. 

İSEDES Raporlaması ve Stres Testleri
Risk Yönetim Birimi, Banka’nın 
mevcut ve gelecekteki sermaye 
gereksinimlerini; risk iştahı, stratejik 
hedefler ve makroekonomik 
değişkenler ile ileride 
karşılaşılabilecek riskleri ve mevzuatın 
getirdiği yasal yükümlülükleri 
de göz önünde bulundurarak 
düzenli olarak izlemektedir. Bu 
doğrultuda karşılaşılabilecek 
potansiyel risklere karşın Banka’nın 
faaliyetlerini düzenli bir şekilde 
yürütebilmesi için gerekli içsel 
sermaye düzeyini hesaplamakta, 
yaptığı çalışmaları İSEDES raporu ile 
Banka üst yönetimine ve BDDK’ye 
raporlamaktadır.

Stres testi ve senaryo analizleri 
ile düzenli olarak Banka’nın stres 
koşullarında sermaye ve likidite 
düzeyinin ne şekilde etkilenebileceğini 
takip etmektedir. Buna yönelik Banka 
yönetimine gerekli bilgilendirmeler 
yaparak bu çalışmaların Banka’nın 
karar aşamalarında ve genel 
stratejisinin belirlenmesinde önemli 
bir etken olarak kullanılmasını 
sağlamaktadır. 
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MEVZUAT VE UYUM
Mevzuat ve Uyum Başkanlığı 
tarafından, mevzuat fonksiyonu 
kapsamında; bankacılık faaliyetlerinin 
Yönetim Kurulu tarafından belirlenen 
strateji ve politikalara uygun olarak 
yürütülmesinin sağlanması için görüş 
bildirilmesi, yasal düzenlemelerin 
takip edilmesi, mevzuatta meydana 
gelen yenilik veya değişiklikler 
hakkında ilgili personel ve birimlere 
bilgi aktarılması, yeni ürün/hizmetler 
uygulamaya alınmadan önce görüş 
bildirilmesi görevleri yürütülmektedir.

Mevzuat ve Uyum Başkanlığı; suç 
gelirlerinin aklanması, terörizmin 
finansmanı ve kitle imha silahlarının 
yayılmasının finansmanının 
önlenmesi ile mücadele kapsamında 
oluşturulan ulusal mevzuata ve 
uluslararası düzenlemelere uyumun 
sağlanmasından sorumludur. Bu 
sorumluluk, aynı zamanda Uyum 
Görevlisi olan Mevzuat ve Uyum 
Başkanı ve yönetimindeki ekip 
tarafından yerine getirilmekte 
olup Mali Suçları Araştırma 
Kurulu Başkanlığı ile iletişim ve 
koordinasyonun sağlanması 
da Uyum Görevlisi tarafından 
gerçekleştirilmektedir. 

Mevzuat ve Uyum Başkanlığı 
tarafından, müşterinin tanınması 
yükümlülüğünün yerine getirilmesinin 
temini, şüpheli işlemlerin izlenmesi ve 
bildirilmesi, yüksek riskli müşterilerin 
ve muhabirlik ilişkileri kurulacak 
bankaların değerlendirilmesi, 
müşteriler ve işlemlerinin ulusal 
ve uluslararası yaptırımlar 
kapsamında taranması, izlenmesi, 

değerlendirilmesi ve bu konulardaki 
eğitim faaliyetlerinin düzenlenmesi 
gerçekleştirilmektedir. Bu kapsamda; 
ulusal ve uluslararası düzenleme 
ve gelişmeler yakından takip 
edilerek Banka politika ve uygulama 
talimatları güncellenmektedir. 
Banka, Mevzuat ve Uyum Başkanlığı 
personelinin ulusal ve uluslararası 
alanlarda düzenlenen eğitim, 
seminer, toplantı ve sertifikasyon 
programlarına katılımını teşvik 
etmektedir. 2024 yılı içerisinde 
Uyum Görevlisi tarafından “Certified 
Global Sanctions Specialist” 
sertifikası alınarak Mevzuat ve Uyum 
Başkanlığı içerisindeki uluslararası 
geçerliliği bulunan sertifika sayısı ikiye 
yükseltilmiştir. Banka personelinin 
suç gelirlerinin aklanması, terörizmin 
finansmanı ve kitle imha silahlarının 
yayılmasının finansmanı ile 
mücadeleye yönelik farkındalığının 
artırılması için yüz yüze ve uzaktan 
eğitim yöntemleri kullanılmaktadır. 

Mevzuat ve Uyum Başkanlığı 
tarafından ulusal ve uluslararası 
düzenlemeler dikkate alınarak 
hazırlanan Uyum Politikası 
kapsamında, Banka’nın ürün ve 
hizmetleri, suç gelirlerinin aklanması, 
terörizmin finansmanı konularında 
herhangi bir operasyonel ve itibari 
riske maruz bırakmayacak şekilde 
yürütülmektedir.

Borsa İstanbul Kıymetli Madenler 
Piyasası faaliyetleri kapsamında, 
fiziki kıymetli maden alım-satım 
işlemlerinde Borsa düzenlemelerine 
ve uluslararası standartlara 
uyum sağlanmasını teminen, iç 
kontrol sistemi ve tedarik zinciri 
uyum programı Mevzuat ve Uyum 
Başkanlığı tarafından oluşturulmuş 
ve yürütülmektedir. Banka, kıymetli 
maden aracı kuruluşu olarak tedarik 
zincirinde yer alan kilit alanların 
her biri için uyum uygulamalarının 
oluşturulması ve sürekli geliştirilmesi 
için asgari standart olarak kabul 
edilen “Beş Adım Yaklaşımı”nı 
benimsemiştir. Bu kapsamda yıllık 
olarak yerine getirilen bağımsız 
denetim süreci 2023 yılı için başarılı 
bir şekilde sonuçlandırılmış, Borsa 
İstanbul yükümlülükleri kapsamındaki 
rutin raporlama ve bilgilendirme 
yükümlülükleri yerine getirilmiştir.
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